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Guvenli, temiz ve
surdurulebilir
gelecege ilerliyoruz

Ulusal ve kiresel is diinyasinin seckin sirketlerinden Fiba Grubu’nun
catisi altinda 2007 yilindan bu yana faaliyetlerimizi surduriiyoruz. %100
yenilenebilir enerji portfdéyune sahip bir sirket olarak, surdurulebilir bir
gelecege her gecen giin artan ve gesitlenen hedeflerimizle yiiriiyoruz. iklim
krizi ile miicadelede yenilenebilir enerji sektoriniin kritik oyuncularindan
biri olma hedefiyle; is siireclerimizi Paris iklim Anlagsmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenlemesi gibi
gelismelere entegre ediyoruz.

Ayni zamanda, surdurilebilir finansman kaynaklarini kullanarak 2025 yil
sonuna kadar hibrit santral, kapasite artigi ve yeni yatinm projelerimizi
gerceklestirerek kurulu gucte %25 oraninda buiyumeyi hedefliyoruz.
Hedefimiz dogrultusunda ilerleme kaydederek Tiirkiye riizgar enerjisi
sektoriinde TUREB 2022 verilerine gére lider sirketlerden biri olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Her alanda siirdiiriilebilirligi destekleyen uygulamalarimizla, sektériimiize
onclliik etmeye devam edecegiz.
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Rapor Hakkinda

Yenilenebilir enerji alaninda ulkemizde

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)
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Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs)

ider sirketlerden biri olmayi hedetliyoruz.

Dogruluk, insana ve gevreye saygl, gelisim ve ekip calismasi temel

ilkelerimiz dogrultusunda 158 calisanimiz, 14 ruzgar ve 5 gunes enerjisi

tesisimiz ile tum faaliyetlerimizi Turkiye sinirlart icerisinde gerceklestiriyoruz,

Selimiye RES

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Kuruldugumuz 2007 yilindan bu yana, Hisnt M.
Ozyegin'in 1987 yilinda kurdugu Fiba Grubu'na bagl
Fiba Holding bunyesinde Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding A.S.* olarak yenilenebilir enerji alanindaki bilgi
birikimimizi kullanarak tlkemizde lider sirketlerden biri
olma hedefiyle faaliyet gdsteriyoruz. Dogruluk, insana
ve cevreye saygl, gelisim ve ekip calismasi temel
ilkelerimiz dogrultusunda 158 calisanimiz, 14 rlizgar ve
5 glnes enerjisi tesisimiz ile tum faaliyetlerimizi TUrkiye
sinirlari igerisinde gerceklestiriyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana ¢evreyi, gelecek nesillerin
ihtiyaclarini, yenilenebilir enerji ve dogal kaynaklarin
Uretiminin strdrlebilirligini gdzeten bir strateji

ile bUylduk. Gelecek projelerimiz ve mevcut
santrallerimizle, strdurdlebilirlik yaklagimimiz ve
hedefimiz dogrultusunda kurulu glicimuUzU istikrarli
bir sekilde artiryoruz. Faaliyetlerimizi sUrdurtrken
tUm paydaslanmiz icin deger yaratiyoruz. Dolayisiyla,
raporumuzun genel gercevesini olusturan konulari
ic ve dis paydaslarmizin goruglerini dikkate alarak
onceliklendiriyoruz.

Bu yil ikinci kez yayimladigimiz Fiba Yenilenebilir
Enerji Strdurtlebilirlik Raporumuz, 1 Ocak-31

Aralik 2022 dénemini kapsamaktadir. Bu rapor, GRI
Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bununla
birlikte raporumuzun hazirlik asamasinda Deger
Raporlama Vakfi'nin (Value Reporting Foundation-
VRF) yaymladigi Entegre Raporlama Cercgevesi
(Integrated Reporting <IR> Framework) 1siginda deger
yaratma anlayisimizi paylasiyoruz. Yillik bazda dtzenli

olarak yayimladigimiz Strdurtlebilirlik Raporumuz
kapsaminda paydaslarmizla tim seffafligiyla
paylastigimiz faaliyetlerimiz hem Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglar’'na ve hem de 2021 yilindan beri
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sozlesmesi (UNGC)'nin sirketlerin stratejilerini ve
operasyonlarni kapsayan insan haklari, galisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla mtcadele konularini
iceren 10 llke'sine hizmet etmektedir. Calisanlarimiz
arasinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women) ile is birligi
icinde gelistirilen Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ne
(WEPs) bagli kaliyoruz. Ayrica, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) igin kayit strecimizi tamamlayarak 2023
yill iklim Degisikligi anketine katilim planlamasi ve
Bilim Tabanli Hedefler inisiyatifi (SBTi) igin taahh(it
mektubunu imzalayarak katilim bagvurusu yaptik.
Bilim Tabanli Hedefler inisiyatifi gergevesinde, Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding olarak kurulug genelinde
emisyonlann azlatiimasi ve net sifir odakli, bilime
dayall kisa ve uzun vadeli hedefler belirlemeyi taahhut
ettik. Fiba Yenilenebilir Enerji Holding, Bilim Tabanli
Hedefler inisiyaﬂﬂ’nin “Business Ambition For 1,5°C”
programi ile uyumlu olarak iklim eyleminde 1,5°C
hedefine uygun ve net sifir odakli kurumsal yonetim
taahhtdtnde bulunmustur.

Raporlama periyodu boyunca, strdurtlebilirlik
performansiyla baglantili olarak belirlenen kriterlere
yonelik bagimsiz dis glivence denetimi yapilmistir.
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya

Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) 15

AR L5"CMID O

Business Ambition for

Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence
Denetimleri Standardi” (ISAE 3000), “Sera Gazi
Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine
Dair Kilavuz ve Ozellikler Standardi” (ISO 14064-
1:2018) ve "Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence
Denetimleri Standardi” (ISAE 3410) gergcevesinde
dogrulama gergeklestiriimistir. Fiba Yenilenebilir
Enerji blnyesindeki santrallerin strdurdlebilirlik
ilkelerine uygun olarak isletildigini belirtmekten ve
ikinci strdUrulebilirlik raporumuzu tim paydaslanmizlia
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

“oneri@fibaenerji.com” ve
“fibayenilenebilirenerji@fibaenerji.com”
adreslerinden surdrulebilirlik faaliyetlerimiz ve
raporlama galismalarimiz hakkinda gorts ve
Onerilerinizi iletebilirsiniz.

Raporumuzda GRI Standartlarina uygun bir sekilde
sundugumuz bildirimlere ‘Ekler’ boliminden
ulasabilirsiniz.

*Adayel Elektrik Uretim .A.S,, Ares Elektrik Uretim A.S., Aysu Enerji San.
ve Tic.A.S., Balres Elektrik Uretim A.S., Beyres Elektrik Uretim A.S,,
Borares Enerji Elektrik Uretim A.S., Canres Elektrik Uretim A.S, Elayel
FElektrik Uretim .A.S,, Guilres Elektrik Uretim .A.S, Istres Elektrik Uretim
A.S., Kavram Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A S., Manres Elektrik Uretim
AS, Osres Elektrik Uretim A.S., Ores Elektrik Uretim A.S., Serin Enerji
Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama San.ve Tic.A.S., Tekno Rlizgar Enerji
Yatinm Uretim ve Ticaret A.S., Utopya Elektrik Uretim San ve Tic. A.S,
Yares Flektrik Uretim A.S,,
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Giris

GRI2:22

Yonetim Kurulu Bagkanr’’nin Mesaji

Ulkemizin dustik karbonlu
surdurulebilir bir ekonomik

modele gecisine katkl sagliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak ortaya koydugumuz vizyon ve hayata
gecirdigimiz faaliyetler dogrultusunda Ulkemizin potansiyelini artirmak
ve hedeflerine katki saglamak icin calismalarimizi surdtryoruz.

1.710.6062

2022 Yilinda Urettigimiz
Temiz Enerji Miktar

2022 yiinda bir dnceki
yila kiyasla yaklagik
%11'lik artigla toplamda
1.716.662 MWh temiz
enerji Urettik.
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GUnUmuzde yenilenebilir eneriji, enerji
sektérinin yesil ddnisumini hizlandiran
en dnemli arac olarak gériiliiyor. Ulkemiz
ise yenilenebilir kaynaklar agisindan
elverigli cografi konumu ile kendi icinde,
hedeflenen dénisimun hiz kazanmasina
yoénelik bUyUk bir potansiyel tagiyor.

Degerli paydaslarimiz,
Fiba Grubu olarak diinya, toplum ve insan igin daha

fazla deger Uretme vizyonumuz dogrultusunda
Ulkemizin enerjide disa bagimliigini azaltma hedefine

katkida bulunma amaciyla yatinmlarimizi strdtrtyoruz.

Bu yatinmlanmiz icinde enerji sektorintn dnemli
oyuncularindan Fiba Yenilenebilir Enerji ile yesil,
temiz ve karbonsuz bir gelecedin insasi yonunde
attigimiz adimlar dnemli bir yer tutuyor. 2022 yilinda
da guclU finansal yapimiz ve uzmanhigimizin gtctyle
tUm paydaslanmiz icin surddrtlebilir ekonomik,
sosyal ve cevresel deger yaratmaya devam ettigimizi
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Surdurdlebilir olmayan hizli ekonomik blyimenin,
sanayi toplumlarinin ulasmasi gereken nihai amag
olarak sekillenmesi yasami farkli alanlarda etkileyen

sonuglar doguruyor. Ekolojik dengeyi ve toplumsal
kalkinmay dogrudan etkileyen bu risklere kargi énlem
almak adina uluslartstu kuruluslar, hUkUmetler ve 6zel
sektore blyUk sorumluluk dustyor. Bu kapsamda

tUm paydaslarin katilimcei bir yapr ile cevresel, sosyal

ve kurumsal yonetisim cercevelerini butunsel bir
kavrayisla ele almasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Amaglarr'na yonelik stratejiler gelistirmesi blyUk énem
tasiyor. Enerji sektorinin payina da bu anlamda blyUk
sorumluluklar dusuyor.

Cagimizin enerji ekosistemi, COVID-19 pandemisi ve
bdlgemizdeki jeopolitik gelismeler nedeniyle enerji arz
glvenligine yonelik bir kriz déneminden gegiyor. Bu
kriz doneminde sektdrumuzun aktorleri dayanikli ve
daha sUrdurdlebilir stratejiler gelistirmeye odaklanirken,
kuresel enerji talebinin temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi hedefleri de hiz kazaniyor.
GUnku yenilenebilir eneriji, yerel ve dogal kaynaklara
dayanmasi nedeniyle arz glvenligi agisindan

oldukga kritik bir gorev Ustleniyor. Bu kapsamda
Ozellikle Avrupa’da yesil dénUsum surecinin yeni

bir ivme kazandigini, bircok hedefin 6ne cekildigini
gortyoruz. Bizim de bu déntustimun bir pargasi olarak
hem enerji sektoriinde yaratilan ekonomik degerin
strdurtimesine hem de iklim krizi ile mUcadeleye

ve toplumlarin strdurdlebilir kalkinmasina katki
saglamamiz gerekiyor.

Yesil dondstmun iki dnemli bacagini yenilenebilir
enerji yatinmlari ve enerji verimliligi icin atilan adimlar
olusturuyor. Kurulu guc kapasitesindeki artis hedefleri
g6z 6nunde bulunduruldugunda, bu hedefleri
gerceklestirecek yatinm ortamini saglamak ve
sermayeyi verimli yatinmlara kanalize edecek mevzuat
ve duzenlemeler benimsemek gerekliligi ortaya ¢ikiyor.
Ozellikle de kapasite artinmini saglamak amaciyla

yurt digl finansman kaynaklarinin kullanilabilmesi

icin kreditorlerin kurumsallik kriterlerine uyan nitelikli
yatinmcilarin regUlasyonla da desteklenmesi gerekiyor.
Tum dinyada yUksek finansman maliyetinin devam
ettigi bir ortamda ylksek 6z kaynak orani ve daha
dUsUk getiri beklentisiyle bu sektdre yatinm yapiimasini
saglamak icin yurt digl yatinmcilara éngorulebilirlik,
istikrar, mevzuat ve dizenlemeler itibaryla yatinm
yapilabilir ortam sunmak buytk énem tasiyor. Enerji
sektorinin donustimunu Ulkemizin enerji bagimsizigi
ve arz guvenligi ile enerji ithalatindan kaynaklanan

cari agigin azaltimasi acisindan da degerlendirmek ve
onceliklendirmek gerekiyor.



Giris Siirdirdlebilirlik Yaklagsimimiz

GRI 2-22

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaiji

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (OSY)
vaklasimini butun operasyonlarimiza entegre ediyoruz.

Yenilenebilir enerji alaninda sadece kendi sirketimizi
degil ayni zamanda ulkemizin enerji ekosistemini de
donusturmeye yonelik oncu adimlar atiyoruz.

Biz de Fiba Grubu ¢atisi altinda igtiraklerimizle
belirledigimiz yol haritasi dogrultusunda Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) yaklasimini buttin
operasyonlarimiza entegre ediyoruz. Yenilenebilir enerji
alaninda sadece kendi sirketimizi degil ayni zamanda
Ulkemizin enerji ekosistemini de donustirmeye
yonelik ncl adimlar atiyoruz. ihtiyac duyulan enerjlyi
yenilenebilir enerji ekosisteminden saglamaya yonelik
operasyonlarimizi, ulusal ve uluslararasi gelisme ve
dUzenlemeleri de takip ederek, strekli iyilestirme
odaginda gergeklestiriyoruz. Kiresel denklemde
Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM), “REPowerEU” Plani, “Fit for 55” Paketi,
ABD Enflasyonu Dusiirme Yasasi, Japonya GX
Yesil Donlistimii ve ardindan ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi) ve SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi); ulusal anlamda Orta Vadeli Program
ve Yesil Mutabakat Eylem Plani ile sekillenen

iklim krizi ile mUcadele mekanizmalari, yenilenebilir
enerji ekosisteminin canlanmasini, sektorel bazda
yapilan yatirnmlarin ve arastirmalarin genisletiimesini,

finansman kaynaklarina ulagimin kolaylastinimasini
ve sUrdurdlebilir kiinmasini hizlandinr nitelik tagiyor.
Bu mekanizmalarin yakdmlultklerinin gergeklesmesi,
Ulkemizde aktif sekilde uygulanmasi icin kapasitemizi
ve ig birliklerimizi her gegen gun artiryoruz.

GUnUmuzde yenilenebilir enerji, enerji sektérintn
yesil dondstimuinu hizlandiran en énemli arag

olarak gértltyor. Ulkemiz ise yenilenebilir kaynaklar
acisindan elverigli cografi konumu ile kendi

icinde, hedeflenen donistmun hiz kazanmasina
yonelik blyik bir potansiyel tagiyor. Ulkemizin

yesil donistimuinU saglama noktasinda da enerji
sektérinun bu potansiyelini degerlendirmek buyuk
dnem tasiyor. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine
gore, 2022 yili itibaryla kuresel bazda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen 8.566 TWh toplam
elektrik Uretiminin, 2027 yilinda kuresel bazda toplam
12.469 TWh* olacagr; Turkiye'nin ise 2022 yilinda
yenilenebilir kaynaklardan elde ettigi 138 TWh toplam
elektrik Uretiminin, 2027 yilina gelindiginde

215 TWh* olacagi 6ngorullyor.

* https;//www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/renewables-data-explorer
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Biz de Fiba Yenilenebilir Enerji olarak ortaya
koydugumuz vizyon ve hayata gegirdigimiz faaliyetler
dogrultusunda Ulkemizin potansiyelini artirmak

ve hedeflerine katki saglamak icin ¢alismalarimizi
sUrdUryoruz. 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla
yaklagik %11'lik artisla toplamda 1.716.662 MWh
temiz enerji Urettik. Ulkemizin disik karbonlu
surdurulebilir bir ekonomik modele gegme surecinde
Onemli bir misyon Ustlenen sirketimiz, kapasite artirma
ve hibrit projeleri yatinmlariyla 2025 yili sonuna kadar
mevcutta 581 MW olan kurulu guctinU %25 oraninda
artirmay! hedefliyor.

2022 yilinda Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisimin
her bir alaninda belirledigimiz strdurdlebilirlik
hedeflerini gergeklestirmek igin Strdtrtlebilirlik
Komitesi ve alt caligma gruplarnnin faaliyetleri ile dnemli
adimlar attik. Strdtrtlebilir Kalkinma Amaglarina
erigilebilir ve temiz enerji, sorumlu Uretim, iklim eylemi,
yenilikgilik, toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik
bUylume, esitsizliklerin azaltiimasi, nitelikli egitim
basliklarinda saglayacagimiz katkilan 2030 yilina
kadar kademeli olarak artirmak igin galismalarnmizi
surdurtyoruz.

Degerli paydasglarimiz,

Yéneticilerimiz basta olmak Uzere Fiba Grubu'nun her
bir ferdinin i¢sellestirdigi strdurdlebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda bugtne kadar yarattigimiz degeri
gelecekte de ayni inang ve kararlilikla devam
ettirerek Ulkemizin enerji dontstnde stratejik bir

rol Ustlenecegiz. Bu yolda en blylk destekgimiz
glveniniz ve kiymetli is birliginizle her zaman siz
paydaslarimiz olacaksiniz. Yarattigimiz sinerjiyle
cevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarimiza
yonelik hassasiyetimizi paydaslarimiz arasinda
yaymay! ve karbonsuz bir gelecek igin hep birlikte
harekete gegcmeyi hedefliyoruz. Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesine de uyum
saglamayi taahhit eden sirketimiz, sektdrde guvenilir,
etik kurallara ve standartlara uyum saglayan ve tercih
edilen bir sirket olmaya her zaman devam edecektir.

Surdurtlebilir yarinlarin ingasinda yarattigimiz gliven
ortaminin bir pargasi olan ve hedeflerimize giden yolda
bize destek olan tim paydaslarmiza katkilar igin,
sonsuz tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Ozyegin
Fiba Yenilenebilir Enerji Yénetim Kurulu Baskani



/LI‘E Giris

GRI 2-22

Genel Muduir’an Mesaiji

Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz

Daha yesil bir dunya icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda; “Surdurulebilirlik
Odagyla Sektdrde Buyumek”, “insan Odakli Calisma
Ortamini Saglamak” ve “Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek” stratejik odak alanlarimiz
dogrultusunda is sureclerimizi takip ediyoruz.

1.014.607 o

2022 Yil Emisyon Azaltimi

2022 yilinda karbon
ayak izimizi azaltmaya
yonelik calismalarimiz
sonucunda karbon
kredilerinden elde
ettigimiz gelirin yaninda,
1.014.607 tCO, emisyonu
salimini azalttigimizi
paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.
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Sirket faaliyetlerimizi ve deger

zincirimizi uluslararasi alanda kabul
gortlen cevresel, sosyal ve yonetisim
standartlarnyla bitinsel bir uyum
seviyesine ulastirmak icin belirledigimiz
hedefler dogrultusunda inisiyatifler almaya
devam ediyoruz.

Degerli paydaglarimiz,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, yarattigimiz ekonomik
deger ile Ulkemizin yenilenebilir ve temiz enerji
Uretimine katkida bulunuyor; paydaslarimizla
gelistirdigimiz glven ortaminda daha yesil bir dinya
icin hep birlikte calismalarimiza devam ediyoruz.

Yenilenebilir enerji sektérinde Turkiye'nin lider
sirketleri arasinda yer alan Fiba Yenilenebilir

Eneriji olarak, kuruldugumuz gtinden bu yana,
yenilenebilir enerji alanindaki dncu rolimUiz,
biriken uzmanhgimiz ve gelistirdigimiz ¢evresel

ve sosyal sorumluluk anlayisimiz gergevesinde,
158 calisanimiz, 14 rlizgar enetrjisi, 5 glines
enerjisi santralimiz ve 581 MW kurulu giiclimiizle

Ulkemizin distk karbon ekonomisine gegisinde

Kilit bir rol oynuyoruz. Ulkemizin temiz eneriji

arzina hizmet etmek icin performansimizi strekli
iyilestirme odaginda oldugumuz bu faaliyet yilinda,
surdurdlebilirlik galismalanmizin gelisimini aktaran
ikinci sUrdurdlebilirlik raporumuzu tim paydaslarmiza
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Geride biraktigimiz 2022 yilinda pandemi etkileri
azalmaya baglarken global ¢lgekte seyreden ylksek
enflasyon, bolgemizdeki jeopolitik gelismelerin enerji
sektorinde neden oldugu tedarik zinciri bozulmalari,
kisitlamalar, glvenlik krizi, her gegen gun etkilerini
daha siddetli hissettigimiz iklim degisikligi ve sosyal
esitsizlikler dne ¢cikan konular oldu. Ulkeler enerji
talebini karsilayabilmek adina yenilenebilir kaynaklarn
kullanimini artirdi. Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat
kapsaminda Avrupa’nin 2030 yilina kadar karbon
salimlarini %55 oraninda azaltma ve 2050 yilina

kadar da ilk karbon-nétr kita olma hedefini duyurdu.
Yatinmeilar artik strddrtlebilirligi bir yatinm kriteri
olarak gérmeye basladi. GUntimuzin en blylk
sorunlarindan iklim degisikliginin kendi iginde
barindirdigi riskleri de distindugimuzde, dinyamizin,
kaynaklarin verimli kullanimi ve karbonsuz, temiz eneriji
Uretimine yonelik donistme duydugu ihtiyaci oldukga
aciktir.

Ekler

Son yillarda sahit oldugumuz sosyal ve gevresel
bozulmalar ve bunlarin deger zincirindeki olumsuz
yansimalar sirketlerin strdrUlebilirlik faaliyetlerinin
hayati Gnemini gozler dniine seriyor. Bu noktada
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, sirket faaliyetlerimizi
ve deger zincirimizi uluslararasi alanda kabul gorulen
cevresel, sosyal ve yonetisim standartlaryla buttnsel
bir uyum seviyesine ulastirmak icin belirledigimiz
hedefler dogrultusunda inisiyatifler almaya devam
ediyoruz. Karar alma mekanizmamizin odaginda

yer alan strdUrUlebilirlik stratejimiz kapsaminda;
“Surdirilebilirlik Odagiyla Sektorde Bliyiimek”,
“insan Odakll Calisma Ortamini Saglamak” ve
“Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket
Etmek” stratejik odak alanlarmiz dogrultusunda

is sUreglerimizi takip ediyoruz. TUm deger zinciri
katiimcilarimizdan, strdurdlebilirlik kriterlerimizin

ver aldi§i politika ve prosedUrlerimize uygun, basta
cevresel sorumlulugumuzu strdirecek, egitim, saglik
ve gelisim olmak Uzere ihtiyag duyulan alanlarda
yerel toplumun kalkinmasini saglayacak is stregleri
gelistirmesini bekliyoruz.



Giris

GRI 2-22

Genel Mudur’un Mesaji

Portfoyunu

%100 oraninda yenilenebilir kaynaklardan olusturan

oncu sirketlerden biri olmanin hakli gururunu tasiyoruz.

Paydaslarmizla beraber guvene dayall temeller Uzerine
iInsa etmek istedigimiz surdurulebilir yarinlar ve dusuk
karbonlu enerji gelecedi icin, seffaflik, guvenilirlik ve
sorumluluk esasli iliskiler gelistiriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022
Sirdartlebilirlik Raporu’nu siz degerli
paydaslarimiza sunmaktan biyUk gurur
duyuyoruz.

Cevresel sorumlulugumuz kapsaminda, Dinyamiz,
bize sundugu kaynaklari ve biyogesitliligi korumaya
azami hassasiyeti gosteriyor; Ulkemizin ve Dunyamizin
karbonsuz, yesil enerji donisumune katkida
bulunuyoruz. 2021 yilini baz alarak 2025 yili sonuna
kadar yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirecegimiz
yatinmlanmiz ile, mevcutta 581 MW olan kurulu
glctmuzl %25 oraninda artirmayi ve 2020 yilini

baz alarak 2025 yili sonuna kadar, satilan Urlin ve
hizmetlerimizin enerji intiyaci miktarini %20; 2030 yili
sonuna kadar ise %21 oraninda azaltmay hedefliyoruz.
2022 yilinda karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
calismalanmiz sonucunda karbon kredilerinden

elde ettigimiz gelirin yani sira, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ettigimiz tretim ile 1.014.607 tCO,
emisyonun engellenmesine katkida bulundugumuzu
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Isletmelerimizde
entegre yonetim sistemleri sertifikalar ve sifir atik
belgelerinin kazanimi ile gevreye olan etkilerimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz. En az %97 seviyesinde
sahip oldugumuz emre amadelik orani hedefine 2022
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yilinda Ruzgar enerji santrallerimizde gerceklesen
%98,14 ile sorunsuz olarak sadik kaldik. Ayrica,
2022 faaliyet yilinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi anketi kapsaminda iklim degisikligi
yonetimimize iligkin bilgilerimizi seffaf bir sekilde
paylasmak igin raporlama galismalanmiza basladik
ve klresel isinmanin 1,5 °C ile sinirlandirimasi igin
calismalarda bulunmak ve etki azaltimini iziemek
amaciyla Bilim Tabanli Hedefler inisiyatifi (SBTi) igin
taahhit mektubumuzu ilettik.

En 6nemli paydaglanmiz olarak gruplandirdigimiz
calisanlanimiza karsi sorumlulugumuzu, onlarin
refahini, memnuniyetini ve sirketimize olan bagliliklarini
artirmaya ve alt igsverenlerimizi de dahil ederek sifir

is kazasi hedefimizle glvenilir bir galigma ortami
saglamaya yonelik sekillendiriyoruz. Calisanlarimizin
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak ve dolayisiyla
is yapis sUreclerimizdeki basarimizin devamliligini
saglamak adina duzenli olarak ¢alisanlarimizin geri
bildirimlerini dinliyoruz. 2022 vili itibaryla, yuritmus
oldugumuz “Gahlisan Baghhgr” anket sonuglarinin
hedefledigimiz seviyenin altinda kaldigini gézlemledik.
Bu noktada, hayata gegirecegimiz “Esnek Yan Haklar
Projesi” gibi inisiyatiflerimiz ile, gelistirimesi gereken
noktalar Uzerine lyilestirme galismalarina bagladik.
Bununla birlikte, calisma kulttrimuzde var olan esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik kiiltirimuzle hicbir ayrm

gdzetmeksizin ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerine destek oluyoruz. Genel Mudurligumuzde
%47,2 ve Ust yonetimimizde ise %50 oraninda kadin
calisan istihdamimiz ile kadinlarin is hayatinda, esit
sartlar altinda var olmasini destekliyoruz. Ayrica,

geng yeteneklerin sektore kazandirlmasina énem
gbstererek, istihdam etmis oldugumuz geng stajyer
sayisini kimulatif olarak artirmay hedefliyoruz. Ayrica,
kadinlarin yasamin her alanina katilimini destekleyen
ve bu anlamda en kapsamli uygulama olan Birlesmis
Milletler Kadinin Gliclendirilmesi Prensipleri (WEPs) nin
imzacisi olmanin hakli gururunu yaslyoruz.

Toplumsal sorumlulugumuz kapsaminda, Ulkemizin,
yerel istihdamin ve yerel kalkinmanin desteklenmesinin
dnemini anliyor, yerel istihdamin artinimasina

yonelik calismalarimiza devam ediyoruz. 2022 yili

icin calisanlanmizin %77,1 yerel ¢alisanlardan,
tedarikgilerimizin ise %95,6's! yerel tedarikgilerden
olusmaktadir. Ayrica, galisanlarimizin toplumsal sosyal
sorumluluk projelerine katilimini da destekleyerek,
ACEYV, Bilim Kahramanlarn Dernegi ve Hiisnii M.
Ozyegin Vakfi gibi paydaslanmizla egitim basta olmak
Uzere toplumsal kalkinma projeleri yar(ttyoruz.

isimize ve sektdriimiize karsi duydugumuz
sorumlulugumuzla, portféyini %100 oraninda
yenilenebilir kaynaklardan olusturan éncu sirketlerden
biri olmanin hakli gururunu tasiyoruz. Sorumlu ve
akilcr is yapis seklimizle karbonsuz gelecege gecisi
hizlandiryoruz. 2021 yilina kiyasla yaklasik %11
oraninda Uretim artisi sagladik. 2022 yilinda 9

rlzgar santralimiz igin yapmis oldugumuz bagvurular
neticesinde 54,9 MW kapasite artisi hakki elde ettik.
Deger zincirimizde yer alan tum tedarikgilerimizin,
sirket kulttrimuze entegre ettigimiz Cevresel, Sosyal
ve Yonetisimsel kriterlere uygun faaliyet gostermesini
destekliyoruz. Bu kapsamda, 2022 yilinda %52
oraninda tedarik¢imize ¢zel GSY kriterlerine uygunluk

degerlendirmeleri gerceklestirdik. Ayrica, 2024 yilina
kadar kritik olarak degerlendirdigimiz tedarikgilerimizin
tamami ile Cevre, ISG ve Surdurllebilirlik Politikalarimiz
hakkinda bilinglendirecek egitimleri ve ilgili dokUmanlari
paylasmayi hedefliyoruz. Yarattigimiz strdrulebilir
ekonomik degeri artirirken, sektdre yonelik yeni bakis
acllari kazandiracak girisimcilik ekosistemini destekliyor,
sektorimuzin ve is yapis seklimizin dijitallesmesine
Onem veriyor, glincel gelismeleri takip ediyor ve gerekli
iyilestirmeleri yapiyoruz.

Bizim icin, yenilenebilir enerji ekosisteminde tercih edilen
bir is ortagi olmak oldukga kiymetli. Paydaslarmizia
beraber glivene dayall temeller Uzerine insa etmek
istedigimiz strdUrtlebilir yarinlar ve dtistk karbonlu enerji
gelecedi igin, seffaflik, glvenilirlik ve sorumluluk esasli
iliskiler gelistiriyoruz. Ayrica is yapis faaliyetlerimizde
cevresel ve sUrdurllebilir sorumlulugumuzun sirketimizin
her bir galisani tarafindan anlasiimasi, i¢sellestirimesi ve
devamliliginin saglanmasi i¢in ¢alismalarimizi yUrtttyoruz.

Belirlemis oldugumuz dncelikli konularimiz ve ortak
hedeflerimize ydnelik paydaslarimizdan ve ¢calisma
arkadaslanimizdan aldigimiz destekler sayesinde
sektorimuzin yesil ddntstimune hiz kazandirdigimizi
ve imzacisi oldugumuz Kiresel llkeler Sézlesmesi ve
SurdUrtlebilir Kalkinma Amaglari hedeflerimize tavizsiz
ulasacagimizi biliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nu
siz degerli paydaslarimiza sunmaktan buytk gurur
duyuyoruz. Ulkemizin strdUrdlebilir yarinlar igin ayni
tutkuyu paylastigimiz ve hedeflerimize ulasmak icin var
glctmuzle yurattigtmuz caligmalarmizda emegdi gegen
tuim paydaslarimiza kiymetli katkilari igin tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Koray Kiymaz
Fiba Yenilenebilir Enerji Genel Miidiiri
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2022 Yihinda Fibk Yenilenebilir Enerji

Cevresel Sorumlulugumuz

O ©

4.408.153 agachk Enerji tasarrufuna yénelik énlemler Karbon kredilerinden ISO 50001, Gold Standard,

orman arazisine es deger ile 4 isletmede saglanan 6,2 MWh 13.251.382 TL gelir I-REC ve GCC
1.014.607 1:C02 enerji tasarrufu ve buna es deger olarak sertifikalanmiz

emisyon azaltimimiz onlenen 4,5 tCO, emisyon

© : 0) o

Giines santrallerimize Tesislerimizde sahip Biyocesitlilik yonetim Galisanlarimiza sundugumuz
ISO 9001, 14001, oldugumuz Sifir Atik planiarmiz igin yapilan toplam 68 kisi*saat cevre, 44,1 kigi*saat

o yaban hayati ve biyogesitlilik, 1.747
45001 ve 50001 Belgelerimiz 4.492.304 TL harcama kisi*saat stirdirdlebilirik

belgelerinin alinmasi konulu egitimlerimiz

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

© © o
aa aa 20
Ust yénetim ve Toplamda 26 bashkta
Genel Middrlikte %47,27 irekts ivesi -
: diokibraiiesiice saglanan 6.266 Kisi*saat

Sl et %50 kadin galisan oranimiz kisisel gelisim egitimlerimiz

B ([

554 kisi x saat Calisanlarin katilimiyla Fiba Yenilenebilir Eneriji
afet ve acil durumlar egitimimiz ) gergeklesen 7 isletmede blinyesindeki alt sirketlerinde ulagilan
ISG-C risk atolye calismalarimiz sifir is kazasi
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2022 Yilinda Fiba Yenilenebilir Enerji

i§imize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

alil ‘ﬁb

581 MW (retim kapasitesi ile Ruizgar enerji
%10,93’lik verim artii ile 1.716.662 santrallerimizde %98,1 emre
MWh iretimimiz amadelik oranimiz

_17+

Elektrikli arag ve yenilenebilir enerji
depolama amagl pil ve batarya
teknolojisinde global lider sirket

. olan Our Next Energy’e, Fiba
g Grubu sirketlerinden olan Finberg
’ @ fon yénetim sirketi araciligi ile
O <N .
gerceklestirdigimiz hisse yatinmimiz
46 tedarikcimiz icin ERP sistemine
baslattigimiz CSY degerlendirme gegcisimiz
surecleri

Toplumsal Sorumlulugumuz

- g’ 'h

Bolgesel projelerle Toplam tedarikgiler

Kurumsal sosyal sorumluluk YL
%77 yerel istihdama icerisindeki %95,6 yerel o s
S = projelerine nakdi bagisimiz
destegimiz tedarikgi oranimiz

Fiba Goniilliileri ve

isimiz Esitlik
” — gondllilik calismalarimiz

ACEV, ECEM, Bilim Kahramanlari Cigda Arama Kurtarma Orman yangin egitimleri
Dernegi ve Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Egitimi icin gondlli igin géniilli olan
ve Ozyegin Universitesi 6 calisanimiz 9 calisanimiz
ile kurulan is birlikleri
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Kurumsal Profilimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak yenilenebilir enerji Gretimi
alaninda 2007°den beri aktif olarak faaliyet gosteriyoruz.

14 Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) ve 5 Giines Enerjisi
Santrali (GES) ile Tiirkiye’deki temiz enerji doniisimiini
var giicimuzle destekliyoruz. 581 MW kurulu gliciimuz,
dinamik ve tecrubeli 158 calisanimizla surdurulebilir

bir gelecek icin paydaslarimiza deger katmak amaciyla
calismalarimizi surdiriiyoruz. Sektorel gelismeleri yakindan
takip ederek siirdirilebilir bir gelecek icin belirledigimiz
hedeflerimize siki sikiya bagl kaliyoruz.

581 MW

Toplam Kurulu Gii¢c

1.716.662 MWh

Toplam Yillik Uretim




o Giris  Kurumsal Profilimiz  Srdiriilebilirlik Yaklasimimiz Ekler

GRI2-1 » GRI 2-6 » GRI 2-7

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

14 O 168

Ruzgar Enerji Santrali Gunes Enerji Santrali Calisan

553 MW 28 MW 100 . Adentz Bolgest
Kurulu Gug Kurulu Gi¢ Saha Calisani * Ege Bolgesi
* Dogu Anadolu Bolgesi
08

Genel Mudurliik Calisani
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Giris Kurumsal Profilimiz ~ Siirdirilebilirlik Yaklasimimiz

GRI2-1 »« GRI 2-6 « GRI 2-7

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Vizyonumuz

Yesil bir gelecegdin ingasinda
yenilenebilir enerjideki
uzmanhgimiz ile
ulkemizin lider
sirketlerinden
biri olmak.

Misyonumuz

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal

ve surdurulebilir is modelimiz ile temiz

enerji Uretiyor, akilci, ilkeli ve sorumlu
yaklasimimizla yeni bir gelecegin
olusturulmasina katki saglyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu

Degerlerimiz

Dogruluk
Yaptigimiz tum igleri dogruluk ve durustlik ilkesi isiginda yaparak
sirketimizi her zaman bir adim 6ne tasiyoruz. Paydaslarimizla seffaflik,
guvenilirlik ve sorumluluk esasli iligkiler kuruyoruz.

Insana ve Cevreye Saygi
Yarattigimiz degerler ile yenilenebilir enerji sektériinde surdurulebilir bir sekilde
blUylyoruz. Bu amag dogrultusunda insana ve ¢evreye verdigimiz dnemi tim is
yapis sekillerimize yansitiyoruz.

Gelisim
Kurumsal ve kisisel gelisimin sirketimizin strdurulebilir blylmesine katki
sagladigina inaniyoruz. Bu bakis agisiyla degisen ve surekli yenilenen
is modellerini yakindan takip ediyor ve tim calisanlarimizi gelisim
yolculuklarinda destekliyoruz.

Takim Ruhu
Tum ¢alisma arkadaslarimiz ve paydaslarimiz ile
surdurtlebilir bir gelecek icin uyum iginde ¢aligiyoruz.
Farkli fikirleri ortak vizyonumuz dogrultusunda
bir araya getirme yetenegimize ve birlikte
basarmanin yarattigi gtice inaniyoruz.
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GRI2-1 »« GRI 2-6 « GRI 2-7

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Tayakadin Ruzgar Enerji Santrali
51 MWm
Karadere Rizgar Enerji Santrali
19,2 MWm

Fiba Grubu blnyesinde yer alan sirketimiz, Pazarkoy Ruzgar Gunaydin Rizgar Enerji Santrali 20,75 MWm
yenilenebilir enerji projeleri gelistirme, Gretim Enerji Santrali Ortamandira Riizgar Enerji Santrali 11,2 MWm
tesisleri kurma ve enerji ticareti faaliyetlerini ylrttme 45,6 MWm
amaclyla 2007 yilinda faaliyete gecti. Gegen stire
zarfinda kurulu glicimuzU her yil artirarak Turkiye'nin
onde gelen yenilenebilir enerji sirketlerinden biri
olmanin ve hem sirketimiz hem de sektérimuz igin
nitelikli is guict yetistirmenin gururunu yasiyoruz.
Ulkemizin Marmara, Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu
bdlgelerinde, alt sirketlerimizle is birligi icerisinde,
toplam 19 santralimizle (14 rlzgar enerjisi santrali ve
5 glnes enerjisi santrali) temiz enerji Uretiyoruz. 2022 Selimiye Riizgar
yili sonu itibaryla ulastigimiz toplam 581 MW kurulu Eneriji Santrali
glictimUzle, temiz enerji yatinmlanmiza araliksiz devam 53,2 MWm (el
ediyoruz. -
Faaliyetlerimiz kapsaminda 158 galisanimizla Kizllcaterzi Ruzgar En;e;u(sslz\ann‘;;ah
birlikte TUrkiye'nin eneriji arzi glvenligine ve enerji ’ m
dénustimine katki sagliyoruz. 2022 yilinda, riizgar Sadilli Riizgar Enerji Santrali
enerjisi santrallerimizden 1.675.189 MWh ve glnes 38,5 MWm
enerjisi santrallerimizden 41.473 MWh olmak Uzere,
toplamda bir dnceki yila kiyasla %11 artigla,
1.716.662 MWh temiz enerji Urettik.

Diizova Rizgar Enerji Santrali Baglama Ruzgar Enerji

51,5 MWm Santrali
Salman Riizgar Enerji Santrali 53,2 MWm
27,5 MWm
Uluborlu Rizgar Enerji Santrali
61,2 MWm
Ziyaret Ruzgar Enerji Santrali
Karova Ruzgar Enerji Santrali 76 MWm
30,2 MWm Cardak Gunes Enerji Santral 0,9 MWp

Acipayam Gunes Enerji Santrali 4,8 MWp
Kocabas Alt Glines Enerji Santrali 6,1 MWp
Ko s Ust GUnes Enerji Santrali 5,9 MWp
Kocadere Glnes Enerjisi Santral 10,7 MWp

@ Giines Enerji Santrali
45' Riizgar Enerji Santrali
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Ekler

GRI2-1 » GRI 2-6 »« GRI 2-7

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Fiba Yenilenebilir Enerji Kilometre Taslar

&® 200/

Fiba Grubu tarafindan
2007 yilinda kurulmustur.

&® 2010

Duzova RES'in ikinci fazi
ve Ziyaret RES'in ilk fazi
devreye alinmistir.

® 2012

GUnaydin RES'in ik fazi
devreye alinmistir.

&® 2014

Duzova RES'in besinci fazi,
Ziyaret RES'in Uglncl ve
dordincu fazi, GUnaydin
RES'in ikinci fazi, Karadere
RES'in ilk iki fazi, Salman
RES'in birinci fazi, Sadilli
RES'in ilk Ug¢ fazi ve ek
olarak, Gardak GES
devreye alinmigtir.

® 2016

Uluborlu RES devreye
alinmistir,

& 2018

Kocadere GES devreye
alinmistir.

® 2020

Tayakadin RES, Selimiye
RES, Baglama RES ve
Pazarkody RES'in ilk fazlari
devreye alinmistir.

& 2009

Grubumuzun ilk santrali
olan ve Izmirde bulunan
Duzova RES'in ilk fazi
devreye alinmigtir.
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&® 2011

Ziyaret RES'in ikinci fazi
devreye alinmigtir.
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® 2013

Duizova RES'in GglincU fazi
Subat 2013 ve doérdlncl
fazi Mayis 2013 tarihinde
devreye alinmigtir.

® 2015

Dlizova RES'in altinci fazr,
Ziyaret RES'in besinci fazi;
Ortamandira RES Mayis

2015'te devreye alinmistir.

® 201/

Karova RES Ekim 2017'de
devreye alinmistir. Ek
olarak, glines enerjisi
santrallerinden Kocabas
GES devreye alinmistir.

&® 2019

Kizilcaterzi RES Ekim

2019'da devreye alinmistir.

® 2027

Tayakadin RES, Selimiye
RES, Baglama RES

ve Pazarkdy RES
projeleri tamamlanarak
tam kapasite devreye
alinmistir. Aralik 2021'de
gergeklesen degisiklik ile
Fina Enerji Holding A.S.,
Fiba Yenilenebilir Eneriji
Holding A.S. unvanini
almistir.
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One Cikan Sektorel Gelismeler

Yenilenebilir kaynaklarin tercih edilmesi ve ener|i

verimliligi gibi konular kuresel oncelik haline gelmistir,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Ulkemizde ve dlUnyada yasanan sektorel gelismeler dogrultusunda
operasyonlarimizi sekillendiriyor, santrallerimizde yenilenebilir kaynaklardan Urettigimiz enerji sayesinde
cevremize, calisanlanmiza ve topluma olan sorumlulugumuzun bilinciyle calismalarimiza devam ediyoruz.

Turkiye kiresel capta yasanan bu enerji Ek olarak distk marjinal maliyet ve temiz kaynak
krizden etkilenmistir; artan elektrik talebi erisimi firsatlarl da g6z 6ntinde bulunduruldugunda

tia fivatl denivl . daki gelecekte kiresel ekonomide yasanabilecek
ve emtia fiyatiar nedentyle plyasadaki dalgalanmalara karsi korunmada da yenilenebilir

elektrik fiyatlar 6nemli dlctide artmis enerjinin iyi bir alternatif olmasi beklenmektedir.
ve son kullanicilar da bu fiyatlardan

etkilenmistir. Yasanan jeopolitik gelismeler ile birlikte mercek altina

alinan enerji arz guvenligi konusunda depolama
teknolojileri Gnemli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir

Fiba Yenilenebilir Eneriji olarak Ulkemizde ve enerji kaynaklarinin kullanimi hizla artarken, bu
dlnyada yasanan sektorel gelismeler dogrultusunda kaynaklarin dalgall dogasi nedeniyle enerji depolama
operasyonlarimizi sekillendiriyor, santrallerimizde sistemlerine olan ihtiyac da artmaktadir. Yeni nesil
venilenebilir kaynaklardan Urettigimiz eneriji batarya teknolojileri ve hidrojen depolama sistemleri
sayesinde gevremize, calisanlarimiza ve topluma olan gibi pek cok farkli yenilikgi enerji depolama teknolojisi
sorumlulugumuzun bilinciyle calismalarimiza devam gelistirimekte ve uygulanmaktadir. Bu sayede, enerji
ediyoruz. arz glvenligi agisindan daha istikrarli ve strdUrtlebilir
bir enerji sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir.
2022 Subat ayinda baslayan bolgemizdeki jeopolitik 2022 yilinda Enerji Piyasalarn Diizenleme Kurumu
gelismeler enerji sektorind yakindan ilgilendirmektedir. (EPDK) tarafindan yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Bu baglamda yasanan makroekonomik gelismeler, Depolama Faaliyetleri Yénetmeliginde Degisiklik
dogal gaz ve komUr gibi emtialarin fiyatlarinin hizl Yapilmasina Dair Yénetmelik dogrultusunda;
bir sekilde artmasiyla sonuglanmistir. Bu durumun depolama tesisi kurmay taahhit eden yatiimailarin,
etkisiyle, Avrupa ve tim dtnyada enerji fiyatlari taahhUt ettikleri depolama tesisinin kurulu glict
rekor duzeylere ulasmistir. TUrkiye de kiresel capta kadar rzgar ve glines enerjisi projesi igin 6n
yasanan bu enerji krizden etkilenmigtir; artan elektrik lisans basvurusunda bulunabilmesinin yolu
talebi ve emtia fiyatlan nedeniyle piyasadaki elektrik aclimistir. Bu gelisme sonucunda Ulkemizin elektrik
fiyatlan Gnemli 6igtide artmis ve son kullanicilar da depolama kapasitesinin ve arz glivenliginin artacag
N bu fiyatlardan etkilenmistir. Bu gelismeler isiginda Bngoriilmektedir.
Tayakadin RES : ¥ e . SR yenilenebilir enerjinin; arz gtivenligini artirmasi, enerjide

disa bagimliigr azaltmasi ve duslk karbon emisyonu
gibi ¢zellikleriyle son kullanict maliyetlerinde dnemili bir
azaltim potansiyeline sahip oldugu gézlemlenmektedir.
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Giris Kurumsal Profilimiz

One Cikan Sektérel Gelismeler

Ulkemizin 2053 Net Sifir
yolculuguna eslik ediyoruz.

Depolama teknolojilerinde yasanan gelismeler, COP 27
ve Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefleri; dUsuk karbonlu
ekonomiye geciste enerji sektorunun rolunu bir kez daha

gOzler onune sermistir.

2022 yilinda da dogal kaynaklar Uzerindeki baski

her gecen gun artarken; asirt hava olaylari, seller ve
biyogesitlilik kaybi gibi birgok etkisi nedeniyle iklim krizi
kuresel riskler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum
Ulkelerin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmak
icin koklU bir degisim yapma ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Bu dogrultuda; yenilenebilir
kaynaklarin tercih edilmesi, emisyon azaltimi ve
enerji verimliligi gibi konular kiresel dncelik haline
gelmistir. Dolayisiyla bu cergcevede tum enerji sektort
iklim krizinin etkilerini yakindan takip etmektedir.

2016 yilinda kabul edilen Paris iklim Anlasmasi,
kUresel iIsinmayi +1,5 derece ile sinirlama hedefini
belirleyerek iklim krizine yonelik kiresel duzeyde
alinan inisiyatiflerin temellerinden birini olusturmaktadir.
Ulkeler, bu hedefi gergeklestirebilmek adina diistik
karbonlu enerji sistemlerine dogru guclt bir ydnelim
gbstermektedirler. Uluslarasi Enerji Ajansi (IEA)'nin
modelleri de bu 6ngoériyl destekler nitelikte sonuglar
Uretmektedir. Bu modellere gore; yenilenebilir enerji
kaynaklari ve ntkleer enerjinin, dntimuzdeki G¢

yil boyunca olusacak elektrik talebinin ortalama
%90'Indan fazlasini kargllayarak blyUyen kuresel
elektrik arzinin Gnemli bir kismini olugturmasi
ongorilmektedir. Ek olarak, dogal gaz ve kdmurden
Uretilen elektrik miktarinin 2022 ile 2025 arasinda
genel olarak sabit kalmasi beklenmektedir.
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Dusutk karbonlu ekonomiye gegis ve temiz enerji
dénistmu konusunda AB Yesil Mutabakati,
“REPowerEU” Plani, “Fit for 55” Paketi, ABD
Enflasyonu Dislirme Yasasi ve Japonya GX Yesil
Déntistimii diinyada dnce ¢ikan programlardir. Avrupa
Birligi bu dogrultuda Avrupa Yesil Mutabakati ile temiz
ve dongusel bir ekonomiye gegilerek 2050 yilina
kadar karbon nétr kita olmayi hedeflemektedir. Yesil
Mutabakat ayni zamanda AB ile ekonomik ve ticari is
iliskisi olan tum diger Ulkeler icin de yesil dondsumu
tesvik etmektedir ve rekabet avantajini koruyabilmek
adina 2026 yilindan itibaren tguncu ulkelerden
yapilacak ithalata karbon vergisi yansitiimasini

iceren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) bulundurmaktadir. Bu kapsamda TUrkiye'nin,
dustk karbonlu ekonomiye gecis ve Avrupa Yesil
Mutabakat’'na uyum ¢alismalarini strddrerek 2023
yili igerisinde iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret
Sistemi’ni devreye almasi beklenmektedir.

2022 yilinda 6ne ¢ikan bir diger gelisme ise Misir'in
Sarm ElFSeyh kentinde 6-18 Kasim tarihleri arasinda
gergeklestirilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferansi (COP
27)dir. COP 26'da verilen taahhUtlerin guclendiriimesi
ve somut eylem planlarinin olusturulmasi hedefiyle
“Uygulama Konferans!” vurgusuyla baslayan

Selimiye RES

konferansta iklim adaleti odaginda; iklim krizi
karsisinda kirllgan Ulkelere finansman saglanmasi
adina kayip ve hasar fonu olusturulmasi
kararlastinimistir. Konferans strecinde tartisilsa da
COP 27 sonug metninde fosil yakitlarin azaltmina

dair bir sonuca varimamis olmasi kamuoyu tarafindan
tepki cekmistir. Ulkemizde 2021 yilinda Paris Iklim
Anlagmasi'nin yararlige girmesini saglayan yasanin
kabul edilmesiyle birlikte verilen 2053 yilina kadar

Net Sifir emisyona ulasma taahhidu COP 27'de
aciklanmistir. Agiklanan Ulusal Katki Beyani (NDC)'na
gbre 2038'de emisyonlarin en ylksek seviyesine
ulasacagr 6ngorilmektedir. 2053 Net Sifir hedefine
erisilmesi icin 2038'deki en ylksek seviyeyi takip eden
15 yilda yillik ortalama %13'IUk bir azaltim saglanmasi
gerekmektedir.

Bolgemizde yasanan jeopolitik gelismeler, depolama
teknolojilerinde yasanan gelismeler, COP 27 ve
Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefleri; dusUk karbonlu
ekonomiye geciste enerji sektorlintn rolint bir kez
daha gdézler dnline sermistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB)'nin 2022
yili sonunda yayimladigi, Ulusal Enerji Plani'nda
2020 yilinda nihai enerji tuketimi icinde %21,8'lik
orana sahip elektrik enerjisinin pay 2053 yilinda
%55,6'ya ulasmaktadir. Ulkemizin 2053 hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi adina binalar, ulasim ve sanayi
gibi yogun enerji tuketilen sektérlerde elektrifikasyon
opsiyonlar degerlendirilerek sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi gerekmektedir. Bu durum dUsutk karbonlu
bir elektrik sebekesini Ulkemizin Net Sifir stratejisinin
merkezine koymaktadir. 2022 vili sonu itibaryla
Ulkemizin elektrik kurulu glictintn yaklasik %54°0
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken Ulusal
Enerji Plani'na gore bu oranin 2053 yilinda %69,1'e
yUkselmesi beklenmektedir. Buna ek olarak, 6zellikle
Ulkemizde talep esnekligi ve depolama gibi alanlarda
yasanmasl dngortlen gelismelerle elektrik Uretiminde
2020 yilinda %11,7 orana sahip rizgar ve glines gibi
kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin 2053
yilina kadar kademeli olarak %61,4’e yUkselecegi
tahmin edilmektedir.

%100 yenilenebilir enerji kapasitemizle dlstk karbonlu
elektrik Uretiyor, Ulkemizin 2053 Net Sifir yolculuguna
eslik ediyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) standartlarina uygun bir kurum
kultiiri gelistirerek isimizi ylritiyor ve sirdirilebilirligi Gretim
sureglerimizden tedarik zincirimize kadar operasyonlarimizin her
alanina entegre ediyoruz. Siuirdurilebilirlik Komitemiz ve calisma
gruplarimizin tam destegi ile suirdiriilebilirligi yonetiyor, tim
risklerin ve firsatlarin kapsamli bir sekilde analizini yapiyoruz. CSY
etki alanlarimizi, 6ncelikli konularimizi ve hedeflerimizi seffaf ve
kapsayici bir yaklasimla seciyor ve tim faaliyetlerimizde tiim yasal
gerekliliklere baglh kaliyoruz. Siirdirilebilirligi sadece isimizde
degil, tim paydaslarimiz 6zelinde bir biitiin olarak ele aliyoruz.

Emisyon Azaltim Sertifikasyonlari

11 Gold Standard
3 Global Carbon Councll
1 I'IREC
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ﬁ].l\ Giris  Kurumsal Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI2-9 » GRI 2-10 » GRI 2-11 « GRI 2-12 *« GRI 2-17 » GRI 3-3

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin ve iglerimizin
yonetimi, kontroll ve izlenmesiyle birlikte kurumsal
stratejimizin onaylanmasi, ihtiyag duydugumuz is
glcunun ve finansal kaynaklarin belirlenmesi ve
surdUrulebilirlik odaginda en yuksek yonetisim
organi olarak ekonomik, gevresel ve sosyal konu
bagliklar igin paydas beklentileri dogrultusunda
oncelikli konularimizi, politikalarimizi ve hedeflerimizi
gelistirme, onaylama ve gtincelleme sorumlulugunu
Ustlenmektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding Yonetim Kurulu,

bilgi, uzmanlik ve deneyimlerini bir araya getirmis olan
Murat Ozyegin, Aysecan Ozyegdin Oktay, Mehmet
Gulesgi, Kerem Morali gibi nitelikli ve deneyimli
Uyelerden olusmaktadir. Bu Uyeler, sirketimizin
stratejik hedeflerine ulasmak igin gerekli olan bilgi
birikimi ve uzmanligi saglamakta ve strdurdlebilirlik
yaklagimimizin is sureglerimize entegre edilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda ¢zet bilgileri Glass Lewis metodolojisine
gore hazirlanmis Yonetim Kurulu Matrisimizde
inceleyebilirsiniz.

Karova RES
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Tecriibe Alani

GRI2-9 » GRI 2-10 *» GRI 2-11 * GRI 2-12 « GRI 2-17 * GRI 3-3
Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
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Egitim Durumu
%100

Yiksek

Lisans

Murat OZYEGIN
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding Yonetim Kurulu
liyelerinin detayli 6zgegcmisleri icin ise internet sitesini

Ziyaret edebilirsiniz

Toplam Is Tecriibesi Ortalamasi:
27,3 Yill

Kerem MORALI
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet GULESCI
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
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https://www.fibagroup.com/tr/biz/yonetim/fiba-holding
https://www.fibagroup.com/tr/biz/yonetim/fiba-holding

Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI2-9 « GRI2-12 « GRI 2-13 * GRI 2-14 » GRI 2-16 «GRI 2-17 » GRI 3-3

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Siirdiirilebilirlik Yonetisimimiz

Uzun vadeli, strdurulebilirlik bakis agimiz ile rettigimiz
yenilenebilir eneriji arzini istikrarl bir sekilde artirma
odakli faaliyetlerimizi strdirtyoruz. Enerjide dontstim
caginin ekonomik, gevresel ve sosyal alanlardaki
taleplerini karsilayabilmek adina strdurdlebilirligi
sUreglerimize ve kurumsal yonetimimize entegre
ediyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
gelistirmek ve galismalarimizi daha etkin yonetmek
icin olusturdugumuz strdurulebilirlik yonetisimimiz,
Yoénetim Kurulumuza dogrudan raporlama yapan
SurdUrtlebilirlik Komitemiz ve ilgili alt calisma
gruplanmizin genis kapsamii katilimiyla sekilleniyor.
Yonetim Kurulumuz; Strdurtlebilirlik Komitesi
tarafindan kararlastirlan éncelikli konularin, kisa,
orta ve uzun vadedeki hedeflerin, aksiyonlarin,

Yonetim
Kurulu

Siirdirulebilirlik
Komitesi

performansa yonelik raporlarin ve Strdtrulebilirlik v
Raporu'nun gerekli incelemeleri yapan, ilgili onaylari

saglayan ve sirketimizin strdtrUlebilirlik yonetisiminin

izlenmesinden sorumlu en ylksek yonetisim organi

\% \Y% \%

A Toplumsal (T

Olarak gorev aliyor. Sorull)nluluk ve Gall§a_n . Surduruleblllr Cevre ve iSG

- - o ) paydaslar Memnuniyeti Finansman Calama
Strdurtlebilirlik Komitesi'ne bagli olan Gevre ve iSG, Etkilesim Calisma Galisma Grubu
Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim, Calisma Grubu e (Eb
Sirdirilebilir Finansman ve Galisan Memnuniyeti
calisma gruplarimiz araciligi ile Ulkemizin ve gelecegdin
ihtiyaclarini strdurulebilirlik bakis agisiyla yakindan
takip ediyoruz. Sirketimizin risk ve firsatlarini ele alig Surdurtlebilirik Komitemize bagl Cevre ve ISG, Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim, Strddrilebilir
bicimimize dogrudan entegre ettigimiz strdurllebilirlik Finansman ve Calisan Memnuniyeti calisma gruplarimizin gerceklestirdigi calismalarla strdurtlebilirligin farkl
anlayisimiz sayesinde hem risk ve firsatlarmizi daha yonlerini etkin olarak izleyip yonetisimini sagliyoruz.
iyi yonetiyor hem de kuresel ve yerel trendlere daha
esnek bir sekilde uyum saglayabiliyoruz. Katilimci SurdUrulebilirlik Komitesi ve alt galisma gruplarimizin ¢alisma esaslarina buradan ulasabilirsiniz.

sUrdurdlebilirlik yonetisimi yapimiz yandaki gibidir:
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Siirdirilebilirlik Komitemiz

Surdurlebilirik Komitemiz, sirketimizin gevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarndaki strdurtlebilirlik stratejisinin,
politika, hedef ve uygulamalarnin belirlenmesi; ilgili
planlamalarin yapilarak uygulanmasi, performansinin
izlenmesi ve denetlenmesi, sUrdurlebilirlikle ilgili risk

ve firsatlann belirlenmesi, belirlenen strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmak igin gerekli gorilen konuda ve sayida
calisma gruplannin kurulmasi ve bu konularda Yonetim
Kurulu'nun bilgilendirilmesi gérevlerinden sorumludur.
Surdurulebilirlik Komitemizin gdrey, rol, sorumluluklar ve
raporlama yapisi web sitemizde yer alan Strdurilebilirlik
Komitesi Calisma Esaslar’nda yer aliyor. Genel Mud(ir
onderliginde yilda en az 2 defa toplanan Surdurtlebilirlik
Komitemiz; isletmeler Genel Miidiirdl, is Gelistirme

ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi, Mali

isler Genel Miidiir Yardimcisi, insan Kaynaklari ve

idari isler Direktorii, Maliyet Kontrol ve Satin Alma
Direktorti, Mali Kontrol ve Finans Muidiri ve iSG-Q ve
Sirdurtlebilirlik Miidiri olmak Uzere toplam 7 tGyeden
olusuyor. Komitemiz ayrica, belirledigimiz strdurlebilirlik
hedeflerine ulasmak igin galisma gruplanmizin 3 ayda

bir gerceklestirdigi toplantilardan ¢ikan sonuclar
degerlendirerek surdurtlebiliflik is anlayisinin calisanlanmiz
ve tUm paydaslarmiz arasinda yayginlasmasina yonelik
calismalar yapliyor. StrdUrllebilirlik Stratejimiz ve is
modelimiz dogrultusunda belirledigimiz uygulamalanmizin
aktif olarak yurUtulmesinden sorumlu olan StrdUrulebilirlik
Komitemizin yonetim semasi asagidaki gibidir. Bu
dogrultuda, komitemizde alinan kararlar Genel
MUdUrimuz tarafindan onaylanarak yUrarlige girmektedir.

Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite Lideri:
Genel Mudur
Komite Uyeleri:
isletmeler Genel Mudir(i

is Geligtirme ve Surdiirilebilirlik Genel Mud(ir
Yardimcisi

Mali isler Genel Mudir Yardimeisi

insan Kaynaklari ve idari Isler Direktorii

Maliyet Kontrol ve Satin Alma Direktori
ISG-C ve Surdiiriilebilirlik Mid(iri
Mali Kontrol ve Finans Midurtu


https://fibaenerji.com/surdurulebilirlik/#surdurulebilirlik-yonetisimimiz

Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI2-9 « GRI2-12 « GRI 2-13 * GRI 2-14 » GRI 2-16 «GRI 2-17 » GRI 3-3

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Siurdirilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi

Koray KIYMAZ Volkan BASKAYA
Genel MUdur isletmeler Genel Mudurt

Ebru SENER GULEN Nadide MAKUL
Mali Kontrol ve insan Kaynaklar ve idari isler Direktor(
Satin Alma Direktor(
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Ozlem COLAK OZYILMAZ
is Gelistirme ve Strdurtlebilirik Genel Mudur
Yardimcisi

Denizhan TEMEL
Mali igler
Genel Mudur Yardimcisi

Levent KAVUNCU
is Saglg Givenligi,
Cevre ve Surdurtlebilirlik MUdur

Hasan TOPAL
Mali Kontrol ve Finans Muduru
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Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
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tnJ Giris  Kurumsal Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI 3-3

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Calisma Gruplarimiz, surdurulebilirlik faaliyetlerinin sonuclarini ve
sorumlu olduklar hedeflerle ilgili ilerleme durumunu takip etmek
ve guncel gelismelere gore ortaya cikan intiyaclar tespit etmek

amaclyla calismalarini surduruyor.

Calisma Gruplarimiz

Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim,
Calisan Memnuniyeti, Siirdiriilebilir Finansman,
Gevre ve iSG Galisma Gruplarnmiz ilgili birimlerin
strdUrulebilirlik faaliyetlerinin sonuglarni ve sorumiu
olduklarr hedeflerle ilgili ilerleme durumunu takip
etmek ve glincel gelismelere gore ortaya gikan
ihtiyaclari tespit etmek amaciyla galismalarini
surdurtiyor. Ug aylik periyotlarda bir araya gelen
calisma gruplarimizin baglica sorumiluluklari
Surdurulebilirlik Komitesi'nin belirledigi gorevieri
yerine getirmek, Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenen strateji, hedef, politika ve gérevlerin hayata
gecirilmesini saglamak Uzere is planlar olusturmak,
gbrev ve sorumluluk alanlar kapsaminda ihtiyaglari
belirlemek ve gérev ve sorumluluk kapsamiyla ilgili
duzenlemeler konusunda Surdurtlebilirlik Komitesi'ne
Oneriler sunmaktir. Her bir galisma grubumuzun
katiimcilar ve sorumluluklar asagida 6zetlenmistir:
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Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla
Etkilesim Calisma Grubu

Calisma grubumuz, is Gelistirme ve Siirdiiriilebilirlik
Genel Mudiir Yardimcisi baskanliginda toplanir ve toplantilara;
iISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik

Yoneticisi, iISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Uzmani, Kidemli
Proje Miihendisi, isletme Miidiirleri, is Gelistirme Uzmani,

insan Kaynaklari Yoneticisi, Satin Alma Yoneticisi, Maliyet
Kontrol Yoneticisi sorumlu olarak katilir. Galisma grubumuz
paydaslar ile iletisim metotlarinin belirlenmesi, is slireglerinde
gereken durumlarda paydaslar ile iletisime gecilmesi ve
tedarikgilerin ve tedarik stireclerinin strddrilebilirlik baglaminda
degerlendiriimesinden sorumludur.

Siirdiiriilebilir Finansman
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, Mali Kontrol ve Finans Muidirii
baskanliginda toplanir ve toplantilara; iSG-C ve Siirdiiriilebilirlik
Miidiird, iSG-G ve Siirdirilebilirlik Yoneticisi, Finans
Yoneticisi ve Is Gelistirme Uzmani sorumlu olarak katilir.
Calisma grubumuz; yillik finansman araclarinin listelenmesi,

nakit akigl listelerinin olusturulmasi, sirddrdlebilir finansmana
erisim ve toplam sirket gelirinin hesaplanmasindan sorumludur.
Yapilan ilgili raporlamalarin yatinrmci tarafinda yarattigi etkiler
Surdurilebilir Finansman galigma grubumuz tarafindan
gbzlemlenmektedir.

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

Calisan Memnuniyeti Galisma Grubu

Calisma grubumuz, insan Kaynaklan ve idari isler Direktorii
baskanliginda toplanir ve toplantilara; insan Kaynaklari
Yoneticisi ve Uzmani sorumlu olarak katilir. Calisma
grubumuzun en temel sorumlulugu; yarattigimiz pozitif calisma
ortaminin devamliligini saglamaktir. Calisma grubumuz, bu
devamliigin saglanabilmesi adina; sirket ici egitim ihtiyaclarini ve
bu ihtiyaclar karsilayacak egitmenleri belirler, periyodik olarak
Calisan Baglligi anketleri duizenler. Galisma grubumuz ayrica,
sirket ici esitlik ve kapsayiciligin diizenli olarak takibini yapar.

Cevre ve iISG Calisma Grubu

Calisma grubumuz, iSG-C ve Siirdiiriilebilirlik Miidirii
baskanliginda toplanir ve toplantilara; isletme Miidiirleri, iISG-C
ve Siirdirulebilirlik Yoneticisi, Projeler Departmani $Santiye
Sefi, Yaban Hayat Uzmani, iSG-C ve Siirdiiriilebilirlik Uzmani ve
is Gelistirme Uzmani sorumlu olarak katilir. Galisma grubumuz;
sirketimizin karbon politikalarinin planlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesi, cevresel ve sosyal uyum standartlarinin takibi,
biyocesitlilik yénetim planlarinin olusturulmasi ve ihtiyac halinde
guncellemeler yapilmasi, ¢alisanlar icin gtivenli bir calisma
ortaminin saglanmasi ve surdirilebilirlik raporunun her sene
guincellenerek yayimlanmasindan sorumludur.
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Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle birlikte, is birliklerimizi artirarak
toplumsal fayda saglanmasi

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) icin calismalarin baslatiimasi

Bilim Tabanli Hedefler inisiyatifi (SBTi) i¢in taahhiit mektubunun verilmesi

Tiim calisanlarimiz icin sirdiiriilebilirlik bilinclendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi

Eneriji verimliligi calismalarinin baslatiimasi

CSY kapsaminda hazirlamis oldugumuz politikalarin (iISG-C Sartnamesi vb.) ve
CSY kriterlerine uygun degerlendirme anketlerinin tedarikgilerimiz ile paylasiimasi

Plastiksiz ofis donlisiimii icin harekete gecerek, cevre dostu ve plastik ambalaj atiklarindan
uzak bir calisma ortami olusturulmasi

2022 yih surdiriilebilirlik raporu icin dis glivence hizmeti alinmasi ve bu kapsamda ilgili
paydaslar ile gériismelerin baslatiimasi

Kurumsal risk yonetimi ve etik-yolsuzlukla miicadele konusunda egitimler planlanmasi

isveren markasi calismalarinin sonuglarina olumlu katki saglayacak odak grup calismalan ve
Esnek Yan Haklar Projesi’nin baslatiimasi
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Siirdiiriilebilirlik Raporu
2021 yilinda ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik.

Politika Revizyonlari
SurdUrdlebilirlik Politikamiz yayimlandi, Alt Politikalar olusturularak uygulanmaya basladi.
Tedarik Zinciri

SurdUrtlebilir Tedarik Zinciri uygulamalarnimiz ¢ergevesinde toplam 46 tedarikcimize politika, bilgilendirme ve
anket calismasi ilettik.

ISG-C Sartnamemizi strdurilebilirlik esaslari ile giincelledik.

Panel ve Organizasyon Katilimi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Murat Ozyegin Uludag Ekonomi Zirvesi'ne katilim sagladi. istanbul Sanayi
Odasi, Gebze Teknik Universitesi ve Istanbul Kiiltir Universitesi, Aligveris Merkezleri Yatinmeilar Dernegi
organizasyonlarina katilim ve konusmalar gerceklestirdik. Yaban Hayati Uzmanlanmiz Biyogesitlilik
konularinda 3 farkli organizasyona katilimei olarak davet edildi. TUSIAD Enerji Calisma Grubu ve TUREB
Yatinmael toplantilarina katilim sagladik. 2022 yili Kasim ayinda izmir'de gerceklesen Turkiye Rizgar Enerjisi
Kongresine (TUREK) katilim gergeklestirdik.

Fiba ESG

Fiba Holding bunyesinde yuruttlen ESG sUreclerine katilim ve destek sagladik. Ayrica plastiksiz ofis
dontstmu icin gonulll olduk.

Sponsorluk

2023 yilinda gergeklesecek olan Istanbul Karbon Zirvesi'ne Bronz Is Ortakligi destegi icin sézlesme
imzaladik.

Komite Calismalari

SurdUrtlebilirlik Komitesi'ne bagdl galisma gruplarnmiz 2022 yilinda 3 defa toplandi. Strdurulebilirlik
Komitemiz ilk toplantisini 2022 Agustos'ta gergeklestirdi.
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siyasi ve hatta gevresel boyutta yasanan kri
tek bir ¢ozum alanini isaret ediyor:
Enerji Sektériinde Inovasyen.
Biz de énlmuzdeki donemde,
temiz enerji teknolojileri
alanindaki girigimlere kurumsal
girigim sermayesi fonu ile yatinm
yaparak bunun bir pargasi olmay
hedefliyoruz.*

MURAT OZYEGIN

FIBA Grubu
Yanetim Kurulu Bagkan

"ENERJIDE DENGE ARAYIS$I :
YENiI KAYNAKLARA GECIS*

Uludag Ekonomi Zirvesi
7 Ekim 2022
Cuma/ 15:30 - 16:30

ENILENEBILIRLIK, TASARRUF VE YENILIK EKSENINDE ENERJI
THE ENERGY WITHIN THE CONTEXT OF RENEWABILITY, SAVINGS, AND INNOVATION

b Gruby Fiba CP
il Vatinmiae Bim Westicisl  CEO wo Yonatim Kuraly Oyest
* Sciat investments of Fiba CF CEO and Board Memtsr
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internet Sitemiz

Surdurdlebilirlik kapsamindaki galismalarmizi kurumsal kimlik gergevesinde yenilenen internet sitemize
ekledik.

Egitim

Ozyegin Universitesi is birligi ile Strdurilebilirlik Egitimi dizenledik.
ACEV is birligiyle Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi gergeklestirdik.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri igin ¢alisanlarimiz ile dnceliklendirme ve proje fikirleri gériismesi
gerceklestirdik.

Bilim Kahramanlari Dernegi ile 2023 yilinda tamamlanacak bir projeye basladik.

ECEM’e sponsorluk destedi sagladik.

Uluslararasi inisiyatifler

imzacisi oldugumuz UN Kiresel llkeler S¢zlesmesi uyarinca ilk ilerleme raporumuzu yayimladik.
Bilim Tabanli Hedefler inisiyatifi (SBTi) taahhtit mektubunu imzalayarak katilim bagvurusu yaptik.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) igin kayit stirecimizi tamamladik ve 2023 yili iklim Degisikligi Programi
anketine katiim planlamasi yaptik.

Fiba Gondilliileri
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Fiba GénUllUleri'ne 13 kisilik gondilli destegdi sagladik.
Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Surdurdlebiliirlik stregleri icin hedefler olusturup takip yontemi gelistirdik. Veri toplama planlamasi
gerceklestirdik.
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2022 yilinda riskler
firsata cevirmek amaciyla
aksiyonlar aldik.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, risk-firsat calismalarimizi
Kisa, orta ve uzun vadede degerlendirerek, sirketimizin
tibarina ve sektordeki konumuna zarar verebilecek
potansiyel riskleri yonetiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin finansal,
operasyonel ve stratejik planlarini
etkileyebilecek riskleri minimize
edebilmek adina calismalar
gerceklestiriyoruz.

Risk Yonetimimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, riskfirsat calismalarimizi
kisa, orta ve uzun vadede degerlendirerek, sirketimizin
itibarina ve sektdrdeki konumuna zarar verebilecek
potansiyel riskleri yonetiyoruz.

Risk yonetimimiz kapsaminda, sirketimizi
etkileyebilecek potansiyel i¢ ve dig riskleri tanimlamak
ve riskleri degerlendirerek elde ettigimiz bulgular ile
olasi firsat alanlarini belirleyerek aksiyon planlarimizi
olusturuyoruz. Klresel riskleri de yakindan

takip ederek Ulkemizin ve Sirketimizin finansal,
operasyonel ve stratejik planlarini etkileyebilecek
riskleri minimize edebilmek adina galismalar
gerceklestiriyoruz.

ma RES
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Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 2023 yilinda
yayimladigi 18. Kuresel Riskler Raporu’nda iki yillik
ve on vyillik streglerde éne ¢ikan kiresel riskleri sosyal,
cevresel, ekonomik, teknoloji ve jeopolitik olmak
lizere 5 risk kategorisi altinda degerlendirmistir. Ik
villik stirecte yasam maliyeti krizi, veri glvenligi, dogal
afetler ve asiri hava olaylari, jeoekonomik gatigma,
iklim degisikligi icin aksiyon alma basarisizlig, iklim
degisikligine adaptasyon saglanamamasi vb. riskler
en ciddi riskler olarak siralanirken; 10 yillik stire¢
degerlendirildiginde ise iklim degisikligi icin aksiyon
alma basarisizligi ve adaptasyon saglama konularina
ek olarak biyocesitliligin kaybi ve ekolojik yikim vb.
cevresel risklerin dne ¢iktigr belirtiimistir. Raporda,
bélgemizdeki jeopolitik gelismeler nedeniyle ortaya
cikan enerji tedarik krizine de yer verilerek bu
gelismelerin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin
sirketler Uzerindeki etkisi de yorumlanmis olup,

enerji krizi ve "net sifir’ hedefleri sonucu olusan
baski ile enerji ithal eden Ulkelerin glivenli, daha
temiz ve daha ucuz yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yapmalarina tesvik eden bir ddnim noktasi
olmasl gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak Ulkemizin artan enerji talebini

Ekler

gUvenli bir sekilde karsilayabilmek adina her gecen
yil gergeklestirdigimiz yeni proje yatinmlarnmiz ve
mevcuttaki santrallerimizde kapasite artisi projelerimiz
ile enerji donustmune destek vererek, enerjide disa
bagimlihgr azaltmay amacliyor, kiresel riskleri firsata
cevirmek icin calismalar gerceklestiriyoruz.

2023 Kuresel Riskler Raporu’nda 6n plana ¢ikan temiz
ve gUvenli enerji Uretimi, biyogesitliligin ve ekolojinin
devamliigi ve iklim degisikligi kaynakli riskleri
ongdrerek 2022 yilinda da bu riskleri firsata gevirmek
amaclyla aksiyonlar aldik.

Risk yonetimimiz kapsaminda risklerimizi, 3x3 Etki ve
Olasilik Tablosu ile analiz ediyor; kisa (0-2 yil), orta (2-5
yil) ve uzun (>5) vadede risklerimizi degerlendirerek
etki boyutlarini dustk, orta ve ylksek olarak
sinflandirnyoruz. Risk ve firsat alanlanmizi cevresel,
yasal, operasyonel, beseri, sektorel, finansal

ve makroekonomik acidan kategorilere ayirarak
temel risklerimizi dlgtlebilir hale getiriyoruz. iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicii’ne (TCFD)
gore risklerimizi fiziksel ve gegis riskleri kapsaminda
degerlendirerek kategorize ediyoruz.
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Olasllik

Stratejik odak alanlarimizla ve ilgili sermaye 6geleriyle eslestirdigimiz detayli Risk ve Firsat Tablomuzu Eklerde

inceleyebilirsiniz.

¢

©0 06

©o00

Risk/Firsat Alani
@ Cevresel
Yasal
Beseri
. Operasyonel
@ Finansal
Makroekonomik

@ sektorel

Etki
2
Etki x Olasilik Risk Turi
1-2-3 @ CeoisRiski
456 @ Fiziksel Risk
@ 759
Aciklama:

 Riskin Olasiligr ( Diistik 1, Orta 2, Yiiksek 3)
 Riskin Bly(ikligu / Siddeti (Ddstk 10 Milyon TL ve
altr (1), Orta 10-100 Milyon TL (2), Yiiksek 100 Milyon
TL Ustdi (3)
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iklim degisikligi kaynakl riskler

Biyogesitlilik kaybi kaynakli riskler

Dogal kaynaklar Uzerindeki baskinin artmasi kaynakli riskler
Yanlig bilgi ve eksik dokUmantasyon riski

Mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan riskler

Medya ve paydas etkilesim riskleri

Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi kaynakli riskler

ISG riskleri

Proje riskleri

Dijitallesme/Dijital esitsizlik riskleri

BT ve siber guvenlik riskleri

Likidite riski

Emtia fiyatlarindaki artis sonucunda planlama ve kaynak tahsisi riskleri
Kredi Riskleri

Piyasa dinamikleri/riskleri

Yerel ve kuresel ekonomideki dalgalanmalar

Sektorel rekabet ortami riskleri

Surdurtlebilirlik/YUksek CSY Standartlar
kaynakli riskler

Riskin Vadesi

Orta

Uzun
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Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim

insan

Kaynaklari
— Politikasi \

Ucret ve
‘Yan Haklar

Yasamin her alanina saygili olacak /"

sekilde bir is ahlaki ile calisiyoruz. i
Her yil gerceklestirdigimiz Yonetim Gozden Gegirme (YGQG)
toplantilarinda politikalanmiz gozden geciriyor ve gerekli
durumlarda revizyonlar yaparak calisanlarmizla paylasiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, dogruluk, insana ve ¢evreye saygi, gelisim ve takim ruhu degerlerimiz dogrultusunda
etik ve seffaf yonetim anlayisimizla streclerimizi sekillendiriyor, paydaglarnmizla birlikte yasamin her alanina saygili
olacak sekilde bir is ahlaki ile yol aliyoruz. TUm sureglerimizi yasalara ve etik degerlere gore belirliyor, politikalarimizi

Holding bunyesindeki tim galisanlarimizla ve paydaglarmizla paylagiyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz Yonetim Gozden Gegcirme (YGG) toplantilarinda politikalarimiz gdzden gegiriyor ve gerekli

durumlarda revizyonlar yaparak ¢alisanlarimizla paylagiyoruz.
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Politikas!

Cevre
Politikas!

%

l Politikalarimiz ‘

Kar Dagitim
Politikasi
Eneriji
Verimliligi
Politikas!

T

insan Kaynaklari Politikamiz ile Fiba Yenilenebilir Enerji
blnyesindeki tim ¢alisan ve ¢alisan adaylarimizin
surdurulebilirlik odakli calisma kultirine entegre etmeyi
amagliyor, ise alimdan emeklilige kadar olan tim
sUreclerde irk, din, dil, renk, etnik ve ulusal kbken, cinsiyet,
medeni hal, yas veya engellilik ayrimi gézetmeksizin
cesitlilige deger veren bir yaklasimla ilerliyoruz. ise
Alim Yonetimi, Egitim, Ucretlendirme, Performans
Yénetimi, Etik ilkeler ve Disiplin streclerimizde “Enetiji
sektoriinde en glvenilir ve ¢alismak icin en ¢ok
tercih edilen grup olmak” vizyonuyla hareket ediyoruz.
Calisanlanimizla gerceklestirdigimiz “Calisan Bagliligi
Aragtirmalan” ile basarimizi strdUrlyor ve kurumsal
yapimizi daha da gUglendiriyor, aidiyet ve motivasyon
artirici galigmalarimizi sonuglara bagli olarak planliyor
ve hayata gegiriyoruz. 2019 yilinda imzacisi oldugumuz
WEPs (Women’s Empowerment Principles) rehberini
takip ediyor, kadin - erkek calisan arasindaki dengeyi
saglayarak esitlik¢i bir calisma ortami yaratmayi
hedefliyoruz. Galisanlarimizin érgltlenme ve toplu is
sbzlesmesi haklarini insan Kaynaklari Politikamizin
icinde bulunan insan Haklari Politikamiz kapsaminda

- \ Tedarik

Zingiri
Politikasi

Kalite
Politikas!

/ ™

Is Saghgi ve
Guvenligi
Politikas!

koruyoruz. Yasadisl gégmen ve galisma izni olmayan
yabanci uyruklu kisilerin ¢aligtirimasi, her tarlt kotd
muamele veya sdmUrlcU davranislar igeren zorla
calistirma ve ¢ocuk is¢i galistinimasina izin vermiyor,
insan Haklari Politikamiz, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
Anayasa ve is Kanunu kapsaminda zorlu ve zorunlu
calistirma turlerini reddediyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda, sahip
oldugumuz sertifikalarin gtincelligini ve isletmelerimizin
sertifikasyon sUreclerini yakindan takip ediyoruz. ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 is
Saglig1 ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ne ek olarak
bu yil kapsamimizi genisletmek amaciyla sertifikasyon
sureglerini tamamladigimiz ISO 50001:2018 Eneriji
Yoénetim Sistemi'ni Entegre Yonetim Sistemimize dahil
ettik.

Raporlama dénemimiz boyunca sirketimiz blnyesinde
zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasl, cocuk isGi
calistinimasi ya da ayrimcilik vakalarinin yasanmadigini
paylasmaktan gurur duyuyoruz.
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Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim

2023'te devreye alacagimiz Etik Hattimiz ile
paydaslarimizin bildirimlerini yakindan takip edecegiz.

Rekabet kurallari cercevesinde surdurulebilir iliskiler kurmaya son surat
devam ediyor, raporlama donemi boyunca herhangi bir rekabete aykiri
davranis davasinin yasanmamis oldugunu bildirmekten mutluluk duyuyoruz.

insan Kaynaklar Politikasi

ise Alim
Politikasi

Egitim
Politikasi

Ucretlendirme
Politikasi

insan Haklari
Politikasi

Etik ilkeler,
Riisvet ve
Yolsuzluk
Politikasi
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is Etigi, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
is yapis seklimizi seffaflik ve etik ilkeleri cercevesinde
olusturarak tim paydaslarmizlia paylasiyor, etik ilkelere

uyumun saglanmast icin maksimum ¢zen gdsteriyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiz kapsaminda is

etigi, rlsvet ve yolsuzlukla mtcadele bagliklarini
degerlendiriyor, uygunsuzluk, risvet ya da yolsuzluk
iceren durumlarin gergeklesmesi durumunda gerekli
aksiyonlarin alinmasini ve yaptirmlarin uygulanmasini
taahhut ediyoruz.

Etik ilkeler, Riisvet ve Yolsuzluk Politikamizi iceren
insan Kaynaklari Politikamiz’da, yolsuzluklar ile

ilgili riskleri iceren faaliyetleri ve yolsuzlukla mucadele
politika ve prosedurlerinin iletildigi yonetisim organi
Uyelerimizin sayisini ve yUzdesini belirtiyoruz.
Blinyemizde yer alan tim santrallerimizin yasal olarak
gerekli butun denetim ve kontrollerini kanun ve
yonetmeliklere uygun sekilde yapiyoruz.

Genel Mudurtimuz, insan Kaynaklan Direktorimiiz
ve ilgili birim yoneticilerimizden olusan Disiplin
Kurulumuz; etik disi ya da sirket politika ve
prosedurlerine aykirn davraniglarin veya yasal
mevzuatlarin ihlalinin tespit edilmesi durumunda
Disiplin Yonetmeligimiz dogrultusunda
degerlendirmeleri yapmaktan ve aksiyonlari
pelirlemekten sorumludur. Bu kapsamda 2022
yilinda Disiplin Kurulumuzca degerlendirilen ve
Disiplin Yonetmeligimize aykir herhangi bir vaka
gerceklesmemigtir.

2023 yili itibanyla devreye alacagimiz Etik Hattimiz
araciligiyla tim paydaglanmizin bildirimlerini yakindan
takip etmeyi amacliyoruz.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi Uzerinden
calisanlanmizla, politikalarmiza bagl olarak
olusturdugumuz prosedur ve yonetmeliklerimizi
paylasarak bilgilendiriyoruz. igili ydnetmeliklerimizde
rUsvet, yolsuzluk ve kurum kultUrtine aykir
sayllabilecek tim ihlal ve aykiri davranislar
tanimlayarak is etigi kulturina strdurdyor, risvet

ve yolsuzluk konularinda sifir tolerans gosteriyoruz.
Onuimuzdeki senelerde tim calisanlanmiza etik,
yolsuzluk ve rusvetle micadele konusunda egitimler
vermeyi planliyoruz.

Rekabet kurallari gergevesinde surdurdlebilir iliskiler
kurmaya son surat devam ediyor, raporlama dénemi
boyunca herhangi bir rekabete aykin davranig
davasinin yasanmamis oldugunu bildirmekten
mutluluk duyuyoruz.

Ekler

Salman RES

is yapis seklimizi seffaflik ve etik
ilkeleri cercevesinde olusturarak
tim paydaslarimizla paylasiyor, etik
ilkelere uyumun saglanmasi icin
maksimum 6zen gdsteriyoruz.


https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf

https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf


Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI3-1 » GRI 3-2

Surdurulebilirlik Stratejimiz

Cevresel, sosyal, yonetisimsel gelisim ile N

toplumu ve isimizi gelecege hazirliyoruz.

BM Kiresel Ilkeler Sozlesmesi Ilkeleri ve SurdUrilebilir Kalkinma
Amaclari rehberliginde ve Surdurulebilirlik Politikamiz dogrultusunda
performansimizi surekli iyilestirmeye yonelik yatinmlar yapmaya ve CSY
standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeye devam ediyoruz.

Yesil bir gelecegin insasinda yenilenebilir
enerjideki uzmanhgimiz ile sektérde

lider sirketlerden biri olma vizyonumuzla
tlkemizde yenilenebilir eneriji

Uretimini artirmanin ve surdurulebilir
buylmenin yani sira ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarimiza odaklaniyoruz.

Surdurtlebilir yarinlar igin yenilenebilir enerji
ekosistemindeki 6nct konumumuz ve guglu finansal
yapimiz ile Ulkemizin Paris iklim Anlasmasli hedeflerini
gergeklestirmeye katki sunacak is stratejileri
gelistirmeye, proseslerimizi glclendirmeye, Uretim
hacmimizi artirmaya ve gevresel ve sosyal pozitif etki
yaratmaya odaklaniyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan trettigimiz
temiz elektrik enerjisinin hacmini artiriyor, sosyal ve
cevresel farkindaliga yonelik akilcy, ilkeli ve sorumlu is
vaplis anlayisimizla, surdurtlebilir yarinlarn insasinda
aktif rol aliyoruz.

Fiba Grubu'nun surdtrulebilir deger yaratma bakis
acisini temel alarak cevresel, sosyal, yonetisimsel
gelisim ile toplumu ve isimizi gelecege hazirliyoruz.

Bu kapsamda, dnemli bir katilimcisi oldugumuz
sektorimuzin distk karbonlu gelecege olan buyuk
katkisinin &tesinde, strdurulebilirligi bir is yapis kaltlrt
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olarak benimsiyor; stratejik yonetimimize entegre
ediyoruz. BM Kiiresel lkeler Stzlesmesi llkeleri

ve SurdUrtlebilir Kalkinma Amaglari rehberliginde

ve Sirdarilebilirlik Politikamiz dogrultusunda
performansimizi strekli iyilestirmeye yonelik yatinmlar
yapmaya ve GSY standartlarinin gerekliliklerini yerine
getirmeye devam ediyoruz. i strekli etkilesim icinde
bulundugumuz i¢ ve dis paydaslarmizin gorus, ihtiyag
ve beklentileri ve glinimuze ve gelecek senaryolarina
hazirlikli olma girisimlerimiz sekillendiriyor.

Paydas etkilesimlerimiz sonucu sekillenen
strdUrulebilirlik stratejimiz ve Surdurtlebilir Kalkinma
Araglari dogrultusunda yarattigimiz degerleri “Deger
Yaratma Modelimiz” Uzerinden inceleyebilirsiniz.

2021 yilinda temelini attigimiz strdurdlebilirlik stratejisi
calismalarimizin kapsaminda operasyonlarimiz
boyunca dnceliklendirmemiz gereken odak
alanlarimizi belirledik. Strdurulebilirlik performansimizi
“Surdirulebilirlik Odag ile Sektorde Blylimek”,
“insan Odakl Galisma Ortamini Saglamak” ve
“Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket
Etmek” olarak adlandirdigimiz (¢ odak alani altinda
degerlendirmeye devam ediyoruz. Belirledigimiz
stratejik odak alanlanmizin, dncelikli konularimizin,
hedeflerimizin ginUmuz ihtiyaglarina uyumiu olarak
gUncel kalmast igin ¢alisiyoruz.

Selimiye RES

Siirdiiriilebilirlik Odagdi ile Sektérde Biiylimek
Ust diizey bir ekonomik performansla sektorde
blylme amagli yatinmlar yaparken, yatirnmlara yonelik
finansman ihtiyaglarmizi strdtrdlebilir kaynaklardan
saglamaya 6zen gosteriyoruz. Sektérimuize

ve faaliyetlerimize iligkin riskleri tam anlamiyla
yonetmek ve olumsuz etkilerini en aza indirmek igin
tedarikgilerimize yonelik gevresel, sosyal ve yonetisim
odakli risk degerlendirme galismalan yuritlyoruz. Yeni
is modelleri ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
ediyor, sirketimize uyarliyoruz. 2022 yilinda tedarik
zincirimizin %95,6'sini yerel tedarik¢ilerden saglayarak,
yerel ekonomiyi destekliyoruz.

Iinsan Odakli Calisma Ortamini Saglamak
(Galisan ve insan haklarina sayglyl odagimiza

alarak esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik yaklagimimizla
battnlesik bir is ortami olusturuyor ve calisanlarimizin
memnuniyeti ve baglhgini artiracak uygulamalar
gergeklestirmeye devam ediyoruz. ISG risk
analizlerimizi gergeklestiriyor, is saghgi ve glvenligi
standartlarindan 6dun vermeden ¢alisanlarmizda ve
alt sirketlerimizde sifir is kazasi hedefini strdurtyoruz.
TUm ¢alisanlanmizin ve paydaglarimizin kisisel
bilgilerini koruyarak bilgi gizliligi ve gUvenligini
saglamaya 6zen godsteriyoruz.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Yesil bir gelecegin insasinda yenilenebilir enerjideki
uzmanhgimiz ile sektdrde lider sirketlerden biri olma
vizyonumuzla tlkemizde yenilenebilir enerji Uretimini
artirmanin ve surdUrlebilir blyUmenin yani sira
cevresel ve sosyal sorumluluklarmiza odaklaniyoruz.
Kurulu glctimuzu artirarak, Ulkemizin ihtiyag duydugu
enerjiyi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamasina
katki saglyoruz. Karbon ayak izimizi en aza indirmeye
ve faaliyet gosterdigimiz sahalarda biyogesitliligin
korunmasina yonelik ¢alismalar yUrttiyoruz. Egitimi
onceliklendirerek, toplumsal gelisim ve strdUrtlebilir
kalkinmaya katki sagliyor ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin kapsamini genisletiyoruz.

SdrdCirtilebilirlik Stratejimize uygun olarak
belirledigimiz taahhditlerimizden olusan

Stirdirtilebilirlik Politikamiza_buradan ulasabilirsiniz.


https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Surdurulebilirlik-Politikasi-Final.pdf
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Surdduriilebilirlik Stratejimiz

Ekler

STRATEJiK ODAK ALANLARIMIZ SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ
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Stratejik Odak Alanlari

Siirdiirilebilirlik
Odagi ile Sektorde
Biliylimek

insan Odakli
Calisma Ortamini
Saglamak

Cevresel ve

Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket
Etmek

Alt Stratejik Odak Alanlar

Operasyonel Mukemmelligi ve Risk

ilgili Oncelikli Konular

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Yonetimini Saglamak

Sorumlu Tedarik Zinciri

Surdurtlebilir Finansman Saglamak ve
Sorumlu Yatirnmlar Yapmak

Surdurtlebilir Finansman ve Sorumlu
Yatirimlar

Degerlerimize Dayall Is Yapmak

Etik, Uyum ve Seffaflik

Yerel Ekonomiyi Desteklemek

Qalisan Gelisimini ve Memnuniyetini
Saglamak

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi
Saglamak

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

Bilgi Gizliligi ve GUvenligini Saglamak ve
Yeni is Modellerine Uyum Saglamak

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi
Guvenligi

is Sagligi ve Glvenligi Standartlarindan
Odiin Vermemek

Yenilenebilir Enerji Uretimini Artirmak

is Sagligi ve Glvenligi

Yesil Guvenilir Enerji Uretimi

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon
Yonetimini Saglamak

Iklim Kriziyle Miicadele ve Emisyon
Yonetimi

Etkin Atik ve Su Yonetimi

Cevresel Etkimizi En Aza indirmek

Biyogesitlilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Hareket Etmek
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Paydaglarla Etkilesim

ilgili Tema

Cevresel

Sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Karsi
Sorumlulugumuz

Toplumsal
Sorumlulugumuz

isimize ve
Sektériimiize Karsi
Sorumlulugumuz

ilgili Oncelikli Konular

Yesil Guvenilir Enerji Uretimi

Iklim Kriziyle Miicadele ve Emisyon Yénetimi

Etkin Atik ve Su Yonetimi
Biyocesitlilik
Qalisan Gelisimi ve Memnuniyeti
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik
Is Sagligi ve Guvenligi

Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Paydaglarla Etkilesim

Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu
Yatirimlar

Sorumlu Tedarik Zinciri
Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi
Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Etik, Uyum ve Seffafll



Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI3-1 » GRI 3-2

Surdduriilebilirlik Stratejimiz

Iklim degisikliginin etkilerinin baskin oldugu enerji ekosisteminde ortaya
cikan ilgili risklerin etkisini indirgemek ve bu dogrultuda karbon notr olmak
icin, 2025 yili sonuna kadar yapacagimiz yatinrmlarla, kurulu gucumuzu

%25 oraninda artirmay! hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Fiba Grubu ve istirakleri ile Yiiriitiilen Siirdiiriilebilirlik (CSY) Stratejisi ve Yol
Haritasi Gelistirme Calismasi

Cati kurulusumuz Fiba Grubu ve istiraklerini kapsayan 2022 yilinda baslatilan
“Surdurtlebilirlik (CSY) Stratejisi ve Yol Haritasi Gelistirme” calismasi ile Grup
genelinde cevresel, sosyal, yonetisimsel gelisim odagiyla toplumu ve isimizi gelecege
hazirlamak hedeflenmistir. 7 Ulkeden 5 sektorde faaliyet gosteren 15 Fiba istirakinin
dahil oldugu calismada GRI, WEF, SASB, Refinitiv, S&P Global, TCFD, CDP gibi
kuresel referanslardan yola c¢ikilarak, istiraklerde mevcut CSY olgunluk analizi
gerceklestiriimis, CSY riskleri degerlendiriimis ve bdylece Grubun stratejik oncelikli
CSY konulari belilenmistir. Calismalar Fiba Grubu icra Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilerinin yer aldigr Strdurulebilirlik Komitesi'nin yonlendirmeleri ile ylrttUimustur.

“Entegre cevre yonetimi sistemi, gevresel ayak izinin minimize edilmesi, calisan gelisimi
ve refahi, gesitlilik, kapsayicilik, hakkaniyet ilkeleri ve kurumsal yonetisim konularinda
mevcut altyapi ve uygulamalarin zenginlestirilmesi ve toplumun sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katki saglamak” konu basliklari ile Grup genelinde bir yol haritasi
olusturulmustur. 6 Subat 2023 deprem felaketi sonrasinda afetlere karsi is stirekliligini
saglayan sistem ve kapasitelerimizin yonetimi de dncelikli konular arasina dahil
edilmigtir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Fiba Grubu’nun gergeklestirdigi CSY calismalarina aktif
katilim gosteriyoruz. Desteklerimiz ile belirlenen bu dncelikli alanlarda gelisim ve guclu
yanlarimizi pekistirme hedefi ile birlikte galismaya devam edecegiz.



Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

GRI 2-16 »« GRI 3-1 « GRI 3-2

Surdduriilebilirlik Stratejimiz

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz Paydaslar igin Onemi
Fiba Yenilenebilir Eneriji olarak sahip oldugumuz kapsamli paydas agi dogrultusunda paydaslarnmizla glivene Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yuksek Oncelikli
dayali ve katilimet is iliskileri bizim icin ¢nem arz ediyor. StrdUrulebilirlik stratejimiz ve ilgili hedeflerimize .
paydaglarimiz ile birlikte belirledigimiz déncelikli konularimiz yén veriyor. Strdurdlebilirlik dnceliklerimizi belirlerken - -
ic ve dis paydaslarimizin gorislerine basvuruyoruz. 2021 yilinda ilk kez gergeklestirdigimiz énceliklendirme 450 Iklim Krizi ile Miicadele ve SRR I
analizi calismamizi, bu yil 2021 Fiba Yenilenebilir Enerji Strdurdlebilirlik Raporu’na gelen Reporting Matters geri ’ SR
bildirimleri, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Yenilenebilir Enerji Piyasasi Guncellemeleri, EY CEO Outlook Pulse, . ESS"_GU_UVSJ”W
" . . m . o “ “ “ . n . . L nerjl Uretimi
Turkiye Yenilenebilir Enerji Gorinimu 2022 Raporu, Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu (WEF Global . ;_“’;';‘?a‘ :for_‘e‘@'m L '
Risks Report 2023) basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi gelismelerin ve kaynaklarin rehberliginde yeniden S rene Siirdiirtilebilir
deger\endirdik. 4,00 Finansman
ve Sorumlu
. Etik, Uyum ve Biyogesitlilik Yatinmlar
Konu kapsamlarini sirketimizin ve paydaslanmizin ihtiyaglarini daha iyi karsilayacak sekilde yeniden diizenledik ve Sl .
one cikan konularr aldigimiz surdurtlebilirlik danismanlik hizmetlerinin destekleri ile 6nceliklendirme matrisimizde
N Esitlik, Kapsayicilik ve
yeniden konumlandirdik. 3,50 ’ Cesitiik
Yerel Ekonomiye ve
B n Yiiksek Cok Yiiksek Istindama Katki .
Oncelikli Konular ncelikli -- o = o i
Rcs Oncelikli Oncelikli fﬁa‘@a” G_e"f"“' S
" 3,00 . Sorumlu Tedarik Zinciri S
N Yesil Guvenilir Enerji Uretimi v
=] u
_E . . Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Guivenligi
§ )§, Iklim Krizi ile MUcadele ve Emisyon Yonetimi v .
s 5 Etkin Atik ve Su Yonetimimiz
& E Etkin Atik ve Su Yoénetimimiz N 2,50 Fiba Yenilenebilir Enerji icin Onemi
o
[%2]
Biyogesitlilik N 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Galisan Gelisimi ve Memnuniyeti v
N
© =1
N oE L s
Z ;g | Bl Repearel e Cesilils g Oncelikli Konulardaki Degisiklikler
g§X E is Saglig ve Glvenligi Vi ISG" konu basligr “Is Saghgr ve GUvenligi” olarak degistirildi.
& £ ; :
S ‘g ‘ “Iklim isikligi ve Emisyon Yonetimi” konusu “Iklim Krizi ile MU le ve Emisyon Yonetimi” olarak
Yerel Ekonomiye ve Istihndama Katki v
Toplumsal Sosyal Sorumluluk J N C > ‘6netimi” konularn “Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi” olarak
: irildi.
Paydaglarla Etkilesim v “Strdirtlebilir Biytime” ve “Strdirilebilir Finansman” konular “Strdirilebilir Finansman ve Sorumiu
Surdirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmiar V. Yatinmlar” olarak tek bir dncelikli konu altinda birlestirildi.
.- “Calisan ve insan H 1", “Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi” ve “Yetenek ve Performans Yonetimi”
g E Sorumlu Tedarik Zinciri v konulari "Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti” olarak tek bir 6ncelikli konu altinda birlestirildi.
[0 N . "
E %’ Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Givenligi J ilgi Gu gl ve “Inovasyon ve Yeni ls M eri” konusu “Dijitallesme, Inovasyon ve
= g nligi” olarak tek bir dncelikli konu altind rlestirildi.
ﬁ CIl  Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi 4 “Atik Yonetimi” ve “Su Yonetimi ve Tlketimi” konulan “Etkin Atik ve Su Yonetimim k tek bir
Etik, Uyum ve Seffaflik v oncelikli konu altinda b di.
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ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz

Surdduriilebilirlik Stratejimiz

Deger Yaratma Modeli

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Ekler

Yenilenebilir enerji ekosisteminde, tUm paydaslarimiz 6zelinde deger yaratarak, gtvenilir bir is ortagi olmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda benimsedigimiz entegre distnce yapisi ile is modelimizi VFR (Deger Raporlama Vakfi) tarafindan
Onerilen Uluslararasl Entegre Raporlama Cercevesi'ne <IR> uyumlu olacak sekilde sosyal ve iliskisel, insan, fikri, dogal, Uretilmis ve finansal olmak Uzere toplam alt sermaye 6gesi basligi altinda girdi ve kaynaklar, is faaliyetleri, faaliyet ¢iktilar,

dogrudan etki edilen paydas grubu ve StrdUrtlebilir Kalkinma Amagclari'na katkisi ile birlikte bir blttin olarak paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Sermaye Ogesi

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

()
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Girdi ve Kaynaklar

 Yatinmlar
¢ Finansal gelirler
e Sermayemiz

* Yonetim sistemleri ve
sertifikalar

* Bilgi islem altyapisi

* Geri bildirimlerde QR
kod ile bildirim kanali

* Yenilenebilir enerji
depolama teknolojilerine
yatinm

¢ Enerji Gretim lisansi

is Faaliyetleri

* Finansal risk yonetimi

« [sletme sermayesi yonetimi

* Gelir artisi yonetimi

e Fiyatlandirma

* Kapasite artisi ve yeni yatirim
projeleri

¢ Finansal tablolarin web sitesinde
yayimlanmasi ( Finansal tablolarin
kamuoyuyla paylasiimasi )

* Proje gelistirme

* Dijital déntstim projelerinin
gelistiriimesi

 Verimlilik artirict uygulamalar
(Santrallerde Uretim verimliligini
artiracak uygulamalar)

* Bilgi Guvenligi Egitimleri

Ciktilar

*%4,63 pazar payli

* %119 gelir artisi

* 23.443.201.000 TL toplam varliklar
* Pozitif ve surdurllebilir serbest
nakit akimi

*2022 yil itibariyla 2.510.079.000 TL
sirket geliri

* SCADA ile canli olarak tiirbinlerin izlenmesi

* WebEyes sistemi kullanilarak Gretim saatlik
mailleri ile tretim verilerinin saatlik gézlemlenmesi
ve ayni sistem ile Uretim tahmin verilerinin EPIAS ve
TPYS sistemlerine gdnderilmesi

« Daily Report ile santrallerin ilk kuruldugu andan
itibaren tiim verilerin gézlemlenmesi

* MobEyes sistemi ile kurum ici ve disi erisim
saglayan mobil uygulama ile santrallerin tretim
takibinin yapilimasi

* Riizgar tahmini veritabani kullaniimasi ve diinyanin
en yaygin meteorolojik tahmin kaynaklarindan olan
ECMWEF ve GFS Uriinlerini kullanarak optimum
tahminlere gére planlamalarin yapiimasi

* ISG Gevre ve Biyogesitlilik konularinda tim
calisanlara aktarimi icin QR kod sistemi

* KogSistem altyapisi ile giivenlik ve yedekleme
sistemlerinin saglanmasi

* ISO Sertifikalari

* ERP sistemine gegcis

* Tirbin Performans iyilestirme analizi

Yaratilan Deger

* Sirdirdlebilir
finansmana erisim

* Sirket itibari

* Seffaflik ve glvenilirlik

* s verimliligi

* Calisan deneyimi

« Uretkenlik ve verimlilik
artisl

» inovasyon

SKA’lara Katkilarimiz

el
111
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Paydas Grubu

 Hissedarlar

¢ Huktumet/Kamu Kurum
ve Kuruluslari

« [stirakler ve Bagl
Ortakliklar

¢ Bankalar ve Sigorta
Kuruluslar

¢ Finansal Kuruluslar

* Hissedarlar

* Yoneticiler

e Calisanlar

* Musteri/ Son Kullanici
* Teknoloji Ortaklari
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Deger Yaratma Modeli

Girdi ve Kaynaklar

Sermaye Ogesi

e Alt yapi

* Ekipmanlar

* 14 Ruzgar Enerijisi
Santrali (RES), 5 Gunes
@ Enerjisi Santrali (GES)

Uretilmis Sermaye

¢ Alaninda uzman 158
calisan

* Yonetim sistemleri ve
programlari (yetenek
programlari veya etik hatlar)
« Sirket prensipleri ve
degerleri

* Esitlikei Dil ve Davranis
Kilavuzu

¢ Kadinin Guiclenmesi
Prensipleri (WEPs imzaciligr)
* “Fiba Isimiz Esitlik”
platformu

insan Sermayesi

)
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

is Faaliyetleri

e Santraller icin makine ve
ekipmanlarin satin alinmasi

e Bakim ve onarim
 Turbinlerde surekli izleme
ekipmanlarinin kullanimi

* Drone kullanimi ile enerji nakil
hatti ve tirbin kontrolleri

* Arz surekliligi kapsaminda
yapilan bakimlar

¢ Yetenek ve performans yénetimi
e Saglik, gtvenlik ve iyi olma hali
uygulamalari

« insan haklar, cesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalari

* Calisan iletisimi ve etkilesimi
 Acil durum planlari ve tatbikatlar
» Kaza Arastirmasi ve K6k Sebep
Analizi

* Aylik ISG biiltenleri ve ISG Odiil
& Tesvik Programi

* LEAP Programi-Calisan destek
programi

Ciktilar

* Yiksek kapasiteli yeni nesil
ekipmanlar

* Toplamda 581 MW Uretim kapasitesi
ile 2022 yilinda 1.716.662 MWh Uretim
* Gergeklesen Uretim artisi (2021 vs.
2022): %10,93

* Depolama amagli pil ve batarya
teknolojisi sirketine hisse yatirimi

* Tlrbin servis hizmetlerinin
aksamamasi i¢in agir kis kosullarinda
santral ve tirbin erisim yollarinin agik
tutulmasi icin makine alimi

* 2022 Kapasite faktori: %36

¢ 2022 Emre Amadelik Orani: %98,14

* Toplamda 26 baslikta, 6.266,45 kisi

x saat kisisel gelisim egitimleri

* Mesleki belgelendirme (EKAT)

¢ Genel Mudurlikte kadin ¢alisan orani
%47,27

« Kadin yénetici oranlari: Ust yénetim ve
direktdr seviyesi %50; mudir yonetici ve
uzman seviyesi %47

* 554 kisi x saat afet ve acil durumlar
egitimi

¢ Calisanlarin katiimiyla gerceklesen 7
isletmede ISG-C risk atélye calismalari

Yaratilan Deger SKA’lara Katkilarimiz

» Uretkenlik, verimlilik
artigl ve kapasite
kullanimi

* Emniyet

* Calisan baglihgi ve
memnuniyeti

o Uretkenlik, verimlilik
artig

* Cesitlilik ve
kapsayicilik

* Kisisel gelisim

* Bilgi ve becerilerde
ilerleme

 Saglik, gtivenlik ve iyi - 10 Sis™
olma hali

e Firsat esitligi

LA R

Ekler

Paydas Grubu

 Hissedarlar

* Tedarikgiler

« Istirakler ve Bagli
Ortakliklar

¢ Bankalar ve Sigorta
Kurulusglar

 Finansal Kuruluslar
¢ Teknoloji Ortaklar

* Yoneticiler

¢ Calisanlar

* Sivil Toplum
Kuruluslari ve Odalar
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Deger Yaratma Modeli

Sermaye Ogesi

Sosyal ve lliskisel
Sermaye

Dogal Sermaye

0
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Girdi ve Kaynaklar

* Paydas beklentileri

* Sirket prensipleri ve
degerleri

* Dizenlemeler ve
yasalar

* Dis egilimler

* Etkilesim platformlan
» UNGC Kuresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilig

* 521 tedarik¢imiz

* Eneriji
* Biyocesitlilik
* Su

is Faaliyetleri

» STK, ticari menfaat gruplari,
sektér dernekleri toplantilari,
konferanslar, galistaylar, paneller
ve projelere aktif katihm

* Tedarikgilerle etkili iletisim ve
tedarikgilerin degerlendirilmesi
* {letisim kampanyalari

* KSS Programlari

 Fiba Gonulluleri - Gonullulik
Esasli Projelere Katilim

* Yerel ve ulusal resmi
makamlarla etkilesim

e Yasal uyum takibi

 Surdurdlebilir Atik Yénetimi

* Cevre sorunlari i¢in STK’larla
ortakliklar

» Karbon ayak izi hesaplama ve
azaltma calismalari

* Cevresel Etki Degerlendirmeleri
ve ISO 14001 denetimleri

e Yaban hayati uzmanlarinin da
katihm sagladig, yillik kus-yarasa
izleme calismalari

* Biyocesitlilik Yonetim Plani’nin
hazirlanmasi

* Cevresel Harcamalar

* Enerji Verimliligi Calismalari

Ciktilar

« Bolgesel projelerle %77,08 oraninda yerel
istihdama destek

* Turk Egitim Vakfi, ACEV, Bilim Kahramanlari
Dernegi Ozyegin Universitesi ve Hiisnii M. Ozyegin
Vakfi ile yapilan is birlikleri

* Egitim 6zelinde gonilllik projelerine/KSS
projelerine yapilan bagis miktar 3.445.244 TL

« Goniilliiliik calismalari (Fiba Gondilliileri, isimiz
Esitlik)

* Gondlltliik/KSS projelerinde etki edilen kisi
sayisi: ACEV ile 1000 ¢ocuk ve 1000 ebeveyne
ulastik. Devlet okullarindan 10’ar kisiden olusan

3 takimin ‘Bilim Kahramanlari Bulusuyor / FIRST
LEGO League Challenge’ turnuvasina katilimi

* 2022 yilinda 7 farkl organizasyona kurumsal
katilim

« isletmelerimize lise ve tniversite grencilerinin
faydalandigi teknik geziler

* Fiba Goniilltleri 2022: 13 kisilik katiim

« isimiz Esitlik Komitesinde yer alan 2 calisanimiz
* Cigda Arama Kurtarma Egitimi alan 6 calisanimiz
* Orman yangin egitimleri icin génalli olan 9
calisanimiz

* 4.408.153 agac¢ orman arazisine es deger
1.014.607 tCO, emisyon azaltimi

* Gold Standard, I-REC ve GCC sertifikalari

* 44,15 Kisi x saat biyocesitlilik egitimi
*Biyogesitlilik Yonetim Plan’nin stirdtrtldigu
isletme sayisi: 10

*4 isletmede saglanan 6,2 MWh enerji tasarrufu
ve buna es deger olarak 6nlenen 4,5 tCO,
emisyon

« Uretilen yenilenebilir eneriji ile karbon saliminin
azaltimi

+1SO 50001 sertifikasyonu

*Sifir Atik belgeleri

*Karbon kredilerinden 13.251.382 TL gelir
*Biyogesitlilik icin harcamalarimiz:

4.492.304 TL

* 0,00119 tCO,e/MWh emisyon yogunluk
oranimiz

* 0,00160 MWh i/ MW 4o €N€ji yoGunluk
oranimiz

SKA’lara Katkilarimiz

P
QO

Yaratilan Deger

» Seffafligi artirmak

¢ GuUven insa etmek

* Sirket itibar

* Gelecekteki
dayanikliliga katki
 Faaliyet gostermek icin
sosyal uyum

¢ Yasal risk azaltma

* Sosyal kalkinma

ORTAXLILAR

* Farkindalik

6 Do
» Surdurilebilir kaynak E
yonetimi

 Faaliyet gostermek
icin sosyal uyum

e Cevreyle ilgili
farkindalik

* Dogal kaynaklarin ve
ekosistemin korunmasi

12 F™ 17

COR ¥

Ekler

Paydas Grubu

* Calisanlar

* Musteri/ Son Kullanici
* Tedarikgiler

« [stirakler ve Bagli
Ortakliklar

e Ticari Birlikler/Sektorel
Birlikler

¢ Uluslararasi Duizenleyici
Kurulusglar

* Rakipler

¢ Toplum/Yerel Halk

« Universiteler

 Sivil Toplum Kuruluslari
ve Odalar

* Hikimet/Kamu Kurum ve
Kuruluslar

* Musteri/ Son Kullanici

* Tedarikgiler

* igtirakler ve Bagli
Ortakliklar

¢ Uluslararasi Dizenleyici
Kuruluslar

» Toplum/Yerel Halk

* Sivil Toplum Kuruluslari ve
Odalar

* Denetim ve Danismanlik
Sirketleri

* Belgelendirme firmalar /
kuruluslan
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Surdduriilebilirlik Stratejimiz

Surdurulebillirlik performansimizi

Giris Kurumsal Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

lyilestirmemize ivme katacak
hedeflerimizi belirledik.

“Enerji sektorunde en guvenilir ve en cok tercih edilen
yenilenebilir enerji sirketi olmak” hedefimiz dogrultusunda
iInsan odagini faaliyetlerimizin merkezine alan uygulamalar

gerceklestiriyoruz.

Sirdiirilebilirlik Hedeflerimiz

Gelecek nesillere daha temiz, adil ve yasanabilir

bir dinya birakmak adina strdtrulebilirligi is

yapis seklimize entegre ederek, surdurulebilirlik
performansimizi iyilestirmemize ivme katacak
hedeflerimizi belirledik. Hedeflerimizi; U stratejik odak
alanimiz, paydaslarimizla glivene dayali gelistirdigimiz
etkilesimler sonucu, sirket faaliyetlerimiz kapsaminda
deger zincirimizdeki dncelikli konularimiz ve SKA
baglaminda olusturduk.

Isimize ve sektdrimUize karsi olan sorumluluklarimizin
bilinciyle Ulkemizin Paris iklim Anlasmasi hedeflerine
uygun olarak, dustk karbonlu ve kaynak verimliligi
yUksek enerji sektdriine gegisine surdirtlebilir
yatinmlanmiz ile destek oluyoruz. Olusan finansman
ihtiyaclarnimiz dahilinde kreditérlerle yarattagtmuz
sorunsuz is birliklerimizin devamini hedefliyoruz.
Operasyonel mukemmelligi ve risk yonetimini
saglamak odagiyla paydaslarmizla is birlikleri kuruyor,
tedarik streclerimizde gerceklestirdigimiz gevresel,
sosyal ve yonetisimsel standartlara uygunluk ve

risk degerlendirmelerini her gegen yil iyilestirmeye
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odaklaniyoruz. Yerel tedarikgilerimizle is birligine
dnem veriyor ve yerel ekonomimize fayda saglayacak
projeler gelistiriyoruz. llerleyen dénemlerde de bu
yaklagimla yerel istihdam, yerel is glicU ve yerel
tedarik kapasitesini desteklemeye ve artirmaya devam
edecegiz.

“Enerji sektériinde en glivenilir ve en ¢ok tercih

edilen yenilenebilir eneriji sirketi olmak” hedefimiz
dogrultusunda insan odagini faaliyetlerimizin
merkezine alan uygulamalar gerceklestiriyoruz.
Duzenli olarak gergeklestirdigimiz “Calisan Baglligi
Arastirmas!” ve “Calisan Memnuniyeti Anketleri”

ile galisan memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi
hedefliyoruz. Esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik
yaklagimiyla, insan kaynaklar uygulamalarimizda
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin caligiyoruz.
TUm galisanlanmizin ve paydaslarnmizin kisisel
bilgilerini yonetmeliklere ve mevzuatlara uygun sekilde
korumaya odaklaniyoruz. Sifir is kazasl hedefimizi
strdUrlrken, galisanlarimizin ve tim alt igverenlerimizin
is sagligi ve glvenligi standartlarina eksiksiz uymasi
icin galisiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektdriin dogasi geredi,
cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ediyor
ve Ulkemizin intiyac duydugu eneriiyi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamasina katki sagliyoruz.
Santrallerimizde gergeklestirecegimiz yatinmlar

ile, 2025 yili sonuna kadar kurulu gtictimtzt %25
oraninda artirmayi, karbon nétr olmayi ve iklim

krizinin sektérimuzde sebep olabilecedi riskleri en

iyi sekilde yonetmeyi hedefliyoruz. Her yil karbon
ayak izimizi hesaplayarak gevresel etkimizi en aza
indirmeye ve faaliyetlerimizin tUketim ve enerji ihtiyacini
azaltmaya odaklaniyoruz. Santrallerimizde duzenli
olarak biyogesitliligin korunmasina yonelik calismalar
yUrUttyoruz. Egitim faaliyetlerimizi dnceliklendirerek,
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine olan
katilimimizi artirmayi hedefliyoruz.

Surdurtlebilir Kalkinma Amagclar ile Uyumlu
Hedeflerimiz tablomuza rapor boyunca ilgili tema
kapak sayfalarimizdan ve Ekler'den ulasabilirsiniz

Ekler

%25

2025 Yilina Kadar
Kurulu Gug Artis
Hedefi

2025 yili sonuna kadar
kurulu gtctimuzt %25
oraninda artirmay,
karbon notr olmayi

ve iklim krizinin
sektorimuzde sebep
olabilecegdi riskleri en
iyi sekilde yonetmeyi
hedefliyoruz.
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Cevresel
Sorumlulugumuz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, Dlinyamiza ve tim canlilarin
yasam hakkina saygi duyuyor, Urettigimiz diisik karbonlu, temiz
ve yesil eneriji ile lilkemizin ve diinyanin enerji donlisimiine
katkida bulunuyoruz. %100 yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal Uiretim siireclerimize ragmen, operasyonel faaliyetlerimiz
neticesinde ortaya cikan karbon ayak izimizi en disiik seviyede
tutmaya calisiyor, iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
kapsaminda belirledigimiz 2025 yili sonuna kadar karbon nétr
olma hedefimize giden yolda ilerliyoruz. Operasyonlarimizda
etkin atik ve su yonetimini hassasiyetle gerceklestirmeye
devam ediyoruz. 2022 yilinda enerji piyasalarinda gerceklesen
gelismeleri ve lilkemizin Net Sifir hedeflerini yakindan takip
ederek operasyonlarimizin direncini artirmak konusunda
gerceklestirdigimiz risk analizleriyle merkez ve santrallerimizdeki
calismalara devam ettik. Oniimiizdeki yillarda da bu dogrultuda
sorumluluklarimizin bilinciyle aksiyon alip lilkemiz ve diinyamiz
icin deger yaratmaya devam edecegiz.

4.492.304 TL

Cevresel yatinmlar icin harcanan tutar

: 8 naearc il 9t 12 P 13 T
A RN [ee] K=




iri urumsal Profilimiz urdurilebilirlik Yaklasimimiz g Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz er
G Ki | Profil Siirdiiriilebilirlik Yakl evresel Sorumlulugumuz  Cal | K S lul I Sekt K S lul Ekl

GRI 3-3 « GRI 303-1

Cevresel Sorumlulugumuz

ilgili Oncelikli Konu Hedeflerimiz Baz Yili 2020 2021 c02e o s ilgili SKA

Gelisimi Hedefimiz Hedefimiz

2021 yilini baz alarak 2025 yili sonuna kadar yenilenebilir enerji alaninda
gergeklestirecegimiz yatinmlanmiz ile, mevcutta 581 MW olan kurulu gicimuzi %25 2021 371 581 581 750 1.000 #
oraninda artirmak

Yesil Glivenilir
Enerji Uretimi

Ruzgar santrallerimizde emre amadelik oranlarint minimum %97 seviyesinde P

: - %98,13 %97,70 %9814 %97,00 %97,00 #
gergeklestirmek t
Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir enerji Uretimimizden elde edilen kimulatif karbon 2009 3804821 1807615 5820997 9.000.000 15.000.000 # o
azaltimini tCO, e olarak artirmak t

iklim Kriziyle
Miicadele ve 2020 yilini baz alarak, satilan Grln ve hizmetlerimizin enerji intiyaci miktarni (MWh tlketim ) o o o o
Emisyon Yonetimi  / MWh Uretim) 2025 yili sonuna kadar %20 ; 2030 yilinin sonuna kadar ise %21 azaltmak 2020 o4 e %20 21
I 13 .
Sera gazi emisyonlarl yogunluk oranini azaltmak 2021 0,00185 0,00155 0,00119 0,00100 0,00090 # <O
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GRI 2-27 « GRI 3-3 « GRI 305-5

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimimiz

2025 yili sonuna kadar karbon
sifirlamay! hedefliyoruz.

Ulkemizdeki &ncii yenilenebilir enerji firmalarindan
birl olarak elektrik Gretiminde %100 yenilenebilir
payi ile yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ediyor;
dustk karbonlu ekonomiye gegilmesi adina somut
adimlar atiimasini saglyoruz. Oncelikli konularimiz
arasinda degerlendirdigimiz iklim krizi ile miicadele
ve emisyon yonetimi konusu bu dogrultuda
operasyonlarimizi sekillendiriyor.

iklim degisikligi ile miicadele ederken dogal kaynaklari
ve gevreyi koruma yaklasimimiz ve bu dogrultuda
verdigimiz taahhUtler Cevre Politikamizda yer aliyor.
Temiz enerji Uretimi ile yasadigimiz toplum i¢in deger
yaratirken sirketimizin olusturdugu gevresel ayak

izini takip etmeyi ve her gegen yil performansimizi
iyilestirmeyi odagimiza aliyoruz. Her yil karbon ayak
izimizi 6lgerek izliyoruz ve emisyon azaltiminda
iyilestirme alanlanmizi tespit ediyoruz. 2024 yilinin
sonuna kadar Bilim Tabanh Hedefler Girisimi (SBTi -
Science Based Targets Initiative) ile uyumlu emisyon
azaltimi hedefine sahip olmayi ve bdylece klresel
isinmanin 1,5 °C ile sinirlandirimasi igin caligmalarda
bulunmayi, etki azaltimini izlemeyi ve 2025 yili sonuna
kadar karbon notr olmayi hedefliyoruz.
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Bu butlinsel anlayigl operasyonlarimiza entegre
edebilmek adina merkez ofisimiz, rlizgar ve glines
enerjisine dayali elektrik Uretimi gergeklestiren buttin
alt lokasyonlarimiz igin mevcut Entegre Kalite Yonetim
Sistemimizin kapsamini 2022 yilinda “ISO 50001:
Enerji Yonetim Sistemi” sertifikasi ile geniglettik.
Ontimuzdeki yillarda da tim isletmelerimizde
Entegre Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki tim
sertifikalarin devamliigini saglamayi hedefliyoruz.
Yine bu dogrultuda, Uretilen elektrik enerjisinin

enerji yogunlugunu 2020 yilini baz alarak 2025 vyili
sonuna kadar %20, 2030 yilinin sonuna kadar

ise %21 azaltmayi hedefliyoruz. Ayrica, 2025

yili sonuna kadar Genel MUdUrlUk binasinda tim
aydinlatmalarmiz igin LED aydinlatma donusumu
gerceklestirerek sebep oldugumuz emisyon

miktarini azaltmayr amagliyoruz. Karbon emisyonu
yonetimimiz kapsaminda, 2023 yilinda ilk defa katiim
saglayacagimiz CDP (Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi Anketi’ne yonelik calismalarimizi bu
yil baglattik.

Somut hedefler ile guglendirdigimiz cevresel
surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile miicadele
anlayisimiz kapsaminda tUm paydaglarimiz genelinde
farkindalik olusturmayr amagliyoruz. Calisanlarimizin
cevre ve iklim krizi ile mUcadele bilincini gelistirmek,
yayginlastirmak ve strdirmek icin kapsamli
calismalarda bulunuyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda
calisanlanmiza 68 kisi*saat cevre, 44,15 kisi*saat
yaban hayati ve biyocgesitlilik, 1.747 kisi*saat ise
surdurilebilirlik konulu egitim sagladik; 14 adet
cevre tatbikati gergeklestirdik. Merkez ofisimizde

ve santral igletmelerimizde ¢evre kapsaminda

yasal uyumluluklanmizi eksiksiz yerine getiriyoruz.

Raporlama déneminde ¢evre ile ilgili herhangi bir cezai

yaptirnma tabi tutulmadik.

ayak 1izimizi

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimini
Saglamak strdUrUlebilirlik stratejimizin odak
alanlarindan biri olarak yer aliyor. Fiba Yenilenebilir
Enerji'de Iklim Krizi sonucunda karsilagtigimiz ya

da karsllasma olasiigimizin yiksek oldugu risk ve
firsatlarin yonetimini ve ilgili inisiyatifleri Cevre ve I1SG
Calisma Grubu 6nderliginde gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda raporlama déneminde iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlari TCFD (Task Force

on Climate Related Financial Disclosures) bakis
acisiyla, finansal etkisi ile birlikte analiz ettik.

TCFD odaginda kategorizasyonunu (fiziksel ve
gecis riskleri) gergeklestirdigimiz Risk ve Firsatlar
Analizimize buradan ulagabilirsiniz.

iklim degisikligi ile miicadelemiz kapsamindaki
taahhtdUimuzin de yer aldigi cevresel strdurilebilirlik
yaklagimimizin ¢ergevesini olusturan Cevre
Politikamiz’a buradan ulasabilirsiniz.

2025 yil sonuna kadar yenilenebilir enerji

alaninda gergeklestirecegimiz yatinmlarmiz ile
kurulu glcimuzl %25 oraninda artirarak iklim
degisikliginden kaynaklanan olasi riskleri basarili bir
sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.

Ekler
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Cevresel Sorumlulugumuz

GRI 3-3 » GRI 305-1 *GRI 305-2 » GRI 305-3 * GRI 305-4 * GRI 305-5

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimimiz

2022 yllinda, ihrac ettigimiz Gold Standard
sertifikall karbon kredilerinin satisiyla

musterilerimize 250.204 ton CO e kredi sunduk.

Karbon Ayak izimiz

iklim Kriziyle miicadele edebilmek adina
atabilecegimiz en dnemli adimlardan birinin yol
actigimiz cevresel ayak izinin farkindaligiyla gercekci
hedefler belirleme oldugunun bilincindeyiz. Bu
baglamda ilk adim olarak 2020 yilindan itibaren her
yil; operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan ve
dolayli emisyonlarimizi ISO 14064-1:2018 Standardi
ve GHG (Greenhouse Gases) protokollne uygun
olarak hesapliyor ve GRI Standartlar gergevesinde
takip ediyoruz. 2020 yilinda 0,00185 ton COe /MWh
olan karbon ayak izi yogunlugumuzu 2021 yilinda
916 azaltim ile 0,00155 ton COe / MWh’e dUsUrdUk.
2022 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %36 azaltim ile
Urettigimiz elektrik miktar basina yol actigimiz emisyon
miktar 0,00119 ton CO,e /MWh olarak gergeklesti.
2022 yilina ait karbon ayak izimizde Kapsam 1 ve
Kapsam 2 kinliminda 2021 yilina kiyasla sirasi ile %18
ve %32 oraninda azaltim sagladik. Kurumsal karbon
ayak izi hesabimizin kapsamini glincel gelismeler,

veri takip firsatlar ve strekli iyilestirme prensiplerini
gbzeterek genisletmeyi amag ediniyoruz. Bu hesabin
her sene daha izlenilebilir ve seffaf olmasi lzerine
calismalarimiz stirdirilyoruz. izlenebilirlik ve seffaflig
artirici eylemler kapsaminda degerlendirdigimiz dis
dogrulama stireglerini ilk kez 2022 yili Karbon Ayak izi
Hesaplama Raporu'na entegre ettik.
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Emisyon Kapsami (ton Cogg)

%32
it

1.806,19
1.228,72
Azalim
%18
e
455,21
372,56
2021 2022 2021 2022
Kapsam 1 Kapsam 2

Uretim Basina Emisyon Yogdunlugu (ton COge / MWh)

%16 Azalim

o G

0,00185 { §] !
0,00155

0,00119

2020 2021 2022

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

2022 yilinda, ihrag ettigimiz Gold Standard sertifikall
karbon kredilerinin satisiyla mUsterilerimize 250.204
ton CO,e kredisi sunduk. Bu sayede 2011 yilindan
itibaren Gold Standard, I-REC, Global Carbon
Council (GCC) sertifikalarr ile sundugumuz toplam
karbon kredisi miktan 3.248.184 ton CO e’e ulastl.
isletmedeki rizgar ve glines enerji santrallerimizle;
2020 yilinda 664.784 ton, 2021 yilinda 912.795 ton
ve 2022 yilinda 1.014.607 ton karbon emisyonunu
engelledik. Kurulusumuzdan itibaren 5.822.222 ton
karbon emisyonunu engelledik. Engellenen karbon
emisyon miktarimiz ile 256.917.906 dénim orman
arazisine es deger arazinin korunmasina katkida
bulunmus olduk. Bu alan yaklasik olarak 3.629.959
adet futbol sahasi, Turkiye'nin en blylk ormani olan
Karacabey Longoz Ormanlar’'ndan 3.550 adet veya
Ankara ilinin yUz 6lgimUne es blyUklikte bir alan
teskil etmektedir.

Yenilenebilir enerji Uretimimiz neticesinde
kurulusumuzdan itibaren engelledigimiz toplam karbon
emisyonu degerini 2025 yill sonuna kadar 10.000.000
tCO,e'e, 2030 yil sonuna kadar ise 15.000.000 tCO,e
‘e clkarmay! hedefliyoruz.

Yilik &nlenen Karbon Emisyonu Miktan (tcogg)

1.014.607
912.795

664.784

2020 2021 2022

Emisyon (ton CO.e)

Sabit Yanma 9,82
Kapsam 1 Hareketli Yanma 362,67
Sogutma Sistemlerinden Kaynakli Kagak Emisyonlar 0,07
Kapsam 2 Satin Alinan Enerji 1228,27
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 6,01
Yukari Yonde Yakit Tuketimi 87,56
Yukari Yonde Tagimacilik veya Dagitim 172,16
Kapsam 3 L
Uretilen Atik 5211
is Seyahatleri 84,01
Calisan Ulasimi 37,05
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iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimimiz

KAPSAM 3

Tedarik Zinciri
(87,56 t)

Emisyonlar isletmelerimizi ziyaret eden
tedarikgilerimizin yakit tiketimlerinden ve
tlkettigimiz yakitlarin Gretim ve tedariginden
kaynaklanan emisyonlari igerir.

QO
A

©©

Satin Alinan
Hammadde
(87,56 t)

*t=ton CO.e

Cevresel Sorumlulugumuz  Calisanlanimiza Karsi Sorumlulugumuz

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz ~ Ekler

Nakliye
(172,16 t)

isletmelerimizdeki
bakim ve ariza
faaliyetleri icin
isletmeye ulastirilan
arag ve ekipmanlarin
nakliyesinden
kaynaklanir.

Mal
Tasimacihgi
- Dagitimi
(172,16 t)
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Operasyonlar
(41,61 t)

Emisyonlar operasyonlarimiz

sirasinda kullandigimiz
kar kiireme aracindan ve
isletmelerde kullanilan

jeneratorler icin satin aldigimiz

yakittan gelir.

Kar Kiireme
Araci
(32,3 1)

[So0]
E©
Jenerator
(9,311)

KAPSAM 3

Yonetim
(1.738,46 t)

Bazi emisyonlar, 6rnegin sirket araclar kaynakli, dogrudan guinlik is yénetimimizden kaynaklanir.

Emisyonlarimizin bir kismi ise satin aldigimiz enerji ve dolayli olarak gergeklestirdigimiz ¢alisan ulasimi,

atik bertarafi gibi faaliyetlerden kaynaklanir.

Satin Alinan Enerji
(1.228,72 1)

Kacak Gazlar ve LPG

(0,578 t)

Satin Alinan Mal ve
Hizmet (6,01 t)

rﬁ@ is Seyahati ve
I Konaklama (63,56 t)

[}

=

Sirket Araclari
(330,37 t)

@ Atiklar (52,11 1)
Calisan Ulasimi (37,05 t)
=29

® Tedarikci Saha Ziyaretleri
&.\% (20,45 t)

Kapsam 2 Emisyonlari  Kapsam 3 Emisyonlari
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GRI 3-3 » GRI 305-3 * GRI 305-5

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimimiz

Kaynagina Gore Sera Gazi Emisyonlar

Ucus
(is Seyahatleri)
%0,88

17,95t

Isinma
%1,33
27,07t

Calisan Ulasimi
(Servis Araclari)

%1,82
37,051

—
Y 4
|

Otel
Konaklamalan

%2,24

45,61t

Atik & Atiksu

%2,55
52,11t

LPG Kagrt
%0,51 Kullanimi
051t %0,30

6,01t

Sogutucu Jeneratérler

Gazve Yangin 940,46
Tipd 9311
90,01

0,07t

Gecmis yillara kiyasla gerceklesen karbon
emisyon degerlerimize Performans Tablolari
bélimdinden ulasabilirsiniz.

*t=ton CO.e
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Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

Elektrik

%58,90
120165t

Araclar

%17,78
362,67t

Tedarikgi
Ulasimi
%9,44
192,61t

Satin Alinan
Yakitlarin Kuyudan
Tanka Emisyonlari

%4,29
87,561
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Cevresel Sorumlulugumuz
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Yesil Glivenilir Enerji Uygulamalarimiz

Iklim kriziyle mUcadele kapsaminda Uzerimize disen
sorumlulugumuzun bilinciyle yenilenebilir enerjideki

kapasitemizi her gecen gun artiryoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, iklim kriziyle mucadele
kapsaminda Uzerimize dUsen sorumlulugumuzun
bilinciyle yenilenebilir enerjideki kapasitemizi her
gecen gun artiryoruz.

Ulkemizin distik karbonlu ekonomiye gegisini
kolaylastiracak adimlar atmasini saglarken 581

MW olan kurulu glicimuzt 2025 yill sonuna kadar
yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirecegimiz
yatinmlanmiz ile %25 oraninda artirmay! hedefliyoruz.
Hedeflerimize ulasirken; elektrik Uretiminde halihazirda
%100 olan yenilenebilir enerji payimizdan 6din
vermeyecegdiz. Buna ek olarak, stirekli enerji arzinin
ve enerji glvenilirliginin dnemli oldugunun bilinciyle
14 adet rlizgar ve 5 adet glines santralimizin

emre amedelik oranlarini %97 seviyesinde tutmayi
hedefliyoruz.

Dusuk karbonlu ekonomiye gegisi kolaylastiracak
adimlar atarken, operasyonlarimizda da enerjiyi
verimli kullanmak adina ¢alismalar yuruttyoruz.
Isletmelerimizde uygulamaya bagladigimiz enerji
tasarrufuna yonelik 6nlemler kapsaminda 2022 yilinda
6,2 MWh enerji tasarrufu sagladik. Buna ek olarak,
enerji tiketimimizi azaltmaya yonelik isletmelerimizde
aldigimiz aksiyonlar ve ISO 50001 Enerii Verimliligi
Yoénetim Sistemi kurulumu sayesinde 2022 yilinda
bir dnceki yila gore %3 azaltim saglayarak satilan
Urin basina enerji tUketimimizi 0,00162 MWh,.in/
MWNh; i den 0,00157 MWh,ein/ MWhH, g€
dusUrduk.

Rizgar Eneriji Santrali* Kapasite

Duzova Ruzgar Enerji Santrali

Ekler

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

51,50 MWm

Ziyaret Ruzgar Enerji Santrali

76,00 MWm

GUnaydin Ruzgar Enerji Santrali

20,75 MWm

Salman Ruzgar Enerji Santrali

27,50 MWm

Karadere Ruzgar Eneriji Santrali

19,20 MWm

Sadilll Ruzgar Enerji Santrali

38,60 MWm

Ortamandira Rizgar Enerji Santrali

11,20 MWm

Uluborlu Ruzgar Enerji Santrali

61,20 MWm

Karova Ruzgar Enerji Santrali

30,156 MWm

Kizilcaterzi Rizgar Enerji Santrali

13,60 MWm

Baglama Ruzgar Enerji Santrali

53,20 MWm Tayakadin RES

Tayakadin RUzgar Enerji Santrali

51,00 MWm

Selimiye Ruzgar Enerji Santrali

53,20 MWm

Pazarkdy Ruzgar Enerji Santrali

45,60 MWm

*13 tanesi Emisyon Azaltim Sertifikasi (Gold Standard ve GCC) ve 1
tanesi Yenilenebilir Enerji Sertifikas! (FREC)'na sahip olan 14 Rlizgar
Enerji Santralimizin kapasitelerine ait detayli verileri bu tablo iceriginde

gorebilirsiniz.

Uretim (kWh)

Enerii Yogunlugu (MWh ./ MWh . )

Gilines Enerji Santralleri* * Kapasite
Degisim ﬁeéigim Qardak Gunes Enerji Santrali 0,9 MWp
A %11,3 A -%13,83 . . ,
Acipayam Gunes Enerji Santrali 4,8 MWp
Bogam 1.716.662.000 0,00188 £ Degisim Kocabag Alt Glnes Enerji Santrali 6,1 MWp
%36,2 =%3,18 Kocabas Ust Glines Enerji Santrali 59 MWp
0,00162

Kocadere Glnes Enerjisi Santrali 10,7 MW
1.547.466.000 0,00157 & =ner P
** Toplam 28 MW degerinde enerji kapasitesine sahip olan & Glines
Enerjisi Santralimizin kapasitelerine ait detayli verileri bu tablo igeriginde

gorebilirsiniz. 4 adet Glines Enerjisi Santralimiz Emisyon Azaltim
1.136.316.470 Sertifikasi (GCC)'na sahiptir.
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Yesil Glivenilir Enerji Uygulamalarimiz

PAYDAS GORUSU

YASIN OZENIR
isletme Miidiirii
Fiba Yenilenebilir Enerji

Cevreye zarar vermeyen, yerli ve stirdirdlebilir PAYDAS GORUSU
bir enerji secenegi olan yenilenebilir enerj,

iklim degisikligi ile micadelede blyuk bir rol
oynamaktadir. TUrkiye’'nin yenilenebilir eneriji
alaninda 6ncU kuruluslarindan birisi olan sirketimiz,
glnes ve rlzgar enerjisi santralleri kurarak hem
Ulke ekonomisine hem de ¢evrenin korumasina
katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji sektorinde
galismak benim icin hem bir sorumluluk hem de
bir ayricalik ve bu ayricaligi 10 yili agkin stiredir Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding’te yasadigim i¢in onur
duyuyorum.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding, kiiresel isinmayi
+1,5 derecenin altinda tutmak icin Ulkelerin sera
gazi emisyonlarini azaltma taahhutlerini iceren Paris
iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi'nin 2050 yilina
kadar iklim nétr olma hedefini ortaya koyan Avrupa
Yesil Mutabakati hedefleriyle uyumlu bir vizyonla
faaliyet gostermektedir. Ben de Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin bir galisani olarak bu vizyonu paylasiyor ve
yenilenebilir enerjinin payinin artirimasi gerektigini
dustntyorum.

SADIK ERSAN YILDIRIR
isletme Teknisyeni
Fiba Yenilenebilir Eneriji

Sirketimiz surdurulebilirlik konusunda teknik ve
sosyal egitimler vererek bilgi ve becerilerimizi
artirmakta, sektortin gelisimi igin katki saglamaktadir.
Yenilenebilir enerji ve strdurulebilirlik konularina
duyarl ve ilgili bir sirkette galismaktan gurur
duyuyorum. Bu alanda fark yaratmak ve gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakmak i¢in caba
gosteriyorum. Yenilenebilir enerji ve strdurdlebilirlik
vizyonumuzu paylasan ve bize destek olan tim
galisanlarimiza ve ydneticilerimize tesekkur
ediyorum.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Surdurulebilirlik Raporu

isimize ve Sektériimiize Kargi Sorumlulugumuz ~ Ekler

Dunyada eneriji talebi ve klresel enerji tiketimi hizl
nufus artigindan dolay strekli artmaktadir. Bu enerji
talebini karsilamak igin 6zellikle fosil tabanli yakitlarin
kullaniimasi ve bu yakitlarin rezervinin tikenme
olasiligl, gelecekte diinya genelini kapsayacak

olan eneriji kriziyle karsi karslya kalinacagini ortaya
cikarmistir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi diizeyde
artan enerji talebi ve gevresel sorunlar hayati konular
haline gelmektedir. Uluslararasi kuruluslardan alinan
son raporlar dikkate alinirsa Ulkeler i¢in guivenli, temiz
ve sUrdUrtlebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasiyla
enerji ihtiyaglarini kargilayabilmeleri stratejik bir hamle
olacaktir. Ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilarak gevre kirliliginin de en aza indirilebilme gibi
bir avantaja sahip olacaktir. Tlrkiye'de yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanilarak eneriji ihtiyacinin

bir bolimu Fiba Yenilenebilir Enerji A.S. olarak

sahip oldugumuz santrallerden Uretilen eneriji ile
karsilanmaktadir. Bu sayede Uretilen yenilenebilir eneriji
kaynaklari ile elde edilen enerjinin hem strdurtlebilir
hem de fosil tabanli kaynakli yakitlarin kullanimindan
aciga ¢ikan zararl gazlarin en aza indirilmesinde
onemli katkilar saglamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’de gdrev yapan her bir galisma
arkadaslarimiz ve Ust yoneticilerimiz ile devamli iletisim
halinde olup birbirimize gerekli olan her yerde destek
oluyoruz. Galigsmalarimizi blyUk dzveri ve dikkatli bir
sekilde ylrlterek tim calismalarimizda her zaman en
iyiye ulasmaya calisiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding’'te 13 yil 6nce
galismaya basladigim giinden beri sirketimizin

ciddi anlamda is hayatima ve 6zel hayatima katkisi
olmustur. Fiba Yenilenebilir Enerji Holding’te calismaya
basladigimdan beri bizden sonraki nesillere daha

iyi bir yasam alani birakabilecedimiz konusunda

daha ¢ok umutluyum. Bunu hissettiren ve destegini
esirgemeyen yoneticilerimize tesekklr ederim.
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GRI 3-3 » GRI 304-1 « GRI 304-2 « GRI 304-3 » GRI 304-4

Biyocesitlilik

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, oncelikli konularimiz arasinda
yer alan biyocesitliligi en buyuk ¢evresel sorumluluklarimizdan
biri olarak kabul ediyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana yatirnm ve isletme
sUreclerimizde, faaliyet alanimizda biyogesitliligi
korumaya yonelik aksiyonlar alarak tim canlilara PAYDAS GORUSU
yasanabilir bir diinya birakmayi amagliyor,
operasyonlarimiz esnasinda biyogesitlilige zarar
verebilecek olasi etkileri minimize etmek igin galigiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, dncelikli konularimiz
arasinda yer alan biyocesitliligi en blylk cevresel
sorumluluklanimizdan biri olarak kabul ediyoruz.
Cevre Politikamiz gergevesinde, faaliyet gosterdigimiz
tUm lokasyonlarimizda ve yeni yatinm bolgelerimizde
biyolojik gesitliligin ve ekosistemin korunmast igin

on calismalar gergeklestirmeyi ve ortaya ¢ikabilecek
potansiyel gevre etkilerine karsi aksiyonlar alarak
biyogesitlilik ydnetim planlari uygulamay taahht
ediyoruz.

b)

(G
Olusturdugumuz biyogesitlilik yonetim planlari® ile i
mevcuttaki tum santrallerimizde, uzman ekibimizin l
liderligiyle biyogesitlilik konularinin takibini titizlikle
strdUrtyoruz. Yeni proje yatinmlarimizi planlarken ]
ekosistem Uzerinde 6n ¢alismalar yapiyor, yUrtttlen R 0 e - i MARILIA BARROS
GED / GSED strecine iligkin olarak lokasyonlarda ! e ‘ Proje Yoneticisi
“Ekolojik/ Ekosistem Degerlendirme Raporu” B 72 BE - Bioinsight & Ecoa
ve “Biyocesitlilik Yonetim Plan1” hazirliyoruz. -
Hazirladigimiz Biyogesitlilik Yonetim Planlari
kapsaminda yerel mevzuat gereksinimlerini gézetiyor,
uluslararasi diizeyde IFC Performans Standartlari'ni
(IFC PSB) rehber aliyoruz. Biyocesitliligin tespiti ve
korunmasl kapsaminda, alaninda uzman 3. taraf
danigman firmalarla yaptigimiz is birlikleriyle ve
blnyemizde gorev alan 1 Dr. Biyolog, 1 Uzm. Biyolog
ve 2 Yaban Hayati Uzmanimiz ile ilgili isletmelerimizde
biyogesitlilik calismalanmizi gergeklestiriyoruz.

32022 yilinda isletmede olan 14 rizgar santralimizden toplam 10 santralimiz biyogesitlilik yonetim planina sahip olup aktif olarak kus/yarasa izleme ve karkas
tarama calismalan gerceklestirimektedir:
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isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz ~ Ekler

Fiba Yenilenebilir Enerji ile Turkiye’nin
kuzeybatisinda bir rlizgar tesisi Uzerinde yarasa
populasyonlarini korumak amaciyla bir proje
Uzerinde bir yildan uzun suredir galigtyorum.
Sirketle olan deneyimim daha iyi olamazdi:
Projenin basindan beri son derece yetenekli
ve galiskan bir ekibin katkisina sahip olma
firsati buldum. Fiba ekibi, ekipmana ydnelik
teknik sorunlardan bilgi paylasimina ve

karar verme sUlreglerine kadar her durumda
yardimci olmaya her zaman hazir. Aylik olarak
bir araya geliyoruz ve projemizin ilerlemesini
yakindan izlemek ve bunun Uzerine tartigsmak
adina surekli iletisim halindeyiz. Profesyonel
ve dostane bir ortamda, karsilikli saygi ve
nezaket icerisinde hareket ediyoruz. Genel
olarak, Fiba Yenilenebilir Enerji, gevresel
projelere katiimiyla 6n plana gikarken verdigi
taahhutlere bagldir. Bu, ekiplerimizin birlikte
6grenmesine ve teknik ¢alismalarimizin
surekli olarak gelistiriimesine olanak sagliyor.
BE ve Fiba’'nin ayni degerleri paylastigini
distnuyorum: mikemmeliyet ve bilim ile
cevre sektorlnln iyi uygulamalar araciliglyla
surdurdlebilir ve kapsayici bir gelecek insa
etme. Fiba Yenilenebilir Enerji’nin bu misyonda
bir mUsteri ve paydas olarak yanimizda olmasi
bir ayricaliktir!
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Biyocesitlilik

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Cevresel Sorumlulugumuz

Faaliyetlerimizin biyocesitlilige olasi etkilerini
bertaraf edecek proje ve is birlikleri icerisinde

bulunuyoruz.

Kus / yarasa izleme galismalarimizin yani sira
endemik bitki tlrleri kapsaminda arastirma ve izleme
calismalar yUrUterek ekolojik denge ve biyogesitliligin
korunmasi igin yenilenebilir enerji sektdriine énculik
etmeye devam ediyoruz. Yeni teknolojileri takip
ederek, ekolojik hayatin dengesini koruma yolunda
hiz kesmeden kararlilikla ilerliyoruz. Sektore nitelikli,
yetkin ve alaninda uzman cgalisanlar yetistirmek
amacilyla biyogesitlilik galismalarimizda ihtiyag
duydugumuz is glictinlin kargllanmasi amaciyla

yeni mezun adaylara dncelik veriyoruz. Boylece yeni
mezunlara alaninda uzman calisanlarimizin tecriibe
ve bilgi birikimlerinden yararlanabilecekleri dinamik
bir galisma ortami sunuyoruz.

Biyogesitliligi koruma calismalarimizda durum tespiti
amacilyla aktif izlemeler yaparak, seffaflik anlayisimizia
ulusal ve uluslararasi raporlamalar gergeklestiriyoruz.
Faaliyetlerimizin biyogesitlilige olasi etkilerini bertaraf
edecek proje ve is birlikleri igerisinde bulunuyor,
firsatlar ve girisimleri takip ediyoruz.

e Kus Gozlem Calismalarimiz kapsaminda,
biyogesitlilik calismalar yurittigaimuiz
sahalarimizda, hedef tir olarak belirledigimiz 49
gdemen kus tlrind yaban hayati uzmanlarimizla
rlzgar tUrbinlerimizin sahalarindaki gdgmen kus
aktivitesi ve kus gog¢ yollar Gzerindeki etkisini tespit
edebilmek adina tim go¢ dénemi boyunca takip
ediyor ve kayit altina aliyoruz. Bu ¢alismalarimiz
ile Ulkemiz Gzerindeki gd¢ aktivitesinin ve kus
gog yollarina iliskin isik tutan verilerin kayit altina
alinmasina katki sagliyoruz. 2022 yilinda yaban
hayati uzmani bulunan santrallerimizde, 34 tlr
ve toplamda 51.036 birey gé¢men kusun gegis
yaptigini gézlemledik.
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2022 yilinda hazirladigimiz ve egitim ve tatbikatlarla
destekledigimiz “Tlrbin Gecici Durdurma
Protokoll” sayesinde g6¢ donemlerinde santral
alani gevresinde tehlike arz edebilecek olasi bir
gecis aktivitesi esnasinda, rizgar tlrbinlerimizi
gegcici olarak durdurarak olusabilecek ¢arpisma
riskinden en yuksek seviyede kaginiyoruz. Kus
gbzlem galismalarimizi ve buna paralel olarak
hazirladigimiz Turbin Gegici Durdurma Protokolu
kapsaminda gerceklestirdigimiz egitim ve
tatbikatlari, 2023 yilinda ilgili tim igletmelerimizde
gerceklestirmeyi planliyoruz. Yarasa Izleme
Calismalarimiz ile faaliyet gosterdigimiz
isletmelerimizde bulunan yarasa turlerine ve
populasyonlarina karsi olasi etkileri minimize etmek
amacilyla tespit ediyor, yarasa sesi kayitlari alarak,
yarasalarin yil icerisindeki ddnemsel aktivitelerini
izliyoruz.

2022 Nisan ayinda Kizilcaterzi sahamizda
basladigimiz Nasel Seviyesinde Yarasa lzleme
(Akustik Yarasa Sesi Tespit Galismalari)
calismamzi, sekiz aylik aktif izlieme sureci
sonunda Kasim ay itibariyla bagaril bir sekilde
tamamladik. Bu sayede igletmelerimiz genelinde
ilk kez uygulamaya basladigimiz yenilikci izieme
yontemlerine iligkin tecrlibe kazanmig olduk.
Yarittigumuz nasel seviyesinde akustik izleme ve
karkas tarama caligmalari ile santral cevresindeki
yarasa turleri ve populasyon tahminleri hakkinda
elde ettigimiz verileri raporladik. Yoneticilerimiz,
uzmanlarimiz ve is birligi icerisinde oldugumuz
ulusal ve uluslararasi danigman uzmanlarin dzverili
galismalarn ile raporladigimiz izleme ¢alismalarimiz
dogrultusunda, 2023 yili icin de nasel seviyesinde

Ekler

akustik izZleme galismalarimiza devam etmeyi
planladik. Elde ettigimiz veriler isiginda en uygun
alternatif etki azaltma yontemlerini degerlendirdik
ve aksiyonlarimiz igin is plani hazirliklarina basladik.

Yaban hayati uzmanlarimiz ve is birlidi icerisinde
oldugumuz ulusal ve uluslararasi danigman
uzmanlar ile tlrbin alanlarinda yilin belirli aylarinda
dUzenli olarak “Karkas Tarama” galismasi
yuritUyoruz. Karkas tarama galismalarinin yani sira
“Tarayici Verimliligi Testi” ve “Yirtici/Lescil Etkisi
Degerlendirme” galismalar da gergeklestirerek
elde ettigimiz tim sonuglari istatistik programlari ile
degerlendiriyor, tlrbinlerin yillik etkisini maksimum
dogruluk oraniyla hesapliyoruz.

Diger Fauna izleme Calismalarimiz ile Yaban
Hayati Uzmanlarimiz dnderliginde santrallerimizin
bulundugu bolgelerde yayilis gdsteren fauna
elemanlarini dogrudan gézlem ve fotokapan
galismalariyla yil boyunca izliyor, elde ettigimiz
verileri biyogesitlilik veri havuzunda kayit altina
aliyoruz.

Flora izleme Calismalarimiz kapsaminda
santrallerimizin etki alaninda tespit ettigimiz ilgili
tdrlerin yil boyunca mevcudiyetini takip ediyoruz.

Selimiye RES ve Tayakadin RES isletmelerimizin
insaat slrecinde tespit ettigimiz “Centaurea
hermanni” endemik bitki tirind ilgili galismalarimiz
kapsaminda, 2022 yilinda turtin yasamsal takibini
gerceklestirerek raporladik. Stire¢ genelinde tirtin

Catalca Peygamber Cicegi
/ Centaurea hermannii

bulundugu lokasyonlarin kontroltind sagliyor, _ i
izleme calismalarimiza devam etmeyi amagliyoruz.
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Yil icerisinde gerceklestirdigimiz biyolojik gesitlilik ve
ekoloji calismalarimizi raporlama ve bultenler araciligiyla
paydaslarimiza aktariyoruz.

Yeni yatinm projelerimizin ilgili alanlarindaki, cayir

ve meralarin verimli ve kaliteli yem Uretimi ile birlikte
bodlgedeki ekolojik dengenin sadlanmasi igin, 1slah ve
biyogesitlilik galigsmalarimizi insaat ve faaliyet dncesi
doénemlerde planliyor, “Mera Islahi ve Amenajmani
Projeleri” gelistiriyoruz.

degerlendirmelerine olanak sagliyoruz. 2022
yilinda igletme galisanlarimiz ve ziyaretgilerimiz
tarafindan iletilen 224 yaban hayati bildirimini
degerlendirdik. Degerlendirmemiz neticesinde,
faaliyet alanlarimizda toplamda 65 memeli, kus,
stiriingen ve omurgasiz tlrl kaydettik.

* Yiligerisinde gergeklestirdigimiz biyolojik ¢esitlilik
ve ekoloji calismalarimizi raporlama ve biltenler
araciliiyla paydaslarimiza aktariyoruz. Biyogesitlilik
icerikli raporlama ve bulten calismalarimizi
2008 yilindan bu yana surdurtyoruz. Bu
kapsamda, 2022 yilinda hazirladigimiz 6 Ekolojik

Cift Kuyruklu Pasa /
Charaxes jasius
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e Egitim Calismalarimiz kapsaminda
isletmelerimizde gorev alan isletme calisanlarimiza
yil boyunca “Yaban Hayati ve Biyocesitlilik”
icerikli diizenli egitimler veriyor, calisanlarmiz ve
ziyarete gelen misafirlerimizin isletmelerimizde
sundugumuz “Yaban Hayat Bilgilendirme
Tabelasi ve Posteri” araciliglyla yaban hayati
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglyoruz.

isletme galisanlarimizin ve ziyaretgilerimizin
tamaminin kolayca veri paylagiminda
bulunabilecegi “OR Kodlu Yaban Hayati Bildirim
Sistemi” uygulamamiz ile paylasilan verilerin bir
havuzda toplanmasini sagliyoruz. 2022 Subat
ayinda devreye aldigimiz QR kod ile erisime acik
olan Yaban Hayati Bildirim Formumuzu, aylik
yaban hayati biltenleri ile tim santrallerimizle
paylasiyor ve sahalarimizdaki panolarda
ziyaretcilerimiz tarafindan da ulasilabilmesi amaci
ile sergiliyoruz. Boylece, isletme galisanlarimiz

ve saha ziyaretgilerimiz, sahada rastladiklari
yaban hayati aktivitesine ait iz, belirti ya da
dogrudan bildirimlerini yazili ya da gorsel bir
sekilde veri havuzuna aktarabiliyor. Bu sayede
uzmanlarimizin, iletilen yaban hayati bildirimlerini

Egitim calismalarimizin yaninda, her yil Doga
Koruma ve Milli Parklar (DKMP) birimlerinin
sUrdlrdd@u “Kis Ortasi Su Kusu Sayimi”
galismalarn kapsaminda, sirketimiz bunyesinde
¢alisan uzmanlarnmiz tarafindan DKMP
organizasyonlarina katilim ve arazi galismasi
destegi sagliyoruz.

isletmelerimizde bulunan uzmanlanmiz ile,

faaliyet alanlarimizda ve yakin bdlgelerde insan
faaliyetleri sonucu etkilenen yarasa, kus ve yilan
vb. canlilarin uygun kosullara sahip habitatlara
tasinmasina destek oluyoruz. Dogal yasam alani
olmayan alanlarda tespit edilen canli hayvanlari
uygun metotlarla zarar vermeden yakalayarak temel
saglik muayenelerinin ardindan saglikli olduklarini
kontrol ederek yeniden uygun sartlarda dogaya
birakiyoruz. Basikburunlu Yarasa (Barbastella
barbastellus), Clice Yarasa (Pipistrellus
pipistrellus), Kara Kizilkuyruk (Phoenicurus
ochruros), Ev Kirlangici (Delichon urbicum),
Sigilli Kurbaga (Bufo bufo), Gece Kurbagasi
(Bufo viridis), iri Yesil Kertenkele (Lacerta
trilineata), Burunlu Engerek (Vipera ammodytes),
Seritli Engerek (Montivipera xanthina) ve Kupeli
Su Yilani (Natrix natrix) bugtine kadar canli olarak
karsilastigimiz ve yeniden dogaya saldigimiz
baslica turler arasinda yer aliyor.

Degerlendirme Raporu, 21 adet Kus Gozlem
Raporu, 14 adet Yarasa Raporu, 13 adet Karkas
Tarama Raporu, 3 adet Flora / Fauna Raporu,

4 adet Biyocesitlilik Yonetim Plani, 4 adet Yillik
Degerlendirme Raporu, 12 adet Yaban Hayati
Biilteni, 2 adet 6dil programi basvurusu, 44,15
kisi*saat yaban hayati ve biyocesitlilik icerikli
egitim ve 3 adet organizasyon katilimi ile bu

yil da seffaf ve proaktif bir biyogesitlilik yonetimi
sergiledik.

Kukumayv / Athene noctué
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Biyocesitlilik

Kurumsal Sorumluluk Dernegi’'nin duzenledigi
programda “Yenilenebilir Enerjide Biyocesitlilik
Yaklasimi” projemiz ile bronz odule layik gorulduk.

PAYDAS GORUSU

OSMAN ERDEM
Genel Mudiir
Doga Arastirmalari Dernegi

Doga Arastirmalari Dernegi 2011 yilindan bu yana

Fiba Yenilenebilir Enerji blnyesindeki Rizgar Eneriji
Santrallerinde (RES); RES’lerin kuslara etkilerini gézlemliyor
ve degerlendiriyor, olasi riskleri belirliyor ve alinmasi gereken
onlemleri 6neriyor.

Doga Arastirmalari Dernegi Turkiye’nin dogasinin
korunmasi i¢in ¢alisan bir sivil toplum kurulusu; ayni
zamanda bu alandaki uzman kuruluglardan biri. Fiba
Yenilenebilir Enerji ile yaptigi calismalarda da temel hedef
kuslarin RES’lerden zarar gdrmemesi ve etkilerin minimum
duzeye indirilmesidir. Fiba Yenilenebilir Enerji'nin yaban
hayatina gosterdigi hassasiyet ve saygidan dolayi, bir doga
koruma kurulusu olan Doga Arastirmalari Dernegi ile

olan birlikteligi 12 yildir devam etmektedir. Kendilerine bu
hassasiyetlerinden dolayi tesekkur ediyoruz.

iklim krizi gliniimiiziin en &nemli sorunu ve Tiirkiye iklim
krizinden en fazla etkilenecek Ulkelerden biri; Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlastirnimasi krizin etkilerinin
azaltilmasi bakimindan gok 6nemli, ancak yatirnmlarinin
insaat ve isletme sirasinda dogaya olabilecek etkilerini
olabilecek en alt seviyeye indirmek de bir o kadar énemli.
Bu nedenle, buglin ve gelecekte, RES’lerin dogaya
olabilecek etkilerini daha da azaltmak icin calismalarin
surdurtlmesi ve daha etkili dnlemlerin gelistiriimesi baslica
hedef olmalidir.

Fiba Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir enerji alaninda
Turkiye'deki 6nemli kuruluslardan biri, enerji yatinmlarinin
yani sira TUrkiye’nin dogasinin ve yaban hayatinin
korunmasi konularinda farkindalik yaratiimasi ve kamuoyu
olusturulmas icin sivil toplum kuruluslariyla birlikte sosyal
sorumluluk projeleri gelistirebilir ve uygulanmasina destekler
verebilir.
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Kurumsal Sorumluluk Dernegdi’'nin 2 Subat 2023
tarihinde diizenledigi 14. Kurumsal Sorumluluk

Zirvesi / Strdurulebilir Kalkinma Amagclarina Deger
Katan Sirketler Odul Programr’nda 2022 yilinda
gergeklestirdigimiz calismalar ve sundugumuz
“Yenilenebilir Enerjide Biyogesitlilik Yaklasimi” projemiz
ile biyogesitlilik kategorisinde bronz dddle layik
goruldik.

2022 yilinda gergeklestirdigimiz biyogesitlilik
calismalarimiz kapsaminda 2023 yili Haziran ayinda
sonuglanacak olan BRANDVERSE Awards programina
basvurdugumuzu bildirmekten gurur duyuyoruz.

Tayakadin RES isletmemizde gergeklestirdigimiz saha
kontrollerimiz esnasinda Ak Kuyruksallayan (Motacilla
alba) trtne ait kus yuvasl tespit ederek koruma
calismalarina basladik. Yuva ve yavrular etkileyen
alandaki galismalarimizi en aza indirerek incelemeler
gerceklestirdik ve Ak Kuyruksallayan bireylerinin
yuvasinin korunmasina éncultk ettik.

Kizilcaterzi RES isletmemizde yUrUtilen kus gézlem
calismalarinda uzmanlarimiz ile IUCN tarafindan nesli
kiresel dlcekte hassas kategoride (VU) tehdit altinda
olan Sah Kartal (Aquila heliaca) bireylerinin farkli
zamanlarda alandan gecis yaptigini tespit ettik ve
tdrdn santral alani ve gevresindeki yuva, beslenme
ve konaklama yerlerinin tespiti icin incelemeler
gerceklestirdik. Sah Kartal'in potansiyel yasam
alanlarinin belirlenmesi igin araglarla, araglarin
gidemedigi yerlerde ise yUrlyerek taramalar
gerceklestirdik. Zorlu hava sartlarina ragmen
gerceklestirdigimiz galismalar sonucunda, hedef tiir
olan Sah Kartal yuvasi tespit edemesek de klglk ve
orta blyukllkte bircok diger kus yuvasi tespit ettik.

Ayrica, Kizilcaterzi RES sahamizda meyve
agaclarindan birinde ispinoz (Fringilla coelebs)
yuvasini uzmanlarimiz sayesinde tespit ettik. Agac
cevresinde insan aktivitesini dnlemek, ayni zamanda
anne ve yumurtadan ¢ikacak yavrular Uzerinde stres
yaratmamak i¢in uyari tabelasi araciliglyla isletme
personellerimizi konu ile ilgili bilgilendirdik. Yavru
ispinozlarin gelisimlerini takip ederek saglikli bir sekilde
yuvalarindan ugtuklarini gézlemledik.

Pazarkdy RES sahasinda ise IUCN tarafindan nesli
kiresel Olgekte tehdide yakin kategoride (NT) Bozkir
Delicesi (Circus macrourus), nesli bolgesel lgekte
hassas (VU) Gayir Delicesi (Circus pygargus)

ve Kaya Kartal (Aquila chrysaetos) bireylerinin
farkli zamanlarda alandan gegis yaptigi tespit

ettik. Bu turlerin treme ve yuvalama galismalarini
gergeklestirerek, rlizgar enerjisi santralimizi ve
cevresini kapsayan calisma alaninda Ureyen bireyler
ve yuvalari tarayarak olasi yuvalama alanlarini
inceledik.

Hava sartlarinin zorluguna ragmen gergeklestirdigimiz
gozlemler sonucunda, Bozkir Delicesi, Gayir Delicesi
veya Kaya Kartali bireylerini tespit edemedik.

Ancak, alan igerisinde belirledigimiz farkli gézlem
noktalarindan, Ureyen bireyleri tespit etme amaciyla
yaptigimiz gézlem calismalari sonucunda, farkli

kus tlrlerinin de kayit altina alinmasini sagladik.
incelemelerimizle pek cok kullanilmayan yuvanin yani
sira, Ug yavru ve iki ebeveynden olusan bir Sahin ailesi
tespit ederek, kuslarin yasam alanlari hakkinda daha
fazla bilgi edindik. Ayrica ¢aligsmalarimiz sonucu elde
ettigimiz verileri ve raporlarimizi yerel doga koruma
birimleri ile de paylastik.

Biyogesitlilik etkilerini izieme ve azaltma
konularinda Doga Arastirmalarn Dernegi ile
calismalar yiritiyoruz. izZleme dénemlerimiz
boyunca bu is birliginin strdirdlmesini planliyoruz.
Ayrica agaglandirma ve habitat rehabilitasyonu
kapsamindaki (mera iyilestirme projeleri

dahil) girisimler ve projelere yonelik firsatlari
degerlendirecegiz.

Tirbin Yag Sizintisi Tespiti

Tayakadin RES sahasinda kus g6zlemleri sirasinda
uzmanimizin dikkati sayesinde turbinin nasel
boélimudnden bir sivi sizintisi fark ettik. Santral
sorumlumuz ve turbin bakim c¢alisanlarimizin bilgisi
dahilinde biyocesitlilik ve ¢evre lzerinde bir riske
yol agmadan incelemelere basladik. Sizintinin
oldugu bélumun onarimini bir saat iginde saglayarak
sivinin akigini durdurduk. Her yil yapilan acil durum
egitimlerini alan ekiplerimiz kuleden asagi akan
sivinin toprakla temasini dnleyerek yagd toplama ve
yag emme kitini kulenin en alt kismina yerlestirerek
dogay kirletmeden toplanmasini saglamistir. Yaban
hayati uzmanimizin kulede sivinin olmadigi onayinin
ardindan kitleri topladik ve bertaraf edilmesi igin
anlasmali firmaya teslim ettik.
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Biyocesitliligi koruma calismalarnmizda durum tespiti
amaclyla aktif izlemeler yaparak, seffaflik anlayisimizia
ulusal ve uluslararasi raporlamalar gerceklestiriyoruz.

PAYDAS GORUSU Fiba Yenilenebilir Enerji Holding’de yaban hayati
ekibinin bir pargasi olarak bir yili agkin stredir
Kizilcaterzi Rlzgar Enerji Santralinde galisiyorum.
isimiz ekoloji ve biyolojik cesitliligin stirdiiriilmesi el e
Uzerine odakli oldugundan, cogu insan ne . SR
is yaptigimizi pek bilmese de gérevierimizin Kleopatra / Gonepteryx e =
surdUrtlebilir bir gelecek igin oldukca énemli ve cIeopatra - . ~<J Fig" Qigeg"i/ Vicia sativa
hassas oldugunu biliyoruz. oy 5

VA Ry

Calisma arkadaslarimiz, yoneticilerimiz ve diger
ekip Uyelerimizle strekli olarak iletisim halinde
kaliyor, birbirimize her daim destek oluyoruz.
Calismalarimizi 6zveriyle yurttlyoruz ve yaptigimiz
islerde mUkemmeli arlyoruz. Farkli projelerde
disaridan destek aldigimiz zamanlarda, alaninda
uzman danismanlarla galigiyor, yerel otoritelerle
uyumlu iletisim kurabiliyor ve bu iligkilerle ortaya
cikan karsilikli bilgi alisverisinden maksimum
kazang saglamak igin gaballyoruz. Kurdugumuz bu
ikili iliskilerin ve yurittigumuz ¢alismalarin dogaya
ve gelecege katki saglayan sonuglarini gériince de
oldukega gurur duyuyoruz.

GUNEY TEVLIM
Yaban Hayati Uzmani
Fiba Yenilenebilir Enerji

Dogayi korumak ekibimin asil gérevi olsa da;

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin gevre dostu bir enerji

Ureticisi olmasl, bence tUm ¢alisanlarinin islerini

yaparken dogaya katkida bulunmalarini sagliyor.

Bu ailenin bir pargasi olarak gegirdigim stirede

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin gevresel duyarlilik

konusunda oldukga dnemli bir sirket oldugunu bV SR
ve sirketimizin sadece bir isveren olmadigini ayni Kaya Kartali / Aquila chrysaetos Leylek / Ciconia ciconia
zamanda dogda ve toplum igin faydal bir kurulus o, 4 s ; Sy =T {
oldugunu duistintiyorum. ¢ o = -
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Etkin Atik ve Su Yonetimimiz

14 Ruzgar Enerji Santralimizin
tamaminda Sifir Atik Belgesine sahibiz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gevresel etkilerimizi
azaltmak, temiz ve sirdlrUlebilir bir diinyada
yasabilmek igin atiklarimizin yénetimini Gnemsiyoruz.
Bunun yani sira en 6nemli kaynaklarimizdan biri olan
suyun sorumlu ve verimli kullanimini saglayabilmek
adina su yonetimi ve tliketimi konularini dncelikli
konularimiz arasinda degerlendiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz genel midurlik ve tim santrallerimizde
operasyonlarimiz sonucunda olusan atiklarimizin

en uygun bigimde uzaklastiriimasini sagliyor,
faaliyetlerimizi su israfina neden olmayacak sekilde
gergeklestirmeye 6zen gdsteriyoruz.

Bu adimlarin uygulanamadigi durumlarda ise
atiklanimizin ydnetmeliklere uygun sekilde bertarafini
gergeklestiriyoruz. Tedarikgilerimizin gevresel etkilerini
de degerlendiriyor, dederlendirmelerimiz sonucunda
atik ydnetimi konusunda tespit ettigimiz bosluklar igin
aksiyonlar alarak temiz bir diinya igin adimlar atiyoruz.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlginin
baslattigr “Sifir Atik” projesi kapsaminda faaliyet
gosterdigimiz tUm rlzgar enerjisi santrallerimiz i¢in
Sifir Atik Belgesi alarak sifir atik uygulamalarini
gerceklestiriyoruz. Entegre Yonetim Sistemimiz
dahilinde bulunan TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi kapsaminda ise egitim,
Atik Yénetimimiz tatbikat, i¢ tetkik ve dis tetkikler yapiyoruz.

2022 yili itibariyla 14 Rizgar Enerji Santralimizin
tamaminda Sifir Atik Belgesine sahibiz. 5 Glnes
Enerjisi Santralimizin ve Genel Mudurligumuzin
belgelendirme sureci ise devam etmektedir.

Degisen tuketici aliskanliklari, nifus artisi ve

buna paralel olarak artan atik tretimini dinyamizi
etkileyen en blyUk cevresel sorunlardan biri olarak
gbrmekteyiz. Bu nedenle Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, tim calisanlarimizla birlikte, bulundugumuz
her lokasyonda atik sorununu azaltmak ve gevresel
ayak izimizi en aza indirgemek amaci ile atik yonetimi
konularina odaklaniyor, santrallerimizde ve Genel
MUdurligimuzde olusan atiklarimizin yonetimi igin
aksiyonlar aliyoruz. Atik ydnetimi hiyerarsinin en
tepesinde yer alan kaynaginda énlenme adiminin

en etkili ydnetim bigimi oldugunun farkindaligi ile
calisanlarimizi ve tim paydaslarimizi bilinglendiriyoruz.
Bununla birlikte olusan atiklarin ayristirimasi ile geri
kazanim ve yeniden kullanimi dnceliklendirirerek
dongusellige katki saglyoruz.

Genel MUdUrligumiz ve Uretim tesislerimizde
olusan atiklarin uzaklastirnimasi igin belediye ve
lisansli firmalarla is birligi igerisinde galisiyoruz.
Endistriyel Atik Yénetim Planimiz gergevesinde
gerceklestirdigimiz is birliklerinin kaytlarini tutuyor,
geri kazanim ve bertaraf ¢calismalarinin takibini
gerceklestiriyoruz. Operasyonlarimiz esnasinda
olusan atiklarimizi, Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde
belirtilen sartlara uygun olarak tesis ettigimiz
gegici atik depolama alanlarinda muhafaza ediyor,
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudrlikleri
gorusleri ile gegici atik depolama alanlarimizin

*2021 yil tehlikeli atik miktarlanmizdaki artis 4 yeni projenin es zamanli tamamlanmasiyla olusan insaat dénemi kapanis atiklarindan kaynaklanmaktadir.

yonetmelik sartlarina uygunlugunun kontrollerini
gergeklestiriyoruz. Evsel nitelikli atiklarimizin disinda
santrallerimizin igletiimesi esnasinda olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklari kaynaginda ayristirilarak lisansli
firmalara teslim ediyor, ambalaj atiklarimizi da ayni
kapsamda belediyelere, yetkili kuruluglara ve lisansli
firmalara iletiyoruz. Bdylece, evsel nitelikli atiklar
disindaki tim atiklanimizin geri kazanimini sagliyor,
bu kazanim ile hem déngusel ekonomiye deger
yaratiyor hem de dUzenli depolama i¢in gerekli alan
miktarinda tasarrufa katki sagliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Eneriji olarak, “Plastiksiz Ofis”
uygulamasi igin galismalarimiza basladik. Bu
doénUsim uygulamasi ile birlikte, ofislerimizdeki tek
kullanimlik plastik ambalaj atigi Gretimini azaltmayi ve

atik olusumunu kaynaginda engellemeyi amagliyoruz.

MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ve Sifir Atik Bilgi
Sistemi aracilidiyla faaliyetlerimiz sonucu olusan
atik kayitlarinin dijital ortamda takibini yaparken

bir yandan da is birligi icerisinde oldugumuz
lisansli firmalar ile atik teslim tutanaklar tutuyoruz.
Atiklarin yeniden kullanimi, geri dontsimu ve diger
geri kazanim stureglerini ise Atik Beyanlarimiz ile
belirtiyoruz.

**2022 yili tehlikeli atik miktanndaki artis isletmede bulunan santral sayisinin artisi ve es zamanii gerceklesen plani ilk yil bakimlarina iliskin atiklardan kaynaklanmaktadir.
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Ekler —

Atik Tiirii VRETE ()

2020 2021 2022
Tehlikeli Atik (kg) 7276 17604 34.062"
Tehlikesiz Atik (kg)  82.270  81.007 712
Birim Uriin Basina
Atik Uretimi 0,078 0,064 0,020
(kg / MWh)
Atk Yogunlugu
Degisimi (Bir - %18,29 %6918

Onceki Yila Gore)




T Giri Kurumsal Profilimiz Surdurilebilirlik Yaklagimimiz evresel Sorumlulugumuz isimize ve Sektorimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler
LnJ S S E :

GRI 303-1 « GRI 3032 » GRI 303-4 « GRI 303-5 « GRI 306-1 « GRI 306-2 » GRI 306-3 ¢« GRI 306-4
Etkin Atik ve Su YOonetimimiz

Operasyonlarimiz dahilinde proses suyu ihtiyacimiz olmadig
icin endustriyel amacl su kullanmiyor, yalnizca evsel nitelikli
su tuketimi gerceklestiriyoruz.

Su Yénetimimiz Sizdirmaz foseptik (polietilen ya da betonarme)
tanklarda depoladigimiz evsel nitelikli atik suyu ise

Fiba Yenilenebilir Eneriji olarak, suyun verimli belediyelerle is birligi yaparak yonetmeliklere uygun

kullaniminin iklim degisikligi ile micadele olarak atik su aritma tesislerine iletiyoruz. Kullanip

kapsaminda en énemli aksiyonlarindan biri bertarafa génderdigimiz su miktarini ise vidanjor

oldugunu biliyor ve diinyamizdaki kaynaklarin sinirsiz kayrtlari ve tanker su teslim tutanaklari ile kayit altinda

olmadiginin farkindalidi ile hareket ediyoruz. tutuyoruz.

Cevre Politikamiz kapsaminda su kaynaklarinin

korunmasi konularini énceliklendiriyoruz. Operasyonlarimiz dahilinde proses suyu ihtiyacimiz
olmadigr i¢in endUstriyel amagli su kullanmiyor,

Su verimliligini artirmak adina su tlketimlerinin yalnizca evsel nitelikli su tiketimi gergeklestiriyoruz.

takibinde i¢ kontrol streglerimiz igin sayac

sistemlerinin kurulmasi konusunda galismalar f *

yUrUterek azaltim firsatlarinin tespiti Gzerine projeler (Snt:sl)\lllktarlan 2020 2021 2022

gelitirmey! amaglyoruz. Su tUketimi 835 711 529

Calisanlanimizin ihtiyaci olan icme suyu ve evsel Atik su miktarn™** 835 ek 529

nitelikli sular i¢in Ureticilerden su analizlerini talep
ediyor ve analiz raporlarinin takibini yapiyoruz.
ihtiyacimiz olan kullanma suyunu isletmelerimize
tankerler araciligi ile getirerek sahalarimizdaki su
depolarinda muhafaza ediyor, ¢alisanlarimizin su
ihtiyacini karsiliyoruz. Genel Midurligimuzde ise
evsel nitelikli su ihtiyacimizi sebekeden karsiliyor,
olusan atik suyu kanalizasyona desarj ediyoruz.

Van Goli (Flamingo / Phoenicopterus roseus)

*2022 yili igerisinde sirketimiz tarafindan tlketilen su ve toplam atik su miktarlanmiza ait detayl verileri bu tablo igeriginde gérebilirsiniz.
** Isletmelerimizde endlistriyel nitelikli atiksu olusumu bulunmamaktadr. llgili atiksu miktan evsel nitelikli atiksulan ifade etmektedir.
*** Kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi strecinde hesaplama ve veri toplama ydnteminde degdisiklik yapilmistir.
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https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Cevre-Politikasi-Final.pdf

o Giris

Kurumsal Profilimiz

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz

Cevresel Sorumlulugumuz

GRI3-3 » GRI304-1 » GRI 304-2 « GRI 304-3 » GRI 304-4 » GRI 306-1 « GRI 306-2 « GRI 306-3 » GRI 306-4 * GRI 413-2

Isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz

14 rdzgar enerjisi santralimizin 7'sinde
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi gerceklestirdik.

14 rlizgar enerjisi santralimizin 7’sinde
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi
gerceklestirdik. Bu projelerimizde ek
olarak CED surecleri de takip ediliyor.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding ve alt sirketlerimiz
bunyesindeki isletmelerimizin proje ve isletme
dénemlerinde olusan farkli cevresel etkilerini
degerlendirmek amaciyla ¢alismalar yurittyoruz.
Yatirm projelerimizin ingaat dncesi déneminde,
konularinda uzman danigman sirketlerden
danismanlik alarak raporlarimizi olusturuyoruz.

Bu kapsamda, tdrbinlerin yerlesim noktalarinin
yakin yerlesimler Uzerinde olusturabilecegi golge
titremesi etkisini, buz yUku etkisini ve gorsel etki
degerlendirmesini projenin insaat safhasi éncesinde

bilgisayar destekli modellemeler ile degerlendiriyoruz.

Bu degerlendirme sonuglarini uluslararasi standartlar
ile karsilagtiriyor, gerceklesen etkilerini isletme
ddéneminde ayrica degerlendiriyoruz.

izZleme siireglerimizi bélge halkinin ve yagayan tim
tlrlerin refahini gdzeterek yatirm projelerimizin insaat
oncesi déneminde baslatiyoruz.
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o

Faaliyet gosterdigimiz koruma altindaki alanlarda ve
biyogesitlilik dederi ylksek olan bolgelerdelerdeki
hassas turleri belirleyip biyocesitlilik Gzerindeki
etkimizi degerlendiriyoruz.

Turbinlerin yerlesim noktalarinin yakin yerlesimler
lizerinde olusturabilecegi golge titremesi etkisini, buz
yUkU etkisini ve gorsel etkilerini bilgisayar destekli
modellemeler ile degerlendiriyoruz.

Projelendirme déneminde fizibilite calismalarini
gergeklestiriyor, riizgar tahminleri (izerinde galisiyor ve
gerekli izinleri ilgili makamlardan aliyoruz.

isletme bolgelerindeki proje déneminde
cevresel, sosyal etki dederlendirme calismalarini
gerceklestiriyoruz.

7

e

Toz (PM) seviyelerini periyodik olarak dl¢lyor ve
raporluyoruz.

Agir nakliye sebebiyle etkilenebilecek ulagim yollari
icin risk degerlendirmeleri ve iyilestirme firsat
analizleri gergeklestiriyoruz.

Gevresel gurlltd dlgctimlerimizi baglatiyor ve
sonuglari ulusal ve uluslararasi standartlara gore
degerlendiriyoruz

Ekler

isletme Dénemi

IK@J

isletmelerimizde olusan atiklari endUstriyel atik
yoénetim planimiz dogrultusunda kaynaginda
aynistirarak ilgili kuruluslara teslim ediyoruz.

isletmelerimizde gerekli gériilmesi halinde

cevresel gurlltd lgiimleri ve gdlge titremesi etkisi
degerlendirmelerini bilgisayar destekli modellemeler
ile strddrlyoruz.

isletme balgelerimizde bulunan koruma altindaki ve
biyogesitlilik degeri ylksek olan bolgelerde, hassas
tUrlerin belirlenmesi ve biyocesitlilik Uzerindeki
etkilerinin de@erlendiriimesine devam ediyoruz.

Proje asamasinda degerlendirmesini
gercgeklestirdigimiz gevresel ve sosyal etkilerin takibini
gergeklestiriyoruz.




Calisanlarimiza Karsi
Sorumlulugumuz

Fiba Yenilenebilir Eneriji olarak, calisanlarimizi en 6nemli
paydaslarimizdan biri olarak kabul ediyoruz. Fiba Grubu’nun
cagdas ve modern insan kaynaklari uygulamalari ile ¢alisan
bagliligi ve motivasyonu yliksek, etkin bir organizasyon
olusturmak hedefi dogrultusunda ve “insan odakl bir calisma
ortami saglamak” stratejimiz kapsaminda ¢alismalarimizi
surdiriyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin memnuniyetini
en Ust seviyede tutmaya yonelik inisiyatifler aliyor, stirekli olarak
geri bildirimlerini dinliyoruz. Calisanlarimiza esitlikci bir yaklasim
sunan, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine 6nem veren bir is
ortami sunuyoruz. Tum galisanlarimiza performanslarina olumlu
yansiyacak kisisel ve mesleki gelisim firsatlari saglyoruz. Genel
Midurliigimuzde ve isletmelerimizde is sagligi ve glivenligini
saglamak temel 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

7000

Ust yonetici ve direktor
seviyesindeki kadin orani

O

is Kazasi




Tnd Giris Kurumsal Profilimiz Surdirilebilirlik Yaklasimimiz Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

GRI 3-3

Calisanlarimiza Kars1 Sorumlulugumuz

2022 2025 2030

llgili Oncelikli Konu Hedeflerimiz Baz Yili Geligimi Hedefimiz Hedefimiz llgili SKA

Calisan Geligimi ve Caligan Baglihgr oranini artirmak 2021 - 68 4 68 75 E

Memnuniyeti

istihdam etmis oldugumuz genc stajyer sayisini kiimdlatif

2020 4 17 24 50 100

olarak artirmak

(E;egliltll(i,"::apsaylmllk ve Genel MudUrlUkte galisan kadin ¢alisan sayisini artirmak 2020 %48 %44 %47 %50 %50
a A 1 0Oy
Ust yonetimde 2022 yilinda ulasilan %50 kadin calisan 2020 %40 %44 %50 %50 %50
oraninin korumak
Flbq Yenilenebilir Enerji ve bg‘nygsmdek\ alt sirketlerinde 2020 0 0 0 0 0
sifir is kazasi performansini strdirmek

is Saghig ve Giivenligi
Alt isverenlerimiz icin 2025 yill sonuna kadar sifir is kazasl 2020 5 4 ] 0 0

hedefine ulagsmak
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N

Tnd Giris Kurumsal Profilimiz

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz

GRI3-3 » GRI401-2 »« GRI 402-1 »« GRI 403-6 » GRI 407-1 *« GRI 408-1 * GRI 409-1

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz

Ulastigimiz hedeflerin

calisanlarimizin ozverili katilimiyla

saglandiginin farkindayiz.

Imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Insan Haklari ve Calisma Standartlari
ilkeleri dogrultusunda insan kaynaklari sureclerimizi

sekillendiriyoruz.

L

Tum calisanlanmizin
sorumlu oldugu
Surdurulebilirlik
Stratejimiz ve insan
Haklan Politikamiz,
esitlik, ayrnmciliga

kars! birlik, gbvenli ve
saglikli bir is ortami ve
etik bir kurum kultart
olusturmak gayesiyle
gercgeklestirdigimiz insan
kaynaklar streclerimize
olan yaklasim ve
standartlarr yansitiyor.

58 Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu

Calisanlarimizi ve ailelerine kargi
sorumluluklarini tanimamiz ve ihtiyaclarina
yanit verecek yapida olmamiz is
ortaminda glvenli ve huzurlu bir ortam
saglamamizi kolaylastiriyor.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, guglt finansal yapimizin
ve ulastigimiz hedeflerin ¢alisanlarimizin dzverili
katilimiyla saglandiginin farkindayiz. Bu dogrultuda,
stratejik odak alanlarimiz arasinda olan, insana verilen
deger odakli bir calisma ortami olusturmak bizim

icin 6nem arz ediyor. insan Haklari Politikamiz
rehberliginde her yil hayata gegirdigimiz basarili
projelerin kapsamini genisleterek, calisanlanmizin
baglihgini ve mutlulugunu en Ust seviyede tutmak

icin calismalarimizi strdurtyoruz. Galisanlanmizin
ihtiyaclarini anlamak ve beklentilerini eksiksiz
karsilamak igin acik iletisim kurmanin gtictine inaniyor,
calisma kosullarini strekli iyilestirmeye ve sagladigimiz
faydalari surdurtlebilir kilmaya devam ediyoruz.

Calisanlarimizi ve ailelerine karsi sorumluluklarini
tanimamiz ve ihtiyaglarina yanit verecek yapida
olmamiz is ortaminda gUvenli ve huzurlu bir ortam
saglamamizi kolaylastinyor. Kapsayicilik, gesitlilik

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

Gi]naydln RES

ve firsat esitliginin calisan memnuniyeti ve baglihgi
acisindan énemini iyi biliyoruz. Tum calisanlarimizin
surekli gelisimlerini destekleyerek kariyer hedeflerine
ulasmalar igin esit haklar ve firsatlar sunuyor, ise
alim surecinden emeklilik dénemlerine kadar
calisanlarnimiza destek oluyoruz. Orgiitlenme ve
toplu sézlesme haklarini taniyor, ihbar streleri

gibi galisanlanmizi dnemli dlctde etkileyebilecek
tUm sUrecleri yasal mevzuatlara uygun olarak
gerceklestiriyoruz.

TUm galisanlarimizin sorumlu oldugu Strdurilebilirlik
Stratejimiz ve insan Haklar Politikamiz, esitlik,
ayrimciliga karsi birlik, glivenli ve saglikli bir is ortami
ve etik bir kurum kultrU olusturmak gayesiyle
gerceklestirdigimiz insan kaynaklari streglerimize olan
yaklasim ve standartlari yansitiyor. insan Kaynaklari
Politikamiz, galisanlanmizin gelisimlerini destekleyen,
onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikararak sirketimizin
basarisina katki saglamalarini ve memnuniyetlerini
artirmay! hedefleyen bir yaklasimi temel aliyor.

Ayrica, 2021 yilinda temelini olugturdugumuz ve
2022 yili itibanyla aktif hale getirdigimiz Calisan
Memnuniyeti Calisma Grubumuz ile calisanlarimizin
dilek, istek ve dnerilerini yakindan takip ediyor, calisan
memnuniyetini artirmay! ve is ortamini daha verimli bir
hale getirmeyi amagliyoruz.

Ekler

Calisanlarimizdan aldigimiz strekli geri bildirimler,
politikalarimizin ve stratejilerimizin uygulanmasinda
bize yol gdsteriyor. Bu sayede, calisanlarimizin
isteklerine ve ihtiyaclarina daha iyi yanit veriyor ve daha
verimli bir calisma ortami sagliyoruz. insan Kaynaklari
Politikasl kapsaminda glivence altina aldigimiz Uzere
zorla ve cocuk isci galistinimasina kargl dnlemler
aliyoruz. Tedarikgi ve alt isverenlerin cocuk isci
calistirmamasina yonelik énlem, yaptinm, kurallar ve
ilgili s6zlesme detaylarina ISG-C Sartnamemizde yer
veriyoruz.

imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Stzlesmesi insan Haklar ve Calisma Standartlar,
ilkeleri dogrultusunda insan kaynaklari streclerimizi
sekillendiriyoruz.

Insan Haklari Politikarmizin da yer aldigi Insan
Kaynaklari Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.


https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf

/Lﬂj' Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

GRI 3-3 » GRI'401-2 » GRI 403-6

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz

Her fikrin degerli olduguna ve her
calisanin inisiyatit alabilecegine inaniyoruz.

Calisanlanmizin fikirlerine ve dnerilerine karsi acik

lletisimi benimsiyoruz. Hedeflerimize ulasmak, vizyon ve
misyonumuzu gerceklestirmek icin en degerli kaynagimiz olan
calisanlanmizla saglkli ve surdurulebilir iliskiler kuruyoruz.

Is ortamimizi daha da gelistirmek igin, her fikrin degerli insan Kaynaklari Politikamizin kilit 6geleri;

olduguna ve her galisanin inisiyatif alabilecegine

inaniyoruz, Bu nedenle, calisanlanimizin fikirlerine Irk, din, dil, renk, etnik ve ulusal kéken, cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik ayrimi
ve Onerilerine karst acik iletisimi benimsiyoruz. gobzetmeksizin cesitlilige deger veren bir marka olmak

Hedeflerimize ulasmak, vizyon ve misyonumuzu

gercgeklestirmek icin en degerli kaynagimiz

olan galisanlanmizla saglikli ve strddrulebilir Calisan mutlulugu ve huzuruna dncelik veren, insani degerleri 6n plana ¢ikartan is ortami
iliskiler kuruyoruz. Galisanlarimizin farkl kultdr yaratmak

ve deneyimlerine deger veriyor, is birligi ve

takim caligsmasinin énemini vurguluyoruz. Sirket

kUltdrimuzun sagladigi, calisanlarimizin 6zgurce

yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri glivenilir calisma Teknik ve sosyal becerileri gelistirmek icin firsatlar sunmak

ortami sayesinde calisanlarimiz, Urettikleri isler ve

varattiklar fikirlerle strdtrUlebilir bir yasam ve is

ortamimizin katma deger yaratan bir pargasi oluyor.
Uygun birikimli yetenekleri sektore kazandirmak

Enerji sektoériinde giivenilir ve tercih edilen grup olmak

Toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket etmek

Siirdirilebilirlik anlayisini ve yenilenebilir enerjiyi topluma kazandirmak
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Ekler




ﬁu\ Giris

Kurumsal Profilimiz

GRI 3-3 » GRI 401-2 » GRI 403-6

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz

Calisanlarmizin baglilik

duygusunu en yuksek seviyede

tutmaya odaklaniyoruz.

2022 yilinda, Fiba Holding Insan Kaynaklar ve iletisim
DirektorlUklerinin dnderliginde gerceklesen “Isveren
Markasi ve ltibar Arastirmasi Projeleri’ne katilim sagladik.

ki yilda bir gerceklestirdigimiz calisan memnuniyeti ve
calisan baglihgi anketleri ile gelisime acik yonlerimizi
belirliyor; olusturdugumuz agik iletisim ortami
sayesinde calisanlarmiza sagladigimiz faydalari
strdUrulebilir kiliyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini ve sirketimize olan
baglilik duygusunu en yuksek seviyede tutmak igin
calismalarimiza devam ediyoruz. GCalisan memnuniyeti
ve bagliigr anketleriyle dlzenli olarak geri bildirim
topluyor, calisanlarimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini
dikkate alarak gelistirdigimiz uygulamalar ile is
ortamimizi daha konforlu hale getirmeyi hedefliyoruz.
Gelisime acik alanlanimizi detayl bir sekilde

analiz ederek calisma kosullarimizi iyilestirmeye
odaklaniyoruz.

Calisan memnuniyeti anketi sonuglarina dayanarak
belirlenen bagliklar Uzerinden odak grup galismalari
gerceklestiriyoruz. Is tatmini, kurumsal aidiyet ve
motivasyon dUzeylerinin artinimasi igin gerekli adimlari
atarak galisanlarimizin memnuniyetini saglamaya
calislyoruz. Hedeflenenin altinda kaldigini tespit
ettigimiz skorlarimizi iyilestirmek amaciyla raporlama
déneminde “Esnek Yan Haklar Projesi” geligtirdik ve
odak grup galismalari hazirhigina basladik.
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isveren Markasi ve itibar Arastirmasi
Projeleri

2022 yilinda, Fiba Holding insan Kaynaklari ve
Iletisim Direktorltiklerinin dnderliginde gergeklesen
“isveren Markasi ve itibar Arastirmasi Projeleri’ne
katiim sagladik. isveren markasinin olusturulmasi,
piyasa bilinirliginin artinlmasi ve en iyi uygulamalar
ile galisanlar ve paydaglar tarafindan tercih edilen bir
sirket olmak amaciyla, 2 farkli bagimsiz danisman ile
yUrtllen galisan ve paydas anketleri ile meveut durum
analizlerimizi gerceklestirdik.

Proje kapsaminda calisanlanmiz ve paydaslarnimiz
arasindan 6rnek gruplar belirlenerek, anket galismalari
ve bire bir gérlismeler gergeklestirildi. Elde edilen
sonuglara gore; Fiba Grubu genelinde kurulan
aktivasyon gruplari ile Yetenek Kazanimi, Kariyer,
Gelisim, Calisma Ortami ve Yenilik bagliklar etrafinda
sekillenen alanlarda proje gelistirme calismalarina
2023 yili itibaryla baslamay! hedefliyoruz.

Calisanlarmizin saghgini ve esenligini saglamak,
is-0zel hayat dengelerini korumak ve is hayatlarinda
verimliligini artirmak amaciyla yan haklar sunuyor

ve cesitli uygulamalar gercgeklestirerek memnuniyet
odaklr inisiyatifler aliyoruz. Tum galisanlanmizi; kaza
veya hastalik sonucu malul kalmalari, kaza sonucu
vefat etmeleri hallerini kapsayan grup hayat sigortasi
stzlesmesine dahil ediyoruz. Genel MUdUrlUk

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

calisanlarimiza, es ve gocuklarnni da kapsayan, 6zel
saglik sigortasi uyguluyoruz. Ozel sadlik sigortasinin
2023 itibaryle tim ¢alisanlar kapsayacak sekilde
genisletiimesini planliyoruz. Tim ¢alisanlarimizi, talep
etmeleri durumunda igveren katkili bireysel emeklilik
sistemine (BES) dahil ediyoruz.Yasal mevzuatlar
cercevesinde dogum izni ve babalik izni uygulamalarini
gerceklestirerek, anne ve baba aday ¢alisanlarmiza
dogum sureglerinde tam destek oluyoruz. 2022
yilinda 1 galisanimiz dogum izni, 5 ¢alisanimiz babalik
izni kulland!. Ayrica sirketimizde 1 yilini doldurmus
calisanlarimiza dogum destek paketi sunuyoruz.
Dogum destek paketi ve ¢alisan anneler igin
gercgeklestirdigimiz kres yardimlar kapsaminda 2022
yilinda 20 galisanimiza ek 6deme gercgeklestirdik.

Pandemi dénemi ile baslayan ve sonrasinda kalici hale
getirdigimiz galisma modeli sayesinde Genel MudUrllk
calisanlarimiz cuma gUnleri uzaktan calistyor. Dogum
gUnlerinin bulundugu ay iginde saha ¢alisanlarimiza 1
gunltk kazang tutarinda ek 6deme; Genel Mudurllk
calisanlarimiza ise 1 gunltk Ucretli izin veriyor ve
yemek kartlarina ek 6deme yapiyoruz. Yonetici alti idari
calisanlarimiza belirli araliklarla giyim yardimi yapryoruz.
Yeni evlenen ¢alisanlarimiza tam altin hediye ederek
destek sagliyor ve heyecanlarina ortak oluyoruz. Is

yeri hekimlerimiz is digindaki saglik konularinda da
calisanlarimiza yonlendirmeler yapiyor.

PAYDAS GORUSU

EMRE DINCSAY
Enerji Yoneticisi
Fiba Yenilenebilir Eneriji

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

LEAP Calisan Destek Programi

Qalisan Destek Programi kapsaminda galisanlarimiz
basta saglik konularinda destek olmak Uzere farkli
konularda 7/24 online danismanlik hizmeti (hukuk,
ekonomik, sosyo kulturel vb.) alabiliyor. 2022 yilinin ilk
yarisinda Fiba Grubu genelinde LEAP Calisan Destek
Programi kapsaminda destek alan galisanlarimizin
orani %20,6'drr.

insan Kaynaklan Politikamiz ve Strdirilebilirlik
Stratejimiz kapsamindaki uzun vadeli hedeflerimiz;

¢ Calisan memnuniyeti ve galisan bagliligr anketleri
gergeklestirmek ve anket sonuglarini aktif olarak takip
etmek,

¢ Calisan devir oranini izlemek ve iyilestirme firsatlarini
degerlendirmek,

¢ Calisan bagliigini etkileyen unsurlari belirleyip,
gerekli olmasi durumunda calistay gruplari
olusturmaktir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’de en 6zel

hissettiren seyin ekip arkadaslarnm oldugunu
dustnltyorum, bu anlamda yéneticim ve birlikte
basardigimiz isler 6zel hissetmemi sagliyor.
Fiba Yenilenebilir Enerji’de en ¢ok gurur
duydugum sey sirketimiz igin bir ilk olan Giin lgi
Enerji Ticareti Projesi'ni hayata gecirmek oldu.
Bdylece kariyerim igin énemli bir projeye daha
imza atmis oldum. Fiba Yenilenebilir Enerji'de
en unutulmaz anim ise Kocaeli Universitesi
Muhendislik Fakultesi yUksek lisans ve doktora
ogrencilerine enerji ticareti hakkinda verdigim
online seminer oldu.
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Calisan Gelisimi Calismalarimiz

Sektorumuzde lider konumumuzu
surdurmek icin surdurulebllir
gelisimin onemine inaniyoruz.

Mesleki ve sosyal gelisimlerini artirmak adina en degerli
paydaslarimizdan olan calisma arkadaslarimiza egitim
ve gelisim firsatlar yaratiyor ve calisanlanimizi her alanda
destekliyoruz.

Fiba Grubu’nda 1 yilini dolduran
caliganlarimiza Ozyegin Universitesi
isletme Y®netimi (MBA, EMBA) ve Finans
Muhendisligi (FERM) Ylksek Lisans

programlarina sirket sponsorlugunda kayit Kadin Calisanlarda Kisi Erkek Calisanlarda Kisi Ortalama Calisan Basina
Calisanlarimizin kendilerini yaptirma hakki taniyoruz. Basi Ortalama Egitim Saati Basi Ortalama Egitim Saati Egitim Saati (kisi*saat)
surekli olarak gelistirmelerini tegvik (kisi*saat) (kisi *saat)
etmeyi ve girkeﬂmizm bagaﬂsma Mesleki ve sosyal gelisimlerini artirmak adina en degerli

paydaslanmizdan olan galisma arkadaslarmiza egitim

katkida bulunmalarnni saglamayi 7
ve gelisim firsatlar yaratiyor ve galisanlarimizi her alanda
amagliyoruz. destekliyoruz. 28,19 30,40 48,97

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, sektorimuzde lider

konumumuzu stirdirmek igin strdUrtlebilir gelisimin

dnemine inaniyoruz. Bu sebeple, galisanlarimizin

ihtiyaglarina ve gelisim alanlarina yonelik destek 24.34 29,36
sagliyoruz. Calisanlarimizin teknik ve mesleki ’
becerilerinin gelisimine destek olmak adina gereken

kaynaklari sunuyoruz. Galisanlarimizin kendilerini

surekli olarak gelistirmelerini tesvik etmeyi ve

sirketimizin basarisina katkida bulunmalarini 6.32

saglamayi amagcliyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin ’

egitim ihtiyaclarnni belirleyip, uygun egitim programlari

dUzenliyoruz. Ayrica, calisanlarimizin teknolojik ve

sektorel trendleri takip etmelerini saglayarak, sektordeki

yetkinliklerini gliclendirmelerine destek oluyoruz.

2021 2022 2021 2022 . w“a({ m y isletmeler
VIUQUIUK
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Calisan Gelisimi Calismalarimiz

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Her yil calisanlanmiza
sundugumuz kariyer gelisim

egitimlerini artirmayl amaclyoruz,

Fiba Grubu'nda 1 vilini dolduran calisanlarnmiza Ozyedin
Universitesi Isletme Yonetimi (MBA, EMBA) ve Finans
MUhendisligi (FERM) Yuksek Lisans programlarina sirket
sponsorlugunda kayit yaptirma hakki taniyoruz.

0.200 s

Egitim Faaliyetler

2022 yilinda 26 farkl
konuda 6.266,45 saatlik
egitim dlzenleyerek
galisanlarnimizin
gelisimlerine katkida
bulunduk.
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ise alim stirecinde dogru adaylan segerek,
sirketimizin blyUme hedeflerine uygun bir is glicu
olusturmayi ve galisanlarimiza firsatlar sunarak
kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olmayi
amagliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde, yerel
istihdami 6nceliklendirerek, bdlgeyi ve kulturinu
taniyan ¢alisanlarimiz sayesinde performansimizi
artinyoruz. Potansiyel yeteneklere kariyer firsatlari
sunuyoruz. Geng yetenekleri kesfetmek ve sirketimize
kazandirmak icin Universitelerin Kariyer Giinlerini
takip ediyor, staj firsatlari sunuyoruz. Bununla birlikte
zorunlu staj bagvurularini degerlendirerek, yaz ve

kis donemlerinde geng arkadaslarimizi firmamiz
biinyesine katiyoruz. Ise alim, mesleki gelisim

ve terfi stireglerimizi Insan Kaynaklari Politikamiz
kapsaminda yonetiyor ve galisanlarimizin sirketimize
olan bagliliklarini gliglendirecek iyilestirmelerde
bulunuyoruz.

Fiba Grubu'nda 1 yilini dolduran ¢alisanlarimiza
Ozyegin Universitesi isletme Yonetimi (MBA,
EMBA) ve Finans Miihendisligi (FERM) Yiiksek
Lisans programlarina sirket sponsorlugunda kayit
yaptirma hakki taniyoruz. Ek olarak ¢alisanlarimizdan
gelen 6zel nitelikli egitim taleplerini degerlendirerek
katilimlarini tegvik ediyoruz.

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

Fiba Grubu sirketleri bunyesinde 15 yil kidemini
doldurmus ve grubumuzdan ayriimig galisanlarimizin
kendi istegi dogrultusunda ve police édemesini
saglamasi kosulu ile grup 6zel saglik sigortasi
kapsaminda tutulmasini saglyoruz. Ayrica uzun
yillar sirketimize emek vermis olan galisanlarimizin
pbilgi birikimini kaybetmemek adina emeklilik sonrasi
calismalarina devam etme firsati sunuyoruz.

Egitim politikamiz ile galisma arkadaslarimizin mesleki
ve kisisel gelisimlerini desteklemek icin gesitli egitim
ve gelisim firsatlan sunarak yUksek performansimizi
devam ettirmeyi ve hedeflerimize ulasmayi
amagliyoruz. Sirket ici egitimlerimizi planlarken

detayll galismalar yurUtyor, egitimlerin sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu olmasini ve deger
yaratmasini planliyoruz. Bu egitimlerle, calisanlarimiza
blytme ve ilerleme firsatlar sunarak yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci oluyor, islerinde daha basarili
olmalarini sagliyoruz. Boylelikle, calisanlarimizin
motivasyonunu artirarak, sirketimize olan bagliliklarini
da guclendiriyoruz.

Egitim Prosedlrlimuz kapsaminda, galisanlarimiz
egitim talep formlarini doldurarak ihtiyag duyduklar
egitimleri bizlere iletiyor. Bu talepleri, calisanlarin
gelisim profilleri, yoneticilerimizin gortsleri ve intiyaclar

Ekler

dogrultusunda degerlendirerek egitim planlamalarimizi
olusturuyoruz. Tum ¢alisanlanmizin egitimlerini
yakindan takip ederek, gelisim alanlarimizi belirliyoruz.
Gelisen teknolojiye ayak uydurarak hem cevrim ici
platformlar araciligiyla hem de yuz ylze yontemler ile
iISG, KVKK, kisisel gelisim, bilgi giivenligi vemesleki/
kisisel gelisim egitimlerimizi gergeklestiriyor, tim
calisanlarimizin egitimlere erisimini kolaylastiryoruz

Her yil galisanlarimiza sundugumuz kariyer gelisim
egitimlerini artirarak nitelikli egitim faaliyetlerimizi
devam ettirmeyi amagcliyoruz.

s basarisinin, calisanlarin mutlulugu ve huzuru

ile saglanabileceginin farkindayiz. Bu nedenle,
calisanlarin ilgi alanlarina erisimlerini destekleyerek,
kisisel gelisim egitimleri araciligiyla yetkinliklerini
gelistirmelerine yardimci oluyoruz. 2022 yilinda, 26
farkl konuda 6.266,45 saatlik egitim duzenleyerek,
calisanlarimizin gelisimlerine katkida bulunduk. Ayrica
2022 yilinda 2021 yilina kiyasla, Genel MUdurltk
operasyonumuzda kadin ¢alisanlarimizda kisi basi
ortalama egitim saatini 6,32’dan 28,19’a; erkek
calisanlarmizda ise 24,34’ten 30,40°a yukselttik.
Ayrica; ortalama galisan basina egitim saati Genel
Midurligimizde 29,36; isletmelerimizde ise 48,97
kisi*saat seklinde gerceklesti.


https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
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ACELYA CESUR
Stajyer / Cevre Mihendisi
Fiba Yenilenebilir Enerji

Akademik egitimimi uygulayabildigim mesleki
ilk tecribem olan Fiba Yenilenebilir Enerji'de
mesleki gelisimimin desteklendigi, calisanlar
arasinda ayrmciligin yasanmadigi, meslegini
severek yapan kisilerden olusan ekiplerin yani
sira rlizgar ve gunes enerji santrallerinde is
sagligi ve guvenligi 6nlemlerin 6nemsendigi,
biyocesitliligi korumak adina bir cok faaliyetin
yUritaldugu, strdardlebilirligi her biriminde
hedef edinmis bir enerji sirketinde calisma
deneyimi kazanmis bulunmaktayim.

Stajyer oldugum ISG- Cevre ve Stirdirilebilirlik
departmani olarak surekli kendini glincelleyen
sUrdurdlebilirlik diinyasinda bilgi birikimimizi
arttirmak adina departman madurimtz
tarafindan profesyonel gelisimimize katki
saglayacak Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Surdurdlebilirlik ve Finansal Okuryazarlik

gibi egitimler icin desteklenmekteyiz. Katilim
saglama firsati elde ettigim egitimler ile mesleki
gelisimime de katkida bulunuyorum.

Fiba Yenilenebilir Enerji'de gerceklestirdigim
stajim ile kariyer yolculugumu devam ettirmek
istedigim ve ilgi duydugum surdurdlebilirlik ve
enerji alanlarinda deneyim kazanma firsati elde
etmekten mutluluk duyuyorum.
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Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

PAYDAS GORUSU
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ESRA 0z
is Gelistirme Uzmani Yardimcisi
Fiba Yenilenebilir Enerji

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

Muhendislik alaninda akademik egitimimi
tamamlamamin ardindan Fiba Yenilenebilir
Enerji’de is gelistirme departmanina

katildim. Yenilenebilir enerji projeleri ve eneriji
sektérindeki giincel gelismeleri yakindan takip
ederek, yeni bakis agilari gelistirme aliskanligi
kazanacagim bir departmanda caligiyorum.
Kariyer strecinde gerekli motivasyonun
calisanlar arasi esit ilkelere dayanan, egitim

ve gelisim odakli bir yaklasim ile saglanacagi
disuncesindeyim. Ruzgar santralleri ve
yenilenebilir enerji hakkinda tecrtbeli bir kadroya
sahip olan Fiba Yenilenebilir Enerji, kariyer
acisindan kendi icerisinde editici ve sorumluluk
verici bir rol oynamakla birlikte edindiginiz
bilgiler ve calistiginiz projeler ile katma deger
yaratabileceginiz bir ortam sunuyor.
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Calisan Gelisimi Calismalarimiz

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

~iba Fikir Fabrikasi, calisanlara girisimcilik dunyasinin

kKapisini aralayan bir kurum ici girisimcilik programidir.

2022 yiinda, Fiba Yenilenebilir Enerji Holding'ten bir
calisanimiz kendi is fikri ile platforma basvuru yaparak

platforma kabul edilmistir.

Fiba Fikir Fabrikasi Platformu

Fiba Fikir Fabrikasl, Fiba Grubu sirketleri arasinda
dUzenlenen ve galisanlara girisimcilik dinyasinin
kapisini aralayan bir kurum ici girisimcilik programidir.

Yaklagik 1 seneye yayilan ve dért asamadan olusan bu
program, Fiba Grubu'nun kokeninde yatan girisimcilik
ruhunun tim calisanlar tarafindan benimsenmesini

ve is yapis tarzlarini dinamik ve rekabetci bir hale
getirmelerini hedeflemektedir.

2022 yilinda, sirketimizden bir ¢calisanimiz kendi is

fikri ile platforma bagvuru yaparak platforma kabul
edilmistir. Program dahilindeki 4 aylik gelisim programi
ile yalin fizibilite, is ve Grln gelistirme, girisimcilik
konularinda ¢esitli egitim ve calistaylara katilim
saglamistir.
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Sportif Faaliyetlerimiz

2022 yilinda Sirketler Basketbol Ligi'ne katilim
sagladik.

TUrkiye'nin sirketlere yonelik ilk basketbol
organizasyonu olan ve 2004 yilindan beri araliksiz
olarak gercgeklestirilen Sirketler Basketbol Ligi'ne 2022
yilinda Fiba Yenilenebilir Enerji olarak katiim sagladik.
Fibe Yenilenebilir Enerji Holding Genel MudUrltk
blnyesinde gdrev alan ¢alisanlarimizin olusturdugu
basketbol takimimiz 24 takimin katilim sagladigi 2022
yilindaki 19. Sezonu’'nda dordunculuk derecesini elde
etti.

Genel Merkez Calisanlarimizin Aldigi
Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)*

30,40
28,19

Kadin Erkek

Calisanlarimizin Aldig1 Ortalama
Egitim Saati (saat/kisi)*

48,97

29,36

Saha

“Egitim saatlerine Ozyegin Universitesi Isietme Yiiksek Lisansi (EMBA) egitim programi kapsaminda (1 kisi) saglanan editim saati dahil edilimemistir
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Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

Esitlikel ve tum ayrimclliklara
karsi ¢cikan bir calisma ortam
varatmak icin calisiyoruz.

2022 yilinda Ust Yonetimimizdeki kadin yonetici oran
%50; Genel Mudurlugumuzdeki kadin istihdam oranti ise

%47 olarak gerceklesti,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, is ortamimizda

ve deger zincirimiz boyunca din, dil, irk, cinsiyet,

yas, medeni durum ve engellilik ayrnmi yapmadan
cesitliligi ve kapsayicilig benimsiyoruz. is ortamimizda
ayrimciliga karsl duruyoruz. Galisanlarimiza, etnik
koken, cinsiyet, medeni durum, yas veya engellilik
durumundan bagimsiz olarak, firsat esitligine dayali

is iliskilerinin hakim oldugu bir is ortami sunuyoruz.

Is streclerimizde ve deger zincirimizde esitlik,
cesitlilik ve kapsayiciligr destekliyor; sahip oldugumuz
politikalarimiz dogrultusunda kurum kultaramuztn
bir pargasi olarak benimsiyoruz. TUm calisanlarimizin
esitlikgi bir dil benimsemesini sagliyoruz.

cinsiyet ve firsat esitliginin ve gesitliligin saglanmasina
sncelik veriyoruz. Genel Mudurligumiz ve Isletme
Mudurltiklerimizde Ucret ve Yan Haklar Politikamiza
uygun olarak esitlikgi bir Gcret yonetimi izliyoruz.

TUm ise alim ve galisma sUreglerimizde hem

kadin hem de erkek calisanlarimizin haklari igin
esit sekilde destegimizi strdurlyor ve cinsiyet
ayrnimciligina tolerans gdstermiyoruz. Strdurdlebilir
kalkinmanin gerceklesebilmesi icin 6nemli bir adim
olan toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ediyor ve bu
dogrultuda olusturdugumuz kurumsal egitim plan
ve programlarimizi strekli gelistiriyoruz. Fiba Grubu

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Gugclenmesi Birimi (UN Women) ile is birligi icinde
gelistirilen Kadinin Glglenmesi Prensipleri ‘ne (WEPs)
bagli kaliyoruz.

2022 yilinda Ust Yénetimimizdeki kadin yonetici orani
%50; Genel MUdurligumuzdeki kadin istihdam orani
ise %47 olarak gerceklesti.

2022 yilinda calisanlarimizin %94 oraninda katilimi ile
246 Kisi*saatin Uzerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
egitimleri gerceklestirdik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsaminda
Yiiriittiigiimiz Projelerimiz

TUm Fiba Grubu Sirketlerinin katihm gosterdigi

“Fiba Gondillileri” ve “Isimiz Esitlik” platformlarimiz
araciligiyla Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Turkiye'de
toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya ve Ulkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina artinimasina
yonelik projeleri desteklemeye devam ediyoruz. Fiba
Grubu blnyesinde en 6nemli &éncelikli konulardan
biri olan toplumsal cinsiyet esitligine dair dizenlenen
egitimlere duzenli olarak katiim gosteriyor; Grup
genelinde yayimlanan “Esitlik¢i Dil ve Davranis
Kilavuzu"nu benimseyerek is ortamimizda esitlikci
bir dil benimsiyor, kaliplasmis ifadelerden siyrilarak
toplumdaki farkindalik dtzeyini artinyoruz. “Fiba
Gonulitler” ve “isimiz Esitlik” platformlanmiz araciligyla
toplumsal cinsiyet esitligine katki sagliyoruz.

PAYDAS GORUSU

Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

Fiba Isimiz Esitlik Platformu

isimizde ve toplumda adalet ve esitlik kiltirind
yerlestirmek icin ¢caliglyor, toplumsal cinsiyet esitliginin
her alanda énemini vurguluyoruz. Fiba Grubu’'na bagl
bir sirket olarak Ulkemizde farkli alanlarda ¢alisan
kadinlarin erkeklerle esit hak ve firsatlara sahip olmasi
icin is yerinde firsat esitliginden babaliga, kadin
istihdamindan is-yasam dengesine uzanan projeler
yUrttyor, strdurtlebilir bir gelecek igin kararlilikla
ilerliyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, kurumsal
ve bireysel dlzeyde toplumsal cinsiyet esitliginin
benimsenmesi ve ortak dilin olusmasini amagliyoruz.
Sirket iginde, “Isimiz Esitlik” misyonunu Ustlenen
Esitlik Elcilerimiz ile is yerinde firsat esitligine dair
calismalar gergeklestiriyoruz. 2 galisanimiz dogrudan
Fiba Grubu Isimiz Esitlik Komitesi'nde yer aliyor. Genel
Mudurltgumuzde Esitlikgi Dil ve Davranis Kilavuzu
dogrultusunda esitlik¢i dil kullanimina énem veriyor;
sirket ici toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin
olusmasi adina afig/poster galismalar yUritlyoruz.
Bunun yani sira, tlkemizin ekonomik ve sosyal agidan
kalkinmasinda toplumsal cinsiyet esitligi konusuna
katkida bulunacagina inandigimiz inisiyatiflerde imzaci
ve Uye olarak yer allyoruz.

isimiz Esitlik : Kurumsal kimlik ve deger yargilarimiz

dogrultusunda FYE’de Isimiz Esitlik Elgisi olarak bu

onderliginde ¢esitli STK ve diger paydaslarmiz ile
is birlikleri gerceklestirerek gesitli toplumsal cinsiyet
esitligi projelerinde yer aliyoruz. Raporlama dénemi
zarfinda sirketimizde ayrimcilik kaynakli bir vaka
yasanmamistir.

gonullulik platformunda yer aldigimiz igin kendimizi ¢ok
sansli hissediyoruz. Fiba’ da esitlik konusunda gelecek igin
onemli projelerin olacagi ve bu yonde dnemli ilerlemelerin
saglanacagindan slphe etmedigimizi belirtmek isteriz.
Cuink, isimiz Esitlik platformunda da hep dile getirildigi
gibi esitligin ancak her alanda gergeklesirse mimkun
olabilecegini, bizler de buradan tekrar dile getirmek isteriz.

insan Kaynaklar Politikamiza uygun olarak;

e TUm calisanlarimizin haklarini, yUrarlUkteki
mevzuatlara uygun sekilde koruyoruz.

e Cesitliligi ve firsat esitligini her daim savunuyoruz.

e Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyoruz.

*  Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler S¢zlesmesi
ilkelerine baglyiz.

* WEPSs'in birimzacisi olarak, yonergelerine tutarli
bir sekilde uyum gosteriyoruz.

Esitlikei, cesitlendiriimis ve tim ayrnmciliklara karsi
cikan, guvenli, saglikli ve saygil bir galigma ortami
yaratmak i¢in ¢aliglyoruz. Farkli 6zgegcmislere ve
yetkinliklere sahip olan bireylerin bir araya gelmesi ile is
verimliligimizin artacagina inaniyoruz.

Fiba Géniilliileri : Fiba Gondlltleri olarak gesitli gondlltlik
organizasyonlarinda yer almis bulunmaktayiz. Ozellikle,
Ulkemizin yasadigi deprem sonrasi gerek deprem bdlgesine
gidecek yardimlarin organizasyonunun yapilmasi gerekse
bolgeye gidip depremden etkilenen ¢ocuklarla birlikte 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk bayraminda bayram
heyecanini yasamak ve yanlarinda olmak Fiba calisani
olarak bizleri gok mutlu ettigini belirtmek isteriz.

MERVE TUGBA KARA -
ERDOGAN KARAHACIOGLU
Proje Miihendisi - Proje Planlama
Uzman Yardimcisi
isimiz Esitlik ve Fiba Goniilliileri
Temsilcileri

insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda, firsat
esitligini n planda tutuyor ve farkliliklara her zaman
saygl duyarak terfi, performans degerlendirme, izin,
Ucret ve egitim konularini iceren insan kaynaklari
streclerimizi yonetiyoruz. Ise alim déneminden
baglayarak calisanlarimizla olan etkilesimimiz boyunca

Cocuk sahibi kadin galisanlarimizin is hayatina aktif
katilimi igin okul dncesi gocuk bakimi ve kres yardimi
uygulamalarimizi strdUrtyoruz. Galisanlarimiz arasinda
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin Birlesmis
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m Giris Kurumsal Profilimiz

GRI 3-3 » GRI 405-1 « GRI 406-1

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz

‘Esitlikel Dil ve Davranis Kilavuzu®
daha esitlikci bir toplum yonunde
farkindalik olusturmak amaciyla

nazirlanmistir,

Esitlikgi Dil ve Davranis Kilavuzu’na buradan
ulasabilirsiniz.
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Esitlik Dil ve Davranis Kilavuzu

Fiba Isimiz Esitlik Platformu calismalar kapsaminda
yayimlanan “Esitlik¢i Dil ve Davranig Kilavuzu”,

daha esitlikgi bir toplum ydntinde farkindalik
olusturmak amaciyla hazirlanan, tim galisanlarimizin
kendini cabasiz ve oldugu gibi var ederken degerli
hissettigi, mutlu ve esit bir calisma ortami yaratmaya
hizmet eden bir kilavuzdur. GUnumUz galisma
dUnyasinin her kademesinde karsilasabilecegimiz
esitsizliklerin kaynagini, zihin diinyamiza yon veren
ayrimci dil 6gelerinin ve yanlis toplumsal davranis
kaliplarinin olusturdugunun farkindaligiyla, Fiba
Grubu 6nderliginde, grup istiraklerinde ve farkli
departmanlarinda ¢alisan elgilerimizin ortaya
koydugu bu kilavuzun yasayan bir dokiiman haline
dénusturtlmesini Fiba Yenilenebilir Ener]i olarak
destekliyoruz.

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

%9

50 <

Yas Gruplarina Goére Calisanlar

%18

30>

%73

30-50

Cinsiyet Bazinda Calisan Sayisi

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Ekler

Kategori Bazinda Galisan Sayisi

%5 %64
Ust Yonetim Saha
Calisanlan

%31

Genel
Midiirlik
Calisanlan

Cinsiyete Gore Genel Merkez Calisan Sayisi



https://www.fibagroup.com/uploads/file/d5e9681b1fb6940f4609f1b6cb376755-1660316614644.pdf
https://www.fibagroup.com/uploads/file/d5e9681b1fb6940f4609f1b6cb376755-1660316614644.pdf

o Giris

Kurumsal Profilimiz

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz

GRI3-3 » GRI403-1 » GRI 403-2 « GRI 403-3 » GRI 403-4 » GRI 403-5 *« GRI 403-6 » GRI 403-8 *« GRI 4039 *« GRI 403-10

is Saghg: ve Giivenligi Uygulamalarimiz

s saghg ve glvenligi konusunu en
oncelikli konumuz olarak tanimhyoruz.

ISG Yonetim Sistemimiz ile is glvenligi, tesis glvenligi ve calisan
sagligina yonelik koruyucu ve duzeltici faaliyetlerimizi gelistiriyor,

egitimlerimiz ile ISG kultUrinun faaliyet gosterdigimiz tim
lokasyonlarnmizda yayginlasmasini saglyoruz.

o,

ISG Y®netim Sistemi'ni
Holding bUnyemizdeki
tum sirketlerimiz, alt
isveren calisanlarimiz
ve ziyaretcilerimizi
kapsayacak sekilde
uygulayarak tim
isletmelerimizle ISG'nin
etkin yonetimini 2022
yiinda da basaryla
strdtrduik.
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ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ni, Eyltl 2022 itibariyla
gunes enerjisi santrallerimizde
uygulamaya gecirdik.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, is saglgi ve
glvenligi konusunu en éncelikli konumuz olarak
tanimliyor, paydaslanmizin saghgi ve glvenligi ile
ilgili riskleri proaktif bir sekilde ele alarak sorumlu
bir yaklagimla yonetiyoruz. Tum galigan, alt isveren
ve diger paydaslarimizin saglikli ve gtvenli bir is
ortaminda bulunabilmeleri icin sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi hedeflerimiz dogrultusunda ISG
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Sirketimizde ISG risklerini azaltmaya yénelik risk tabanli
distinme kultirtimiz ISG performans yénetimimizin
temelinde yer aliyor. Bu kapsamda uygulamalarimizi,
ISG Politikamiz gercevesinde ISG-Cevre ve
Surdurdlebilirlik Mudurlugu, calisma gruplarmiz ve
calisan temsilcilerimiz ile birlikte yirttiyoruz. ISG
egitimleri, ic-dis denetimler, risk atblye ¢alismalari, kaza
arastirmasi ve kok sebep analizi vb. ¢alismalarimizi Ust
yonetimimizin de dahil oldugu etkin ISG stireclerimiz
kapsaminda Entegre Yonetim Sistemimizin bir pargasi
olarak gergeklestiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

calisma bolgelerimizde tum sureclerimizi ulusal ve
uluslararasl kanun, yonetmelik, standartlar ve ilgili

tlim sartlara uygun olacak sekilde planliyor, isletme
Muadurlerimiz araciligiyla ISG Politikamiz kapsamindaki
gerekli aksiyonlarin uygulanmasini ve gelisimini takip
ediyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda grup
sertifikasyon sureclerimizi geligtirerek, gectigimiz
yillarda Genel Mudurligumuz ve rlizgar enerjisi
santrallerimizde takip ettigimiz ISO 45001:2018 s
Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ni, Eylll 2022
ftibaryla glines enerjisi santrallerimizde uygulamaya
gecirdik. Bununla birlikte, ISG uygulamalarimizi tim
saha ve ofislerimizde uluslararasi standartlara uygun
olarak yoneterek yururlUkte olan yasal mevzuatlara
uyumunun takibini gerceklestiryoruz. ISG Yénetim
Sistemi'ni Holding blnyemizdeki tum sirketlerimiz, alt
isveren calisanlanmiz ve ziyaretgilerimizi kapsayacak
sekilde uygulayarak tiim isletmelerimizle ISG'nin etkin
yonetimini 2022 yilinda da basariyla strdurdik.

ISG Yonetim Sistemimiz ile is glivenligi, tesis
glvenligi ve galisan sagligina yonelik koruyucu
ve dUzeltici faaliyetlerimizi gelistiriyor, egitimlerimiz
ile ISG kultirtinin faaliyet gdsterdigimiz tim
lokasyonlarimizda yayginlagsmasini sagliyoruz.

Ekler

Surdurdlebilirlik Komitemize bagli olarak goérev

alan Cevre ve ISG Calisma Grubumuz; ISG-C ve
Surdurdlebilirlik Mudard bagkanhiginda 3 ayda bir
isletme MudUrleri, ISG-G ve Surdrtlebilirlik Yoneticisi,
Projeler Santiye Sefi, Yaban Hayati Uzmani, ISG-C ve
Surdurdlebilirik Uzmani ve Is Gelistirme Uzmani ile bir
araya gelerek ISG ve Cevre faaliyetlerimizin sonuclarini
ve hedeflerimizin ilerleme durumunu degerlendiriyor
ve guncel gelismelerle ortaya gikan ihtiyaglanmizi
tespit ederek SurdUrulebilirlik Komitemizi bilgilendiriyor.
Her ay gerceklestirdigimiz ISG Koordinasyon
toplantilar ile ttm mateahhit firmalarmizin yetkilileri

ve calisan temsilcilerimiz ile projelerimizde ISG
konularinda aksiyon kararlari aliyor, aldigimiz kurul
kararlarinin uygulamaya alinip alinmadigina dair
takibini gerceklestiriyoruz.

Is Sagigi ve Givenligi Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.


https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/SG-Politikasi-Final.pdf

o Giris

Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz
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Is Saghg: ve Giivenligi Uygulamalarimiz

Isletmelerimizin ve projelerimizin kaza, hastalik trendler
vb. ISG performanslarinin aylik takibini saglayarak aylik
bultenler araciliglyla tum calisanlarimizla paylasiyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda kullanmakta
oldugumuz ve tim calisanlarimizin erigsimine agik
olan QDMS aracilidi ile galisanlarimizin sahada
gbdzlemledigi ve tespit ettigi tehlikeli durum ve
davraniglari sistematik olarak raporluyor ve duzeltici
aksiyonlar kayit altina aliyoruz. Galisanlarnimizin ve

alt isveren galisanlarinin karsilasma olasiligi olan ve
risk yaratan durumlan periyodik olarak inceleyen ISG
uzmanlarimiz, gerekli durumlarda duzeltici ve 6nleyici
aksiyon listesi olusturuyor. Boylece gerekli aksiyonlari
alarak is kazalarini 6nltyor ve riskli durumlarin yeniden
yasanmasini engelliyoruz. ISG uzmanlarnmiz, Genel
MudUurligumuizde ya da isletmelerimizde yasanan
herhangi bir kaza veya ramak kala durum sonucunda
kaza arastirma ekiplerimiz ile kapsamli sebep sonuc
yontemini kullanarak kaza arastirmalari ve kék
sebep analizleri gerceklegtiriyor, buna bagli olarak
duzeltici aksiyonlarnimizi tespit ediyor. Calisanlarimizin
benzer durumlar yasamamasi ve sirketimiz genelinde
ISG farkindaliginin olugsmas adina kaza arastirmasi
ve kok-sebep analizi sonuglarini tm galisanlarmiz ve
paydaslanmizla seffaf bir sekilde paylagiyoruz.

isletmelerimizin ve projelerimizin kaza, hastalik trendleri
vb. ISG performanslarinin aylik takibini saglayarak aylik
bultenler araciiglyla tim calisanlanmizla paylasiyoruz.

ISG-Cevre ve Strdrtilebilidik Miduriligimuzin
koordinasyonunda ISG uzmanlarimiz, is yeri
hekimlerimiz, isletme mUdurlerimiz, alisan
temsilcilerimiz, mUteahhit firma yetkililerimiz ve
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Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

calisanlanmiz ile mevcut ve olast ISG risklerini
kapsamli bir sekilde Risk Atolye Calismalarinda
degerlendiriyoruz. Boylelikle, is saghgi ve glvenligine
iliskin konularda galisan katilimini sagliyor, calisanlar
tarafinda risk bilincinin olusmasina pozitif katki
sagliyoruz. ISG ve Cevre risk analizlerini 2 yilda bir
risk atolye galismalari ile gbzden gegirerek mevcut
durumumuzu degerlendiriyoruz.

Basta calisan temsilcilerimiz olmak Uzere tim
calisanlanmizi glvenli/riskli durum ve davraniglari
raporlamalar igin tesvik ediyor, Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding blnyesindeki tim isletmelerimizin aylik
bazda en az 1 kere bildirim yapmalarini hedefliyoruz.
Bu kapsamda ¢alisanlarimiz riskli / gvenli durum

ve davranig bildirim kartlarini doldurarak bildirimler
gerceklestirirken ISG-Cevre ve Strdrilebilirlik
Departmanimiz tarafindan bu bildirimler incelenip
konsolide edilerek aylik bultenler araciligiyla tim
calisanlanmizla paylasiliyor. Yillik degerlendirmelerimiz
neticesinde, her yil acil durum tatbikatlar*
gerceklestiriyor, galisanlarnimizin intiyaglarina gore
egitim planlarini giincellemek igin aksiyonlar aliyoruz.

ISG Tesvik Programi kapsaminda, calisanlanmiz ve alt
isveren firma galisanlanmizin Riskli / GUvenli Durum
ve Davranig Bildirim Kartlari ile ilettigi bildirimleri
degerlendiriyor, secilen bildirimleri édullendirerek
calisanlanimizi tesvik ediyoruz. Bildirimler kapsaminda
yalnizca riskli durum ve davraniglar degil ayni
zamanda guvenli durum ve davranis bildirimlerini

de sUreglerimize dahil ediyor, glivenli galisma ortami
olusturma konularinda 6rnek uygulamalari 6ne
cikartiyoruz. Bu dogrultuda bildirim stireglerini ISG
kulttrtmuazun degerli bir parcasi olarak gortyoruz.

2022 yilinda toplam 65 kisinin katilimi ile 7 farkl
isletmemizde ISG risk atdlye calismasi gerceklestirdik.

Ekler

ISG Yonetim stireclerimiz ve Entegre Yonetim
Sistemimizin gereklilikleri kapsaminda tim
isletmelerimizi yilda bir kez i¢ denetime, bir kez de

dis denetime tabi tutuyoruz. Denetim ekibimizin
vetkinliklerini kalite yonetim sistemi egitimleri ile
destekliyoruz. Ic denetim stireclerimizin tamamin
kalite yonetim sistemi uygulamamiz olan QDMS
Uzerinden gerceklestiriyor, dis denetim bulgu ve
sonuglarimizi da bu uygulama ile kayit altina aliyoruz.
GUncel gelismeleri takip ederek ihtiyag duyulan
degisiklikleri ve firsatlan degerlendiriyor, ic denetim
soru listelerimizi gtincelliyoruz. Ic ve dis denetim
sUreglerimizde elde ettigimiz verileri, bulgulari ve
sonuglart strekli gelisme prensibinde degerlendiriyor,
dUzeltici faaliyetler ve iyilestirme firsatlarina girdi olarak
kullaniyoruz. Denetim surecimizi ve performansimizi;
Ust Yoénetimimiz, isletme Mudurligimiiz ve ISG-Cevre
ve Surdurtlebilirlik Mudurligtmuz ile yilda en az bir
defa Yonetimin Goézden Gegirmesi toplantilarinda
degerlendiriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda 2022
yilinda isletmelerimizin %100'U denetim sUreglerini
tamamlamistir.

Calisanlarmizin calisma kosullarini iyilestiriyor, isletme
ve Genel Midurligimuzde ISG uygulamalarin titizlikle
takip ediyoruz. YUksek riskli operasyonlarimizda®
gergeklesebilecek kazalara karsi dnlemler alarak
calisanlarimizin gtvenligini sagliyoruz. Tum is
verlerimizde gorev alan is yeri hekimlerimiz ile her

ay gerceklestirdigimiz saha ziyaretleri kapsaminda
periyodik saglik kontrolleri, hijyen kontrollerinin

vani sira is saghgi egitimleri vererek galisanlarimizin
sagligina gereken dnemi gosteriyoruz. Basta saglik
konulari olmak Uzere farkli konularda danismanlik
hizmeti sunan LEAP Calisan Destek Programi
kapsaminda galisanlarimizi ¢zellikle is ortamindaki
sagligi ve lyi olus halini artiricr uygulamalar ile
destekliyoruz.

“Acil durum tatbikatian kapsaminda rizgar tlrbinlerinden kurtarma, yangin-tahliye, ilkyardim, dokdnti-sizint vb. tatbikatlar yer almaktadir.
Yiksekte calisma, yol-sirtis gtivenligi, elektrik ve y(ik kaldirma vb. faaliyetlerimizi kapsamaktacir:
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Is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalarimiz

Faaliyet gosterdigimiz lokasyonlarimizda Fiba Yenilenebilir
Enerji calisanlart icin “sifir is kazas!” hedefine bu yil da

ulastik.

Operasyonlarimizda ISG-C konularinda miikemmellik
ve sifir is kazasi hedeflerimizi resmi bir cerceve
kapsaminda saglayabilmek adina tim Holding
calisanlarimiz, alt isveren firmalarimiz ve tedarikgilerimiz
ile Is Saglig, Guvenligi ve Cevre Sartnamesi'ni
yUrarltikte tutuyoruz. Sartname’de operasyonlarimiz
icerisinde olan tum paydas gruplarinin sorumluluklari
belirlenmis olup, yasal mevzuatlar, uluslararasi
performans standartlari ve girket taahhUtlerimiz
kapsaminda yUkumlu olduklart durumlar detayli olarak
tanimlanmistir. Herhangi bir uygunsuzluk durumunda,
ilgili yasal mevzuatlar, is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz
ve ISG-C Sartnamemiz dogrultusunda gerekli
aksiyonlari alacagimizin taahhtdunU veriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz lokasyonlarimizda Fiba
Yenilenebilir Enerji calisanlar igin “sifir is kazasi”
hedefine bu yil da ulastik. Sirket gatisi altinda bulunan
alt isveren firma calisanlarimiz arasinda gergeklesen is
kazasl ise gecen yila oranla %75 azalarak, yalnizca 1 is
kazasi olarak gerceklesti.

2022 yilinda tim lokasyonlarimizda;

« Olimle sonuglanan kaza gerceklesmemistir.

¢ 6 aydan fazla is gérememezlik durumu iceren agir
kaza gerceklesmemistir.

¢ Fiba Yenilenebilir Enerji galisanlari icin; 2022 yil

icerisinde gerceklesen glin kayipli kaza sayisi

sifirdir.

Alt igsveren galisanlari icin; 2022 yili igerisinde

gerceklesen gin kayipl kaza sayisi gectigimiz yila

gore %75 azalmis olup, 4’'ten 1’e diismustur.

* Herhangi bir meslek hastaligi yasayan c¢alisanimiz
olmamistir.

» s kazasl ya da meslek hastaligi nedeniyle

devamsizlik gergeklesmemistir.

Kaza siklik oranimiz 1,18 ile sektdr ortalamasinin

oldukga altinda gerceklesmistir.
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Etkin ISG surecleri yonetmek adina calisanlarimizla
birlikte periyodik saha kontrolleri, ISG koordinasyon
toplantilar ve egitimler gergeklestirmeye devam
ediyoruz.

PAYDAS GORUSU

2022 yilinda 158 ¢alisanimizla toplamda 2.352
Kisi *saat ISG egitimi gergeklestirdik.

Calisanlanmizin ISG kulturtint benimsemesi, ISG
ile iliskili riskleri yonetmeleri ve glvenli is ortaminda
calismalarini saglayabilmek adina ISG egitimlerine
dnem veriyoruz. ISG Politikamiz kapsaminda
calisanlarimizi ve operasyonlarimiza dahil olan tim
paydaglanmiz icin Is Saghdi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda ise giris sureclerinde ve belirlenen
periyotlarla ylz yiize ya da online ISG egitimleri
sagliyoruz. Mevzuatlar kapsaminda verdigimiz ISG
egitimlerinin haricinde olusturdugumuz ISG Egitim
Modlili ile Is Guvenligi Uzmanlanmiz ve Isyer|
Hekimlerimiz araciliglyla ¢alisanlanmiza egitimler
duzenliyoruz.

Gergeklestirilen risk degerlendirmeleri ve kaza
aragtirmalari sonucunda egitim ihtiyaglarini ve
kapsamini belirliyor, periyodik araliklarla egitimleri
tekrarliyoruz. Calisanlarimizin yUksek oranda katiim
sagladigi ISG egitimleri programimizi zorunlu Temel
ISG egitimi ile sinirl tutumuyor, is giivenligi icerikli
farkli egitimler ile zenginlestiriyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz egitimlere ylUksekte calisma
prensipleri, guvenli arag kullanimina yonelik strus
egitimleri (defansif stirts, off-road, antiskid vb.), rizgar
tUrbininde kurtarma, deprem guivenligi vb. acil durum
egitimlerini dahil ederek calisanlarimizin profesyonel
gelisimine katki sagliyor, olusturdugumuz farkindaligin
gururunu yaslyoruz.

ERSAN ASLAN
iSG Midiirii
General Electric

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

Fiba Yenilenebilir Eneriji ile is birligimiz kapsaminda
gergeklestirdigimiz calismalar ve bu ¢alismalarin etkisini
degerlendirmem gerekirse, acil durum planlari, risk
degerlendirmeleri, acil durum tatbikatlari, vingle kaldirma
operasyonlari, saha 6n incelemeleri, saha incelemeleri ve
iyilestirmeleri gibi is glivenligi ve sagligini direkt ilgilendiren pek
¢ok konuda beraber calisiyoruz. Beraber yapilan her bir calisma
is glvenligi kultdrdr iddi sekilde etkilemektedir. Pro-aktif
olarak attigimiz adimlarla, is kazalarini 6nlemek icin galisiyoruz
ve bu durumun pozitif etkisini de gérebiliyoruz.

GE ve kendi adima, Fiba Yenilenebilir Enerji ile ylrttalen
calismalar 6zelinde, sirketin gostermis oldugu katki agisindan
Fiba Yenilenebilir Enerji TUrkiye’nin gok énemli bir degeri
oldugunu distntyorum. Pek gok firmayr daha iyi noktaya
taslyan faktoriin “insan” oldugu bilinciyle, ilk dnce insanlara
dokunmaya ve onlari anlamaya ¢alisiyoruz. Bu durumun
etkisinin sahada kendini gdsterdigini distntyorum. Fiba
Yenilenebilir Enerji’den birine ulasmak, onlarla beraber ¢alismak
GE igin buyUk bir mutluluk. Bizim igin, mutlu calismak kazasiz
galismanin 6n adimidir.

Fiba Yenilenebilir Eneriji ile yuritilen projenin ¢alisanlara
katkisina deginmek gerekirse, burada spesifik érneklerle
ilerleyebilirim. Van Baglama sahasinda Fiba dnderliginde zorlu
hava kosullarinda ¢i§ arama ve ¢igdan kurtarma faaliyetlerini
gergeklestirdik. Onlar sayesinde ¢i§ konusunda ¢ok sey
ogrendik, Ogrettik, deneyimledik ve uyguladik. Bu uygulamalari
isveg ve Kanada gibi pek cok lilke galisanlarimizla da paylastik.
Son derece 6rnek olan bir yaklasimdir.

Fiba Yenilenebilir Eneriji ile yurattlen calismalarin iyilestirilebilir/
gelistirilebilir noktalarindan bahsetmek gerekirse, is glivenligi
sUreclerinin kendi icerisinde devamli iyilestirilmesi gerekir. Pek
¢ok konu bu baslik altinda degerlendirilebilir, 6rnek olarak
ylksek gerilime yakin yerlerde kaldirma operasyonlari, manuel
kaldirma, keskin kenarli ve ‘safety turbine design’i sdyleyebiliriz.




Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, operasyonlarimizin tesinde
tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasini stirdurilebilir
kilmaya yonelik calismalar yiritiiyoruz. Paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentilerini odagimiza alarak kurumsal sosyal
sorumluluk yatirimlarimizi gergeklestiriyoruz. Yerel ve bagimsiz
bir ekonominin gelisimini destekleyerek, tiim isletmelerimizde
yerel istihdami 6nceliklendiriyoruz. Seffaflik anlayisiyla
siirdiirdiigiimiiz tim calismalarimizda paydaslarimizi dinliyor,
suireclerimize aktif olarak katilim gostermelerini sagliyoruz.

WFiba
" ponullutert

fyi hikayeder birskir




@ Giris Kurumsal Profilimiz Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz Cevresel Sorumlulugumuz  Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz ~ Toplumsal Sorumlulugumuz  isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz ~ Ekler

GRI 3-3

Toplumsal Sorumlulugumuz

2022 2025 2030

llgili Oncelikli Konu Hedeflerimiz Baz Yih Gelisimi Hedefimiz Hedefimiz ligili SKA

Toplumsal Sosyal Kuvrumsal sosyal sorumluluk projelerine katilim 5020 ] ] 3 6 10
Sorumluluk saglamak
Yerel Ekonomiye ve isletmelerimiz icin yerel istihdam oranini artirmak 2021 %65 %74 %77 %78 %80

istihdama Katki
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m Giris

Kurumsal Profilimiz

GRI 3-3 » GRI 413-1

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz

2022 yllinda toplamda
3.643.533 TL bagista bulunduk.

Fiba Yenilenebilir Enerji'de kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimimizi Grup duzeyinde belirlenen kurumsal, sosyal
ve cevresel sorumluluk stratejileri kapsaminda ele aliyor;
IS yapIs sUreclerimize entegre ediyoruz.

Fiba Grubu'na dahil olan diger buttin kuruluslar
gibi Fiba Yenilenebilir Enerji’'de de kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimimizi Grup duzeyinde belirlenen
kurumsal, sosyal ve gevresel sorumluluk stratejileri
kapsaminda ele aliyor; is yapis sureclerimize
entegre ediyoruz. Ticari kaygl gutmeden elimizdeki
kaynaklari gelecek nesillerin mutlu, saglikli ve
gUvende olmalan igin kullaniyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimimiza ve SKA'lara uygun olarak
onceliklendirdigimiz sosyal sorumluluk projelerimizi
yuratlyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel yonetimlerin
glvenilir bir is ortagi olmaya devam ediyor ve yasam
kalitesini artirmaya yonelik inisiyatiflerimizle toplumsal
refahin saglanmasi icin ¢alislyoruz. Bu kapsamda yerel
yonetimlerden geri bildirimler topluyor, beklentilerine
yonelik destek caligmalarimizi yurttiyoruz.

2022 yilinda, egitim dzelinde Turk Egitim Vakfi, ACEV,
Bilim Kahramanlan Dernegi, Ozyegin Universitesi ve
Husnt M. Ozyegin VakfI'na yaptigimiz toplam bagis
miktar 3.445.244 TL olarak gerceklesti.
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Fiba Yenilenebilir Enerji'de Surdirilebilirlik
Komitemizin ¢alisma gruplarindan biri olan Toplumsal
Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim Galisma
Grubu kurumsal sosyal sorumiuluk galismalarimizin
yUrGtdlmesinden sorumlu galisma grubu olarak goérev
aliyor. Temel sorumluluklari, paydaslarmizla iletisim
kurmanin en iyi yollarini bulmak, gerektiginde onlart is
streclerine dahil etmek ve strdUrUlebilirlik baglaminda
degerlendirmek olan ¢alisma grubumuz duzenli
araliklar ile toplaniyor ve ¢alisma grubu baskanimiz,
oturumlarimizin sonuglarini Strdurdlebilirlik
Komitesi'ne duzenli olarak raporluyor.

Raporumuzun “Sirdurilebilirlik Yonetisimimiz”
bélimunden SurdUrulebilirlik Komitemiz, Toplumsal
Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim Calisma
Grubumuz ve diger calisma gruplarmiz hakkinda
detayli bilgilere ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, Ulkemizin sosyal
acidan kalkinmasinda katkida bulunacagina
inandigimiz inisiyatiflerde imzaci ve Uye olarak yer
aliyoruz. 2019 yilindan itibaren Kadinin Giliclenmesi
Prensipleri (Women Empowerment Principles-
WEPs) imzacisi ve 2021 yilindan itibaren Is Diinyas:
ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)
Uyesi olarak, Turkiye'deki toplumsal refahin, cinsiyet
esitliginin, strdtrtlebilir kalkinmanin gelisimine katkida
bulunuyor, kisilere dokunan sureg ve uygulamalara
destek oluyoruz.

Calisanlarimiza Karsi Sorumlulugumuz

Toplumsal Sorumlulugumuz

Ulke capinda ihtiyag sahibi cocuklar ve ebeveynler
icin bilim temelli egitim programlari gelistiren Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)'in destekgisiyiz. Hiisni
M. Ozyegin Vakfi araciligiyla maddi destege
ihtiyag duyan kirsal kesimde yasayanlara ve maddi
olanaklar kisitl bolgelerde yasayan geng kadinlara
egitim ve burs destegi sagliyoruz. Ayrica, 2022

PAYDAS GORUSU

PROF. DR. PINAR MENGUC
Direktor / Makine Miihendisligi Bolimii
Kurucu Bagkani
Enerji Cevre ve Ekonomi Merkezi (ECEM)
Ozyegin Universitesi

isimize ve Sektériimiize Kargi Sorumlulugumuz ~ Ekler

yilinda Ozyegin Universitesi blinyesinde yer alan ve
strdurulebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda
¢ozUm ve strateji gelistiren bir arastirma ve uygulama
merkezi olan Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi’nin
(ECEM) calismalarina toplamda 1.594.444 TL bagis
desteginde bulunduk.

2022 yilinda toplamda 3.643.533 TL bagista
bulunduk.

Fiba Yenilenebilir Eneriji ile yUrdtilen projenin
topluma ve hedef kitleye genel olarak katkisi

ve faydasi bakimindan ECEM c¢alismalari, tim
Dunya’da yaygin bir sekilde kullanilabilecek iki
bilimsel kitabin ¢gikmasini sagladi. ECEM, Eneriji
Donlistimi odag, TUSIAD la yapilacak st
duzey bir gcalismayi tetikledi ki, bu galisma tim
Turkiye Endustrisine katkida bulunabilecek bir
galisma. Yine ECEM’in Lahor, Pakistan ¢alismasi,
komplike yerleskelerde enerji modellerinin ve
surdurulebilirligin bilimsel olarak kurgularini
olusturdu. Tim bu calismalar, uzun solukta
cevresel problemlerin minimize edilmesi ve iklim
degisikliginin etkilerinin azaltiimasi agisindan gok
o6nemli toplumsal katkilar sunacaktir.

Fiba Yenilenebilir Enerji ile yUrdtilen projelerin
iyilestirilebilir ve gelistirilebilir noktalar hususunda
ECEM arastirmacilari olarak, Fiba Yenilenebilir
Enerji uygulamalari hakkinda daha ¢ok
bilgilendirilmeli ve planlanacak saha ziyaretleri

ile uygulamalar yerinde gorilmeli. Bu sayede
gercek problemler ve onlara temel olacak olasi
galismalar daha net belirlenebilir. ECEM ve FYE
ile yurdttlen projelerin topluma katkisinin nasil
gOsterilebilecegdi konusunda galismalar yapiimals;
projelerin giktilar gesitli yayinlar ve etkinlikler ile
aktariimalidir.




o Giris

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz

GRI3-3 » GRI 413-1

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek

13 calisanimiz kurumsal
sosyal sorumluluk
orojelerinde gorev ald.

Toplumsal kalkinmaya verdigimiz dnemin kapsamini
genisletecek yatirimlarla, 2023 yilinda toplumsal

Toplumsal Sorumlulugumuz

Big(A)Tech Takim

yatirim projelerine 2.400.000 TL ilave kaynak ayirmay!

hedefliyoruz.

Toplumsal Yatirimlar (%)

%95

Egitim
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2022 yilinda, Ulke ¢apinda 13 calisanimiz kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde gorev aldi.

Toplumsal kalkinmaya verdigimiz énemin kapsamini
genisletecek yatinmlarla, 2023 yilinda toplumsal
yatinm projelerine 2.400.000 TL ilave kaynak ayirmay!
hedefliyoruz.

2022 - 2023 Bilim Kahramanlari Buluguyor /
FIRST® LEGO® League Challenge Sezonu ve Fiba
Yenilenebilir Enerji Takim Destek Projesi

"Her cocuk mucit dogar” sdylemiyle yola ¢ikan Bilim
Kahramanlar Dernegdi; bilim, bilimsel distnce ve
bilimsel farkindaligin toplumun her kesiminde yayllmasi
ve tesvik edilmesi icin calismalar yapmak, gocuk ve
genglerin erken yasta bilimle bulusmalarini saglamak
amaclyla faaliyet gosteren bir dernektir. FIRST LEGO
League Programlar ise Amerika'daki FIRST® Vakfi
(For Inspiration and Recognition of Science and
Technology) ve Danimarka'daki LEGO® Group is
birliginde 4-16 yas arasindaki cocuklara yonelik tim
dlnyada 100'U askin Ulkede uygulanan bir STEM
programidir. Otikl_ 2l

E |

Ekler



ﬁu\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Toplumsal Sorumlulugumuz  Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

GRI 3-3 » GRI 413-1
Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek

Her sene dunyayi ilgilendiren kuresel bir soruna ¢ocuklar ve genclerin yenilikgi
cozum bulmalar konusunda rehberlik eden FIRST LEGO League Programlari,
aynl zamanda takim calismasi, iletisim, elestirel dusunme, problem ¢ozme, soru
sorma, kodlama, robotik gibi farkll becerileri gelistirmelerine de firsat vermektedir.

PAYDAS GORUSU Bilim Kahramanlari Dernegi olarak “umut bilimde” mottosuyla
2011 yiindan beri gocuklarin ve genglerin erken yasta bilimle
bulusmasi ve bilimin toplum odagi haline gelmesi adina
uluslararasi ve yerel programlar ve projeler ylrdtlyoruz.
YUritttgumiz calismalardan en yaygin etkiye sahip olan
FIRST LEGO League Challenge programinin her sene diinyay!
ilgilendiren bir temasi oluyor ve katilimci 9-16 yas arasindaki
dgrenciler bu tema kapsaminda problemlere yenilikgi ¢ézimler
Uretiyor, robotik-kodlama alaninda galismalar ydriterek belirli
gorevleri yerine getirecek bir robot kodluyor ve tasarliyor,
yUrittikleri takim calismasi kapsaminda problem ¢dézme,
elestirel disiinme, zaman yonetimi gibi 21. ylzyil becerileri
ediniyorlar.

Programin 2022-2023 senesinin temasi yenilenebilir enerji
¢dzUmlerine odaklaniyordu ve Fiba Yenilenebilir Eneriji ile is
birligimiz bu tema ile basladi. Bilim Kahramanlar Bulusuyor
adiyla 19 yildir gondlltilerimizin destekleriyle ylrittigumuz
programdaki en blytk amacimiz egitimde firsat esitligine katki
sunmak ve devlet okulu 6grencilerinin programa katilimini
desteklemek. Bu hedefimiz dogrultusunda Fiba Yenilenebilir
Eneriji 3 farkli ilden 3 devlet okuluna ulasmamiza katki sagladi.
STEM alanindaki ¢alismalara erisimdeki en blylk sorunlardan
biri olan egitim malzemelerine ulasim konusunda katki veren
Fiba Yenilenebilir Enerji, ayni zamanda ¢alisan gonulliligini
de projeye dahil etti. Kurum calisanlarinin katiimiyla bu sezon
ASLI YIKICI YURTSEVER programa katilan yaklasik 5.000 6grencinin izleyebilecedi ve
Genel Sekreter bilimsel aragtirma stirecinde fikir alabilecekleri bilgilendirici bir

Bilim Kahramanlari Dernegi soylesi organize ettik.

STEM alanindaki firsat esitliginin desteklenmesi ve 6grencilerin

Her sene dUnyayi ilgilendiren kuresel bir soruna
cocuklar ve genglerin yenilikgi ¢ozim bulmalan
konusunda rehberlik eden program, ayni zamanda
takim calismasi, iletisim, elestirel distinme, problem
¢ozme, soru sorma, kodlama, robotik gibi farkli
becerileri gelistirmelerine de firsat vermektedir.

Her sene farkli bir tema ile sekillenen programin
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19. sezonunun temasi SUPERPOWERED olarak
aciklanmistir. Strdurdlebilir enerji alanina odaklanan
bu sezonda takimlar, enerjinin Uretilmesi, depolanmasi,
dagitiimasi ve tlketiimesi Uzerine ¢alisacak;

enerjinin Uretimi ve kullanimi Gzerine yenilikci fikirler
Ureteceklerdir.

bilimsel arastirma streglerinin desteklenmesi konusunda
bizi destekleyen Fiba Yenilenebilir Eneriji ailesine tesekkir
ediyoruz. Her sezon daha fazla dezavantajl 6grenciye ulasil
konusunda is birligimizin devam etmesini ve galisan gont
tarafinda da daha yakin ¢alismalar ylritmeyi umariz.




o Girig  Kurumsal Profilimiz  Siirdilrilebilirlik Yaklagimimiz

GRI3-3 » GRI 413-1

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek

Fiba Gonullulert platformu
le toplumsal fayda saglayan

orojeleri hayata geciriyoruz.
2022 yilinda Uluborlu lkokulu ve Ozel Tarhan Lisesi Koleji

ogrencilerinden olusan 15 kisilik gruplar, Uluborlu RES ve
Tayakadin RES isletmelerimize teknik gezi dUzenledi,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2022-2023 SUPERPOWERED sezonunda Hatay, Denizli ve Canakkale'de bulunan
devlet okullarindan 10'ar kisiden olusan 3 takimin ‘Bilim Kahramanlar Bulusuyor / FIRST LEGO League Challenge
turnuvasina katilmini destekledik. Ayrica, enerjinin Uretimi ve kullanimi Uzerine yenilikgi fikirler Uretecek geng fikirlere
ilham olmasi agisindan, Youtube Uzerinden gerceklestirilen Bilim Kahramanlar ile Séylesiler- Strdurlebilirlik ve
Yenilenebilir Enerji yayinina katildik. Yayinin Youtube linkine buradan ulasabilirsiniz.

ACEV: Okuyan Bir Gelecek Projesi
ACEV'in egitimde jlam

Kahramanmar

¢cocuklara kitap
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Toplumsal Sorumlulugumuz Ekler

Bilim Kahramanlar: Dernegi
Youtube kanalinda bulusmak tizere!

@R YouTube Bilim Kahramanlar Dernegi

BP 09 Aralik Cuma  § 16.00

N

Levent Kavuncu

Huseyin Uysal Levent Karaman

Ruzgar Enerijisi Santrallerimize Teknik Geziler

enebilir Enerji'de t

atilim


https://www.youtube.com/watch?v=Y36C6xCkT74

G‘l.l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Toplumsal Sorumlulugumuz isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

GRI 3-3 » GRI 413-1

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek

PAYDAS GORUSU IEEE GTU Power and Energy Society olarak bizlerin
Fiba Yenilenebilir Enerji A.S ile ilk temasi 25 Ekim
2022 tarihinde diizenlemis oldugumuz PESCHAT’23
etkinligimizde gergeklesti. Fiba Yenilenebilir Eneriji
sirketi bizimleydi. “Yenilenebilir Enerji Uretiminde
Strdirilebilirlik Yaklasimi’ konu basligr altinda FIBA
ekibi cok degerli bilgilerinin yani sira interaktif soru ve
cevaplarla tecrlibelerini bizlere paylastilar. Gelecegimize
dair yemyesil bir gintin sonunda etkinlik mimarlar
ve katilimcilarimiz dahil olmak tzere bizler daha
yasanilabilir bir diinya i¢in iginde bulundugumuz
atmosfere daha farkli bir pencereden bakabilme
potansiyeline sahip olduk. iginde yasadigimiz hayatin
adeta mihenk tagsi niteliginde bulunan ‘strdtrdlebilirlik’
kavraminin dneminin bir kez daha katbekat farkina
vardigimizi séyleyebilirim. Gelecegine yon verme
asamasinda ¢ok kritik donemlerden gegen biz
gengler icin gelecegimizi sekillendirmenin, diinyanin
gelecegi noktasinda elimizi tasin altina koymanin ve
bu dogrultuda galismalarda bulunmanin gok degerli
oldugunu distnmekteyim. “Ait oldugumuz ekosisteme
ve ekosistemin gerektirdiklerine sahip gikan gelecegine
5 de sahip ¢ikar” mottosuyla hareket etmeye hiz
. MELIH [?_USMAZ kesmeden devam etmekteyiz. Bu noktada gerek bizlere
Ogrenci Kuliibii Bagkani kars! olan samimi tutumlar gerekse anlayislari sebebiyle
Gebze Teknik Universitesi Fiba Yenilenebilir Enerii sirketine ve katilimcilarimiza bir
tesekkUrl borg biliriz.

Hep Birlikte Gelecege!
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ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Toplumsal Sorumlulugumuz

GRI 3-3 » GRI 203-1 *« GRI 203-2

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki Calismalarimiz

Yerel istihdami, yerel is gucunu ve
verel tedarikcileri destekliyoruz.

Kapsayicl ve surdurulebilir blyumeye odaklanarak faaliyet — fba Yenienebilr Eneri olarak, tikemiz ve toplumumuz

icin temiz enerji Uretme amaciyla Ulkenin farkli

gOsterdigimiz bolgelerde yerel halka istihdam sagliyor ve bolgelerinde yaptigimiz yatnmiar ile yerel ekonorminin

gelismesine katki sagliyor ve yeni istihdam firsatlar

yerel tedarikcileri destekliyoruz, yaratyorz

Isparta Uluborlu, Mugla Bodrum, istanbul Catalca,
Bursa Gemlik, Canakkale Yenice, Van Gevas,
Tekirdag Sarkdy, Tekirdag Malkara, Izmir Bergama,
izmir Karaburun, Hatay Defne, Balikesir Manyas,
Balikesir AltieylUl, Kirklareli Merkez gibi konumlarda
bulunan toplamda 14 Rizgar Enerji Santrali projemiz
ve Denizli Gardak, Denizli Acipayam, Denizli Honaz,
Denizli Pamukkale gibi konumlarda bulunan 5 Giines
Enerji Santrali projemiz ile kapsayici ve surdurlebilir
blylmeye odaklanarak, faaliyet gosterdigimiz
boélgelerde yerel halka istihdam sagliyor ve yerel
tedarikcileri destekliyoruz.

Yerel istindam, yerel is glicl ve yerel tedarikgileri
destekleme yontnde yurittugimuz calismalar
dogrultusunda; 2022 yilinda yerel istihdam oranimiz
%77 olarak gerceklesti, Snimuzdeki yillarda da bu
orani korumay! hedefliyoruz. Yine bu dogrultuda,
rlzgar ve glines enerji santrallerimizdeki temel
ihtiyaclar yerel tedarikcilerden saglanmaktadir. 2022
yilinda satin alma hacmi bazinda tedarikgilerimizin
%89,8'1 yerli tedarikgilerden olusmaktadir, tedarikgi
sayisl olarak bakildiginda ise bu oran %95,6'dIr.

Yerel Tedarikgi
Ziyaret RES Yabanal Tedariki
Toplam Tedarikgi

Yerel Tedarik¢i Orani
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Ekler

&
%77

Yerel Istihdam Orani

Her gecen yil rekabet glicinun gelistirilmesi icin

fiziki ve fiziki olmayan altyapiya yatinmlarmizla yerel
ekonominin gelismesine katki saglyoruz, yatinmlarimizi
genis bolgelere yayarak sektére drnek olmayi
hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken; sosyal etki
degerlendirmeleri, cevresel ve sosyal etki
degerlendirmelerinin kamuya aciklanmasi, yerel
toplumlarin intiyaglarina dayanan toplumsal kalkinma
programlari, paydas katilimi planlar, hassas gruplar
kapsayan genis tabanli yerel toplum istisare komiteleri
ve surecleri, is konseyleri, is saghgi ve glvenligi
komiteleri ve diger calisan temsil organlari, resmi
yerel toplum sikayet strecleri ile ilgili operasyonlar
uyguluyor, mevcut ve olasi olumsuz etkileri belirleyerek
gerekli tedbirleri organize ediyoruz.

Calismalanmiz ile sirket itibarimizi glclendirmek, karli
ve sUrdurllebilir blytime saglamak, yenilenebilir
enerjideki uzmanlgimiz sayesinde Ulkemizin lider
sirketlerinden biri olmak hedeflerimize odaklaniyoruz.

Tedarik zinciri yonetimimize dair detayl bilgiye
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz
boélimdnden ulasabilirsiniz.

At (L CinsindHeanc'l’/r:;
498 89,8
23 10,21
521 -
%95,6 .


https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Tedarik-Zinciri-Politikasi-Final.pdf

o Girig  Kurumsal Profilimiz  Siirdilrilebilirlik Yaklagimimiz

Toplumsal Sorumlulugumuz Ekler

GRI2-25 « GRI 2-26 » GRI 2-29 » GRI 3-3

Paydaslarla Etkilesimimiz

Paydaslarimizla gerceklestirdigimiz
letisim calismalar kapsaminda
oncelikli konularimizi belirliyoruz.

Ic ve dis paydaslanmizdan aldigimiz tim goriis ve dnerileri

g0z onunde bulundurarak is streclerimizin yol haritasini

olusturuyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, is sUreglerimizi ve
uygulamalanmizi iletisim kanallanmiz araciligryla
dUzenli olarak seffaflik ve saygi ilkeleri gergevesinde
paydaslanmizla paylasiyor, deger zincirimizdeki

tm paydaslanmizla acik iletisim kurarak paydas
bildirimlerini titizlikle takip ediyoruz. Stratejimiz
dogrultusunda hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina
tUm paydaslarmizin etkin rolinun farkindaligr ile, tim
is streclerimize ilgili paydas gruplarini dahil ediyor,
kurumsal etik degerlerimiz dogrultusunda galismalar
gerceklestiriyoruz.

ic ve dis paydaslanmizdan aldigimiz tim goriis ve
Onerileri gz dntinde bulundurarak is streglerimizin yol
haritasini olusturuyoruz.

Paydaglarimizla gergeklestirdigimiz iletisim ¢alismalari
kapsaminda oncelikli konulanmizi belirliyor ve tim
sUreclerimizi planlarken paydaslarimizin fikirlerini

ve bildirimlerini Ust seviyede dikkate aliyoruz. TUm
paydaslanmizin geri bildirimleri dogrultusunda
olusturdugumuz dncelikli konularimiza ait detayli
bilgilere “2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz’den
ulagabilirsiniz.

* Sikayet Mekanizmasi Prosedlirti Fiba Yenilenebilir Enerji'de paydas katilimi cercevesinin bir parcasidir. Sikayetler ilgili Oneri ve Sikayet Formu kullanilarak kaydedilmekte ve QDMS Sikayet Modlilii'ne islenmektedir.
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2020 yilindan itibaren periyodik olarak calisan
bagliligi ve calisan memnuniyet anketleri
gergeklestirerek calisanlarnimizin glvenli ve huzurlu
bir is ortaminda galismalart igin geri bildirimlerine
dnem veriyoruz. Calisanlarimizin gelisimi ve kendilerini
gerceklestirmelerine olanak saglamak amaciyla yillik
egitim planlarini, onlarin gérisleri dogrultusunda
hazirliyoruz.

Paydas gruplanmiz ile iletisim igin kullandigimiz
yontemler, iletisim sikligi ve yaratilan degerlere ait
detayll bilgileri Ekler bolimunde yer alan Paydas
Etkilesim Tablomuz'dan inceleyebilirsiniz.

Paydaslarimizin beklenti ve taleplerini yakindan takip
edebilmek adina toplantilar ve gérismeler dlzenliyor,
internet sitemiz Uzerinden ve/veya diger iletisim
kanallar araciligiyla paydaglarimizla etkili iletisim
kuruyor, operasyon ve sUreglerimizden etkilenen
paydaslarimizin &neri ve sikayetlerini rahatlikla
iletebilecekleri kanallar yaratiyoruz.

Sikayet Mekanizmasi Prosediriimiiz* kapsaminda
paydaslarimizin geri bildirimlerini Goriis, Oneri

ve Sikayet Formu araciligiyla QDMS Sikayet
Modiili icerisinde kayit altina alarak duzeltici
aksiyonlar belirliyoruz. Uygulamalarimiz sonucunda,
paydaslarimizin geri bildirimlerini takip ederek
aksiyonlarimizin isleyisini aktif olarak degerlendiriyoruz.
Paydaglarnmizin yorumlarinin strekli gelisimimiz igin
onemli oldugunu biliyor, aldigimiz geri donUsleri
Surdurdlebilirlik Komitemiz ve Yonetim Kurulumuz ile
birlikte degerlendiriyoruz.

2020 yilindan itibaren
periyodik olarak calisan
baglhgi ve calisan
memnuniyet anketleri
gerceklestirerek
calisanlarimizin gtvenli ve
huzurlu bir is ortaminda
calismalarricin geri
bildirimlerine dnem
veriyoruz.

“oneri@fibaenerji.com” ve “fibayenilenebilirenerji@fibaenerji.com” adreslerinden stirdirdilebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama ¢alismalarimiz hakkinda gortis ve énerilerinizi iletebilirsiniz.
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GRI 2-25 « GRI 2-26 * GRI 2-26 » GRI 3-3

Paydaslarla Etkilesimimiz

Kisa siireli aksiyon sikayetci
memnuniyeti icin yeterli

Paydas bilgilendirilir ve
sikayet kapatilir.
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Calisanlanimiza Karsi Sorumlulugumuz  Toplumsal Sorumlulugumuz

Sikayet kaydi acilir.

Sikayet s6zlu ya da
yazili kabul edilir.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.
ilgili departmani ile temasa gecilir.

Alinabilecek aksiyon
/onlemler belirlenir.

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Kisa siireli aksiyon sikayetci
memnuniyeti icin yeterli degil

Uzun vadeli diizeltici
aksiyon gerekli

Diizeltici aksiyon uygulanir ve takip

edilir.

Ekler



B

Isimize ve
Sektorumuze Karsi
Sorumlulugumuz

Tirkiye’nin enerji ekosisteminde, uretimini %100 oraninda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde eden 6ncu sirketlerden
biri olmanin hakli gururunu tasiyoruz. 15 yildir isimize ve
sektdriimiize bagh kalarak iilkemizin Paris iklim Anlagmasi
hedeflerine yonelik, diisiik karbonlu ve kaynak verimliligi yliksek
enerji sektoriine gegcisini hizlandiriyoruz. Gerceklestirdigimiz
yatinnmlarin hacmini ve etki alanini biyiitliyor, yarattigimiz degeri
sektorun dijital dénlisim perspektifini gdzeten kiltlirimiiz

ve guclendirilmis bilgi islem altyapimizla gelistiriyoruz.

Tedarik zincirimiz boyunca GCSY kriterlerini entegre ederek
surdirilebilirligi sagliyor ve operasyonel verimliligimiz igin

takibini gerceklestiriyoruz.
et s
i | & Joo
%89,8
Tl O O ;
TP 3 @ Yerel Satin Alma Orani

Deger Zincirindeki Tedarikci Sayisi
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GRI 33

isimize ve Sektdriimiize Karsi Sorumlulugumuz

i o o 2022 2025 2030 -
llgili Oncelikli Konu Hedeflerimiz Baz Yili 2020 2021 Geligimi  Hedefimiz Hedefimiz llgili SKA

Tedarikgilere 6zel CSY kriterlerine uygun olarak

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi, Sorumlu Tedarik degerlendirmeleri gerceklestirmek:

Zinciri 2025 yilina kadar belirlenmis olan tedarikgilerin %60'Ina CSY
degerlendirmesi yapmak

2022 - - %52 %60 75

72022 yilinda 521 tedarikgimiz arasindan belirlenen 46 tedarikginin 24'G CSY degerlendirmesine tabi oldu.
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o Giris

Kurumsal Profilimiz

GRI 3-3 » GRI 201-1 * GRI 201-4

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Surdurulebilir Finansman ve Sorumliu Yatirnmlarimiz

Yatirmlarimizin tum finansman ihtiyacini %100
surdurulebilir araclardan saglamay! hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gergeklesen her
faaliyetimizin ayak izini takip ederken strdUrulebilir
ekonomik deger yaratmak i¢in ¢alislyoruz. Tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan portféytmuz
ile is streclerimizde etkin bir maliyet yonetimi ve
strdUrulebilir kar elde etmeyi hedefliyoruz. Son yillarda
gergeklestirdigimiz ve hala devam etmekte olan
kurumsal gelisim ve donUstimumUzin yarattigr pozitif
etkilerle Ulkemizin enerji ekosisteminin geleceginde,
sektdrde distk emisyon ve kaynak verimliligi
hassasiyetiyle donUstlren bir katilimci olarak var
olmayi odagimiza aliyoruz.

Tedarikgilerimize, calisanlarimiza, kreditorlere, devlet
kurumlarina ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz
cercevesinde vakif ve derneklere yaptigimiz ddemeler
ile tum paydaglanmiz i¢in strdurulebilir ekonomik
deger olusturuyoruz. Sirketimiz tarafindan belirlenen
karlilik marji Uzerinden faaliyette olan santrallerimizde
operasyonlarimizi yUruttyor ve nakit yénetiminde
pozitif bir nakit akisini hedefliyoruz. Gegtigimiz il

ile kiyaslandiginda, 2022 yilinda Sirketimizin TL
cinsinden hasilat ve FAVOK artisi sirasiyla %119 ve
%144 oranlarinda gergeklesmistir.® Devreye alinan
yeni santrallerle birlikte toplam Uretimimiz 2022 yilinda
1.716.622 MWh (2021: 1.5647.468 MWh) seviyesine
ulagmistir. 2022 yilinda gosterdigimiz basarili
performansi dGnUmuzdeki yillarda da strdirmeyi ve
strdUrulebilir blytmenin etkinliginin artinimast igin
calismalarimiza devam etmeyi hedefliyoruz.

Surdurtlebilirlik Komitemizin alt calisma gruplarindan
olan Surdurdlebilir Finansman Galisma Grubumuz
onderliginde yillik finansman araglarinin listelenmesi
ve finansman ihtiyacinin strdurdlebilir araglardan
saglanmasi, kreditorler ile streglerin yonetilmesi,
kabul edilen-reddedilen kredi oranlari, geri cagrilan
kredi tutari, yatinm projeleri igin gevresel — sosyal
etki degerlendirmeleri ve raporlamalari ve ardindan
Cevresel Sosyal Yonetim Sistemlerinin kurulmasi
yonuinde faaliyetler gerceklestirerek, hedeflerimizin
ilerleme durumumuzu degerlendiriyoruz.

Surdurtlebilir finansman kaynaklarini dnceliklendirerek
sorumlu yatinmlar gerceklestiriyoruz. Is Gelistirme
ekibimiz farkli cografyalarda potansiyel olarak gorilen
projeleri 6n degerlendirme strecinden gegirdikten
sonra, yatirm firsati olabilecegi dUstnUlen projeler

icin kendi uzman ekiplerimiz ve konusunda uzman
danisman sirketlerle detayl teknik, finansal ve hukuki
degerlendirme surecini baglatiyor. Bu kapsamda 2022
yilinda basvurdugumuz kredilerin kabul edilme orani
%100 olarak gergeklesmistir; reddedilen herhangi bir
kredimiz bulunmamaktadir. 2022 yilinda 8,6 milyon
EUR, 21,8 milyon USD ve 273 milyon TL tutarindaki
kredi bagvurumuz olumlu sonuglandi ve kredi
kullanimimizi gerceklestirdik. Geri gcagrilan herhangi
bir kredimiz bulunmamaktadir. 2022 yilinda 25 milyon
USD tutarinda gergeklestirdigimiz bono ihracimizin
yaninda, ilerleyen yillardaki yatinmlarmiz i¢in ihtiyag
duydugumuz finansmani strdirilebilir araclardan
temin etme hassasiyetimizi %100 oraninda korumayi
hedefliyoruz.

Yatinmlarnmizin tim finansman ihtiyacini %100
strdUrulebilir araglardan saglamayi hedefliyoruz.

isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz

Bu inisiyatiflerimizin bir sonucu olarak Uluslararasi
Kredi Derecelendirme Kurulusu olan JCR tarafindan,
31 Ocak 2022 tarihinde Sirketimizin uzun vadeli ulusal
notu BBB ve goruntimu Stabil olarak degerlendirildi.
Yeni yatinm kararlarimiz sonucunda ortaya gikan
finansal tablolardaki sadelik ve olumlu gérintmun
ontmuzdeki donemlerdeki kredi derecelendirme
notumuzu olumlu yénde etkileyecegini 6ngdriyoruz.

Enerji kaynaklarinin satin alinabilir bir fiyattan kesintisiz
bir sekilde ulasilabilirligini ifade eden arz gtvenligini
saglamak igin caligmalarimizi strdtrtyoruz. Bu
kapsamda Ulkemizde sektdrimuze iliskin yasal
mevzuatlar ve saglanan tim yatinm olanaklarini
yakinen takip ediyoruz. Ulusal ve uluslararasi
pazarlarda, sahip oldugumuz %100 yenilenebilir
enerji portfoyl ile sektorel firsatlarin degerlendiriimesi
acisindan gevik bir yonetimsel takip mekanizmasi
benimsedik. Is yapis stireglerimizde YEKDEM alim
garantisi, potansiyel kapasite artis projeleri, yeni YEKA
ihaleleri gibi sektdrdeki tesvik mekanizmalarindan
faydalanmaya devam ediyoruz. 2022 yili itibaryla,

14 RUzgar Enerjisi Santralimizin 12’si ve 5 Glnes
Enerjisi Santralimiz Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) Yénetmeligi
kapsaminda YEKDEM fiyatlari ve Yerli Katki Fiyati
(YKF) tesviklerinden yararlaniyor. 2022 yilinda
YEKDEM kapsaminda yaptigimiz satiglar, toplam
elektrik Uretiminden saglanan satis gelirlerimizin
yaklasik %76,18'ini olusturdu. 2022 yilinda
gerceklesen toplam Uretimin satigl, rlizgar enerjisi
santralleri igin yaklasik %75,4 oraninda, giines
enerjisi santralleri igin ise %100 oraninda, YEKDEM
kapsaminda gerceklesmistir.

Diizova RES

8 Sirketin 2022 yili hasilat; 2.510.079.000 TL (2021 hasilati; 1.086.119.000 TL) ; FAVOK gerceklesmesi ise 2.015.490.000 TL seviyesindedir (2021 FAVOK: 826.663.000 TL).
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Ekler




o Giris

GRI3-3 »« GRI201-1 »« GRI 201-4

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz

Sirdiirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz

2022 yilinda gerceklesen toplam Uretimin satisi, rizgar
enetjisi santralleri icin yaklasik %75,4 oraninda, gunes
enerjisi santralleri icin ise %100 oraninda YEKDEM

kapsaminda gerceklesmistir.

Uretilen ve Dagitilan Ekonomik Deger*

Sirket Geliri

Gelir Artigl

Yaratilan Ekonomik Deger

Karlilik

Toplam Varliklar

Varlik Artigi

Satiglarin Maliyeti (Amortisman Haric)

Genel Yonetim Giderleri (Amortisman Harig)
Satis Pazarlama Giderleri (Amortisman Harig)

Yatinm Harcamalari

2.510.079.000 TL
%119
1.821.221.000 TL
%72,6
23.443.201.000 TL
%33

452.441.000 TL
50.937.000 TL
0TL

179.065.000 TL

*2022 yiinda Uretilen ve dagitilan ekonomik degere ait detayi bilgileri bu tablo igeriginde gdrebilirsiniz.

2022 yilinda gerceklesen toplam Uretimin satisi, rizgar
enerjisi santralleri igin yaklagik %75,4 oraninda, glines
enerjisi santralleri igin ise %100 oraninda, YEKDEM
kapsaminda gerceklesmistir.

2020 yilinda Enerji Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
yapilan degisiklikler sonucunda hibrit santrallerin
mevzuatta yerini almasiyla sirketimiz icin dnemli
firsatlar ortaya ¢cikmistir. Bu mevzuat, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji Uretimi agisindan ylksek
bir potansiyele sahip olan tlkemizin Paris Iklim
Anlasmasi hedeflerine katki saglayacak, dusuk
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karbonlu ve kaynak verimliligi yiksek olan enerji
ekosistemine gecisini hizlandiracaktir. Yenilenebilir
enerji sektorinde dncu bir sirket olarak, yeni
mevzuata uyum dogrultusunda ve 2025 yili sonuna
kadar kurulu glicimuUzl %25 oraninda artirmak
kapsaminda devreye almay! distndugumuz hibrit,
kapasite artigl ve glines enerjisi santralleri projelerinin
toplam buyUklugu sirasiyla 190 MW, 1560 MW ve 25
MWdir. Turkiye'de son iki yil igerisinde yururlige giren
Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
kapsaminda elektrik depolama sistemlerinin
entegrasyonuna iligkin yatinmlar gerceklestiriyoruz.

isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

2022 yilinda Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda 1150 MW RES
ve 1.306 MW GES icin 6nlisans ve igletmedeki
santrallerimiz igin 308 MW kapasite artigl ile

toplamda 2.764 MW kapasite icin depolamali elektrik
Uretim tesisi ve bu tesislere butlnlesik 2.764 MWh
kapasiteli elektrik depolama tesisi icin bagvurularnimizi
gerceklestirdik. Ayrica, 9 rlzgar santralimiz icin yapmis
oldugumuz bagvurular neticesinde 54,9 MW kapasite
artisl hakki elde ettik.

Operasyonel verimliligi ve arz strekliligini saglamak
amaclyla santrallerimizin bakim ve onarim stregleri
bizim icin oldukg¢a &énem taglyor. Periyodik olarak
bakim caligmalarimizi gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Enerji Uretimimizin surdurdlebilirligi igin
asgari dizeyde %97 hedefini belirlemis oldugumuz
isletmelerimizdeki emre amadelik oranini, 2022
yilicerisinde % 98,14 olarak gerceklestirmenin
mutlulugunu tasiyoruz.

Surdurtlebilir deger yaratmanin ¢evik ve inovatif

bir kulttr gerektirdigine inaniyoruz. Bu dogrultuda,
Ulkemizin ve Dunyamizin stiregelen problemlerine
yeni bakis acllari ve ¢cozimler kazandirmasina katki
saglayan girisimcilik ekosistemini destekliyoruz, Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, Fiba Grubu blnyesindeki
Finberg girisimcilik sirketine destek verdigimizi
paylagsmaktan gurur duyuyoruz. Raporlama
déneminde, Ar-Ge calismalarimizin kapsamini
genigletecegini 6Gngordigimuz, elektrikli arag ve
yenilenebilir enerji depolama amagli pil ve batarya
teknolojisinde kuresel lider sirket Our Next Energy’e,
Fiba Grubu sirketlerinden Finberg fon yonetim sirketi
araciligiyla hisse yatinmimizi gergeklestirdik.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gevresel ve sosyal
strdurulebilirlige hizmet eden faaliyetlerimizin

yani sira strdurtlebilir ekonomik deger saglamak
amaclyla kapsamli risk ve firsat analizleri ile itilbarimizi,
gelisimimizi ve surekliligimizi etkileyebilecek alanlari
degerlendiriyoruz. Aldigimiz &énlemler ve gelistirdigimiz
¢cozumler ile hem sirketimizin finansal basarisini
artirmay! hem de Ulkemizin strdurulebilir ekonomik
blytmesine katkida bulunmayi amagliyoruz.

SurdUrtlebilir ve gevre dostu enerji kaynaklarina
vatinm yaparak blytime hedefimiz dogrultusunda,
yurt disindaki yenilenebilir enerji firsatlarini da titizlikle
degerlendiriyoruz. Fiba Grubu’'nun uzun yillardir
yatinmlarini gergeklestirdigi Romanya’da, Grup
sirketlerimiz ile is birligi icinde glines enerjisi projeleri
gelistiriyoruz.

s yapis streglerimizdeki ekonomik ve cevresel
surdurulebilirigimizin bir ¢iktisi olarak emisyon
salimlarimizi azaltma planlarimizin ve ¢alismalarimizin
olusturulmasina éncelik veriyoruz. 2022 yili itibaryla

2 RES ve 4 GES igletmemize emisyon azaltim
sertifikasyonu kazandirdik. Ayrica tim isletmelerimizde
ISO sertifikasyonlarimizin mevcudiyetini devam
ettirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Ticari amacl
elektrik Uretimi igin verimliligi azalan glines enerjisi
panellerimizi atik olmaktan gikararak sirket igi enerji
ihtiyacimizi karsilamak amaciyla kullanmaya bagladik.
Bu kapsamda 2022 yilinda glines panelleri ile Uretilen
enerjinin i¢ tuketimde kullanilmasi sonucunda 6,2
MWh enerji tasarrufu sagladik ve karbon ayak izimizi
90,14 (3,001 tCO,g) azaltirken ayni zamanda yaklagik
15.000 TL tasarruf ettik. 2022 yilinda sinirli kapasite
ve pilot isletmelerde baslattigimiz bu uygulamayi 2023
yilinda yeni paneller ekleyerek devam ettirmeyi ve
tasarruf miktarini artirmayi hedefliyoruz.

Surdurtlebilir ekonomik kalkinma stratejilerinin,

insan odakli yaklagimlarla daha gUtg¢lt bir dontstim
getirdiginin farkindayiz. Bu dogrultuda calisanlarimizin
cevresel ve sosyal farkindalikla ekonomik blytime
perspektifini kazanmalarini saglayacak egitim ve
gelisim firsatlarinin yaratimasina énem veriyoruz. 2022
yilinda sirketimiz genelinde gevre bilincini gelistirmek,
vayginlagtirmak ve strdUrmek icin galisanlarimiza,
surdirilebilirlik konularinda toplamda 1.747
kisi*saat, yaban hayati konularinda 44,15 kisi*saat ve
cevre konularinda 68 kisi*saat egitim gergeklestirdik.

2030 yil sonuna kadar 1.000 MWh kurulu gticiin
Uzerine gikmay! ve yurt disinda yenilenebilir eneriji
firsatlanni aragtirarak yatinmlarimizda boélgesel ¢esitliligi
saglamayi hedefliyoruz.
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Tnd Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz

GRI 3-3 « GRI 418-1

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz

isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz ~ Ekler

Sektore yonelik dijital donusum uygulamalarini takip ediyor, IS

vaplis seklimizde dijitallesmeye Onem veriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji adiyla, Turkiye'nin
yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren

oOncU sirketlerinden biri olarak, sektore yonelik

dijital dénlstm uygulamalarini takip ediyor, is yapis
seklimizde dijitallesmeye 6nem veriyoruz. Kullandigimiz
QDMS Yonetim Sistemi Uzerinden sirket genelinde
gergeklesen ilgili tim durumlarn galisanlanmizla
paylaglyoruz. Toplanan verilerin sirket kultirinde

kritik nemi oldugunun bilinciyle, kurumsal bilgileri
sisteme igliyor ve iglenen bilgilerin korunmasina dikkat
ediyoruz. Kurumsal is streglerimizde, kurumsal ve
kisisel veri gizliliginin ihlali ve kaybi ile ilgili durumlara
titizlikle yaklagiyoruz. Verilerin korunmasina yonelik bu
hassasiyetimizi, diger paydaslarimiz ¢gergevesinde de
genigleterek, is yapis streglerimizde her paydasimizin
veri glvenligini sagliyor, ilgili haklarin korunmasini
gbzetiyoruz.

Is streclerimizdeki hassasiyetimiz, aldigimiz

onlemler ve galisanlarimizla gergeklestirdigimiz
egitimler sonucunda, 2022 yilinda tarafimiza yapilan
kanitlanmis veya dogrulanmis herhangi bir sikayet veya
gergeklesen bir veri ihlali bulunmuyor.

Enerji ekosisteminde kilit rol Gstlenen dijital dontsumd,
hizla genisleyen bir perspektifle i¢sellestiriyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak is yapis seklimizi strekli
iyilestirecek dijitallesme projeleri yurttiyoruz.
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Mali isler Departmanimizin kullandigi
Logo ve Rotex programlarmizin yerine
is slreclerimizdeki dijitallesme hizimiza
ivme kazandirmak amaciyla Microsoft

Dynamics 365 programi ile baslattigimiz,
tedarik zinciri, proje yonetimi, finansal
raporlar ve 6deme sUreglerinde butinlik
kazandiracak ve operasyonel verimlilik elde
etmemizi saglayacak yeni bir ERP sistemi
projemizin Ocak 2023 tarihinde canliya
gectigini bildirmekten mutluluk duyuyoruz.
Ayrica, finansal stireglerimizde ve bankacilik
faaliyetlerimizde de Microsoft Dynamics
365 programi ve bir is ortagi cozUmUunt
entegre ederek; onay, talimat, banka ve
muhasebe stireclerimizi dijital ortama
tasidik. Sistemsel verimliligin artinimasina
yonelik strdurtlebilirlik kapsaminda global
is dUnyasinda degismeleri, yasal mevzuatlari
ve teknolojik gelismeleri takip etmeye
devam ediyoruz.

Enerji degerlendirme galismalarimizda,
WindPRO, WAsP, Meteodyn ve
PVSyst yazilimlarini tercih ederek, bu
programlardan elde ettigimiz élgctim verilerini
modelleme yontemleri araciligiyla rizgar
ve glnes santrallerimizdeki enerji Uretim
tahminlerini belirlemede kullaniyoruz.
Ayrica Netcad, GlobalMapper ve QGIS
yazilimlar araciligiyla haritalandirma,
koordinat déntistmleri ve veri analizlerini
gergeklestiriyoruz.

SCADA Sistemimiz ile tUrbinlerimizi anlik
olarak takip ediyoruz.

=

Sirket icerisinde diger programlara
erisimde kullandigimiz EYES Sistemimiz,
WebEyes ve MobEyes sistemlerinin
entegre edildigi bir sistemdir. WebEyes
Sistemimiz igerisinde; Uretim verilerimizin
gozlemlenmesini saglayan ve saatlik rapor
olusturan Uretim Saatlik Mailleri, BOT'a
biraktigimiz ve gun icinde saatlik bazda
iletilen tahminlere bagli olarak 7/24 alim
satim islemlerimizin yapilabilmesini saglayan
GIP Sistemi ve bir sonraki giin igin
6ngodriilen Uretim verilerimizi EPIAS ve TPYS
sistemlerine iletimesini saglayan EPIAS/
TPYS sayfasi mevcuttur. Diger taraftan bir
mobil uygulama olan MobEyes Sistemi
ile de santrallerimizin Uretimlerini mobil
olarak gézlemleyebiliyor ve kurum iginde ve
disinda sisteme erisebiliyoruz.
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GRI 33

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz

Toplanan verilerin sirket kulturande kritik dnemi

oldugunun bilinciyle, kurumsal bilgileri sisteme igliyor ve

islenen bilgilerin korunmasina dikkat ediyoruz.

[l

RGVK Kontrol Siiresi Sistemi ile TEIAS'a
yUklenecek dosyalarimizi otomatik olarak
olusturuyoruz ve dosyalari TEIAS sistemine
yUkleyecek yetkilimizi mail araciligiyla
bilgilendiriyoruz.

Araglarin takibini sagladigimiz Mobiliz
Programi ile araglarmizin konum bilgisi
ve hiz inlallerini tespit ediyor, sorumiu
calisanlarimiza gerekli uyarilarda
bulunuyoruz.
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Daily Report rapor sistemimiz ile
santrallerimizin kurulum anindan itibaren
gerceklesen tim veri akislarini aylik
olarak takip edebiliyoruz. Ayrica, Uretim
tahmin verilerimizi olusturmak igin, diger
firmalarin FTP'sinden veri tahminlerini
aliyoruz. Verilerin formatlarina gére
dlzenlenmesinden sonra veri tabanimiza
isliyoruz. Annual Report rapor sistemimiz
ise santrallerimizin kuruldugu ilk andan
itibaren ve her uzlastirma sonrasinda olusan
verileri takip ettigimiz bir sistemdir.

[l

EPIAS ve TPYS sistemlerine génderilen
tahminlerin durumunu, EPIAS Uretim
Tahmini Génderim Maili ve TPYS EAK
Uretim Tahmini Génderim Mailleri
araciliglyla takip ediyoruz.

isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz ~ Ekler

ISG-Cevre ve Surdrilebilirlik
Departmanimizin kullandigi QDMS Sistemi
sayesinde sirketimizin entegre yonetim
sUreclerini daha etkili yonetiyoruz. Ek olarak,
kalite ve GSY hedeflerimizi takip edebilmek
icin Ensemble Performans Programini
kullaniyoruz. Diger taraftan QR kod
sistemimiz, galisanlarmizin ISG-Cevre ve
Biyocesitlilik konularindaki bildirimleri daha
hizli ve kolay yapabilmesini sagliyor.

Kizilcaterzi RES projemizde yer alan yarasa
izleme galismalanmiz igin turbinlerimizi
son teknoloji izleme ekipmanlarr ile
donattik. Kullandigimiz son teknoloji ile
veri akiglarini topluyor, bulut tabanl veri
merkezlerimizde dlzenli takip ediyor ve
sakliyoruz.

&

Bilgi islem altyapimiz dahilinde kullanmis
oldugumuz Kog¢Sistem altyapisi ile
glvenlik sistem ve yedek gereksinimlerimizi
sagliyor, bilgi glivenligi kapsaminda veri
kaybi ve sizinti testleri gerceklestiriyoruz.
QGalisanlarimizin konu 6zelinde
farkindaliklarinin ve aldiklarn énlemlerin
artmasi icin KVKK Egitimleri, Bilgi
Guvenligi Farkindahgi Egitimleri ve Siber
Saldin Farkindahgi Egitimleri veriyoruz.
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Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz
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Dunyada artan siber tehditlere karsi koyabilmek
adina risklerin tanimlanmas, risklerin ortadan
kaldinimasl ya da kabul edilebilir seviyelere
cekilebilmesi igin Fiba Grubu ve istirakleri adina
2019 yil sonunda E&Y ile risk degerlendirme
analizi gergeklestirildi. Gergeklesen analiz sonrasi
Fiba Grubu ve igtirakleri olarak “Bilgi Guvenligi
Komitesi” kuruldu. Bu komiteye Fibabanka liderlik
etmektedir. Fibabanka bunyesinde bilgi glvenligi
teknik ekibi olusturuldu. Komite, istiraklerin risk
degerlendirme raporuna gore sistemi lyilestirme
ve gelistirme kapsaminda proje kartlari olusturdu.
Proje kartlarina gére éncelikli konu olarak
kullanicilarda siber glvenlik algisini olusturarak,
farkindaligr artirmak icin KeepNet Uzerinden online
egitimler organize edildi. Ayrica, i¢ agimiz disinda,
dis dUnyadaki durumumuzu gortntuleyebilmek ve
onlemleri artirmak adina SocRadar; i¢c agimiz ve
sistem zafiyetlerinin tespiti ve ¢cozUmU konusunda
Nessus yazilimi; Firewall analiz galigmalar igin
Tufin, anomalilerin takip ediimesi icin Qradar

log sistemi; olasi saldir yasanmadan ¢nce
zafiyetlerimizi gérmek ve ortadan kaldirmak adina
kirmizi takim ve mavi takim atak hizmeti ve ic
network glvenlik yapisindaki streglerimiz igin
SIEM devreye alindl.

Ag, Guvenlik Duvari (Dods, Ips, Waf) ve Ug Nokta
Guvenligi kontrol edilerek sikilagtirmaya gittik.
KVKK kapsaminda DLP yapisinin olusturulmasi
icin calismalanmiza devam etmekteyiz.

Bilgi glvenliginde, artan siber risklere karsi
olgunluk seviyemizi artirmayi, sirket bunyemizde
farkindaligr artirmayi, strdurtlebilirligi saglamayi
ve buna bagl olarak ilerleyen asamalarda ISO
27001 sertifikasyonunu sirketimiz binyesine
kazandirimasini amagliyoruz.
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PAYDAS GORUSU

SEDA ALPTEKIN
Uriin Miidiirii
Birlesik Uzmanlar Bilisim A.S.

isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz  Ekler

Fiba Yenilenebilir Enerji ile is birligiyle D365 Dénlisim Projesi baslatiimistir. Bu proje kapsaminda
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding ve sirketlerinin tim is streclerini destekler sekilde global bir yazihm
olan MS Dynamics 365 Finance and Operations kurumsal kaynak planlama platformuna gegis
yapiimigtir.

Fiba Yenilenebilir Enerji ile ylrittlen calisma kapsaminda tim birimlerin is streglerini analiz ederek
yeniden yapilandirma; mevcut streglerin anlasiimasi, efektif olmayan sureglerin elimine edilmesi,
manuel olarak takip edilen iglerin sisteme tasinmasi igin sire¢ tasarlama ¢alismasinin yapiimasi ve
teknoloji platformunun kuruma yayginlastiriimast ile ilgili calisma saglanmustir. Yapilan galismalarin
kuruma etkileri su sekilde siralanabilir; veriyi buttnlestirme, Fiba Yenilenebilir Enerji blinyesindeki
tlm alt sirketlerin tek bir sistemden merkezi olarak ydnetiminin saglanmasi, verilerin kaynaginda
girilmesini saglayarak veri ve is kaybinin éntine gegilmesi ve teknoloji modernizasyonu ile mekan ve
cihaz bagimsiz olarak sisteme erisim saglayarak streglerin yonetiminin kolaylastirimasidir.

Projemizin ana hedefi olan operasyonel mikemmellik seviyesine olumlu katkida bulunmasi, dogru
ve zamaninda bilgi ile yénetim ortaminin gelistiriimesi/iyilestiriimesi, ugtan uca entegre yaygin
kullanimi saglanmistir. Proje yonetimi, bltge kontrol, satin alma ydnetimi, muhasebe, finans,
6deme ve banka takibi, raporlama Microsoft Dynamics 365 altyapisinda Fiba Yenilenebilir Eneriji is
sUreclerine uygun sekilde tasarlanarak entegre edilmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji ile baglayan D365 Dontsum Projesi’nde disiplin ve etkin planlama
sayesinde zamaninda hedeflenen noktaya ulasiimistir. Bu proje, dijital ddntsimu sagladigi gibi
ayni zamanda mevcut sureclerin bastan gdzden gecirilmesi, gelistirmesi ve iyilestirmesi icin bir
firsat olmustur. Boylece sirket birimlerinin is strecleri optimize edilerek zaman ve is glcu kaybinin
onune gecilmistir. Calismalarimiz is birimleri tarafindan istenilen veriye aninda ve hizli ulasiimasi,
departman arasi iletisimin guglendiriimesi anlaminda katkida bulunmustur.

TUm is birimleri ile gergeklestirilen analiz tasarim ve gelistirme sureglerinde calisanlarin 6zveriyle
katki saglamasi is birligini basariya tasimistir. Proje ekibi ile yUrittlen takim ¢alismasi ve proje
planina uyulmasi dontstim surecini kolay hale getirmistir.

Fiba Yenilenebilir Eneriji ile yt Umiz D365 DénusUim Projesi'nin basaril ilerlemesine katki
saglayan anahtar kullanicilarn sureglerin standart halini ve gtincel yeni eklenen fonksiyonlari
dokimante ederek sirket ici egitim kultirind destekleyecektir.

Mevcut yapida kullanilan ve gelistiriimekte olan rapor yapisina Bl raporlama aracinin kullanimi ve
yayginlastirimasi daha etkin rapor yénetimine destek saglayacaktir.

D365 DOnustim Projesi’nin 2. fazinda da basarimiz, hiz kesmeden planli ilerlenmesi ve strecin
takim galismasi seklinde surdurtimesi ile devam edecektir.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz

2022 yili itibarnyla 521 tedarik¢cimizin %95,0's! yerel
tedarikcilerden olusurken, yerel olarak satin aldigimiz urun ve

Nizmetlerin orani %89,8°dlr.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji ekosisteminin dnemli
bir katiimcisi olarak, tedarik zincirimiz boyunca insan
haklarini merkeze koyarak yarattigimiz etkinin gevresel
ve sosyal perspektiflerden strdUrUlebilir olmasina
dikkat ediyor, yerel istihdam, yerel is gucu ve yerel
tedarik kapasitesini destekliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, Ulkemizin, yenilenebilir
enerji ekosistemi yonunden elverigli bir noktada
oldugunun farkindaligiyla, gtigli finansal yapimiz

ve sundugumuz distk karbonlu strdurulebilir
hizmetlerimizle, rizgar ve gunese dayal elektrik
Uretiminde sektor onculerinden biri olmaya devam
ediyoruz. Bu durumun bir ¢iktisi olarak, deger
zincirimiz boyunca yarattigimiz etkiler, Glke ekonomimiz
icin ®nem arz ediyor. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda,
tedarik zinciri boyunca kurmus oldugumuz tim
etkilesimlerin seffaf, izlenebilir ve strdirdlebilir
olmasina; yerel istihdamin, yerel is gucunun ve yerel
tedarik kapasitesinin desteklenmesine dikkat ediyoruz.

2022 yiliitibaryla 521 tedarikgimizin %95,6'sI yerel

tedarikgilerden® olusurken, yerel olarak satin aldigimiz
Urdin ve hizmetlerin orani %89,8'dir.

2 Ulkemiz sinirlar igerisinde mal ve hizmet saglamada is birligi gelistirdigimiz kisi,
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Deger zincirimizin énemli bir yapi tagi olan tedarik
zincirl yonetimimiz, merkezine insan haklarini
aldigimiz, cevresel, sosyal ve etik standartlara uyum
gerektiren bir ydnetim sistemidir. Cevresel ve sosyal
acidan sorumlu bir sirket olarak, tum tedarik zinciri
katilimcilarimiza, ayni farkindaligi kazandirmaya
calisiyor, sirketimizin cevre ve ISG politikalanyla

ilgili bilgilendirme ¢alismalari yurutiyoruz. Tedarik
zincirimizde risklerin erken tespitinin ve dnlemlerinin
pelirlenmesi icin risk degerlendirme kriterleri
olusturarak, risklerin degerlendirilmesi, kontrol altina
alinmasl ve mevzuata uygunluklari icin aksiyon
aliyoruz. 2022 yili itibaryla, 46 tedarik¢imiz icin insan
haklari ve CSY degerlendirme slrecine bagladik.
Ayrica tedarikgilerimizin fiyat, kalite, temin edilebilirlik,
sure gibi kriterlere uygunluklarini degerlendirmeye
de devam ediyoruz. Tedarikgilerimizin gevre ve sosyall
farkindaliklarinin artinimasina katki saglamaya devam
etmeyi hedefliyoruz.

Kizilcaterzi RES

kurum ve kuruluslarair:




5)

Ekler
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GRI2-7 » GRI 2-8 » GRI 401-1 » GRI 401-3 * GRI 405-1

Performans Tablolari

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam Calisan Sayisi 2020 2021 2022
Kadin 26 23 30
Erkek 134 126 128
Toplam 160 149 158

ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 4 12 5 9 3 10
30-50 yas arasl 2 15 1 9 8 9
50 yas Ustl 0 2 0 1 0 1
Toplam 6 29 6 19 11 20

isten Ayrilan Galisanlarin Toplam Sayisi

2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 4 4 6 0 6
30-50 yas arasl 2 4 6 22 5 16
50 yas Ustu 0 0 0 4 0 2
Toplam 2 8 10 32 5 24
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isten Ayrilan Calisanlarin Kadroda Kalma Siireleri (Yil)

Ekler

2020
Kadin Erkek
30 yas alti - 1
30-50 yas arasl 4 3
50 yas Ustu - -
Toplam 4 4

Kadin
2,1
4,7

6,8

2021

Erkek
11
3,8
1,7
6,6

Kadin

6,1

6,1

2022

Erkek
15
5,4
58

12,7

Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise Dé6nme ve iste Kalma Oranlari

2020

Kadin Erkek
Dogum Iznine Hak Kazanan Calisan ’ 8
Sayisi
Dogum izni Alan Calisan Sayis! 1 8
Dogum Izninin Ardindan ise Dénen

1 8

Calisan Sayisi
Dogum Izninin Sona Ermesinden
Sonra Ise Dénen ve Ise Donlslerinden ; e
On Iki Ay Sonra Hala Is Basinda Olan
Toplam Calisan Sayisi
Dogum Izni alan Calisanlarin Ise %0 %100

Donls ve Iste Kalma Oranlar

Kadin

3

3

%100

2021

Erkek

%100

Kadin

%0

2022

Erkek

%100
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Giris Kurumsal Profilimiz

GRI 403-2 « GRI 403-9 * GRI 403-10

Performans Tablolari

is Saghg ve Giivenligi Tablosu

GUn Kayipl Kazasi Sayisi
(Fiba Yenilenebilir Enerji Calisanlar)

GUn Kayipll Kazasi Sayisi
(Muteahhit Firma Galisanlari)

Olumli Kaza Sayis!
Meslek Hastaligi Sayisi

Meslege Bagll En Sik Gortlen Rahatsizliklar,
Orn: sirt ve bel rahatsizigi ya da stres vb.

Devamsizlik (Kaybedilen is Giicli toplami —
MUteahhit Firma Calisanlari)

Kaza Siklik Orani
(IR = Muteahhit Firma Calisanlari Dahil)

Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Kayip Gun Orani
(LDR = MUteahhit Firma Calisanlari Dahil)

* Kayip gun orani, gecen yil hesaplamasindan farkli olarak, 1 milyon saat degeri baz alinarak hesaplanmistir.

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

2020

119 glin

3,77
%0,00

74,8

2021

57 guin

2,68
90,00

38,2

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Bireylerin Sayisi
2021
Erkek

3
2
5

2020
Kadin Erkek
30 yas alti 0 0
30-50 yas arasl 4 4
50 yas Ustl 0 2
Toplam 4 6
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Kadin

A O b~

2022

30 glin

118
%0,00

354~

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Saha Calisanlan Sayilari

Ekler

2020
Kadin Erkek
30 yas alti 0 15
30-50 yas arasl 1 84
50 yas Ustu 0 8
Toplam 107

Kadin

0

0
0
0

2021

Erkek

Kadin
0

0
0
0

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Merkez Ofis Calisan Sayilan

2020
30> 30-50 50< 30>
Kadin 10 15 0 9
Erkek 3 23 1 5
Toplam 13 38 1 14

2021
30-50
14

50<

30>
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GRI 302-1 « GRI 302-2 « GRI 302-3 » GRI 303-5 » GRI 305-1 » GRI 305-2 » GRI 305-3 * GRI 305-4 ¢ GRI 305-5

Performans Tablolari

Cevresel Performans Gostergeleri

Yenilenemeyen Kaynaklardan Toplam Yakit Tiketimi 2020

Dogalgaz (kWh)
Benzin (It)

Mazot (It)*
Kémdur (ton)
Diger (ton)

Diger (GJ) LPG
Diger (GJ) Fuel ail
Toplam

*Servis araclari dahil degildir.

96.641
1141
43.602

238.025

Yenilenebilir Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi (kWh)

2.225.221

Birincil Enerji Kaynagina Gore Dolayh Elektrik Tiiketimi

Elektrik tuketimi - tesis i¢ tUketimi ve ofis tuketimi (kWh)

Elektrik tUketimi (GJ)
Istma tuketimi (kWh)
Sogutma tuketimi (GJ)
Buhar tuketimi (GJ)

Toplam

Elektrik Miktarlar (Net Uretim) (kWh)

2.225.221

96.641

2.321.862

2020
1.136.316.470
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2021
102.912
12.715,97
150.470,29

78

266.176,26

2.252.080

2.252.080

102.912

2.354.992

2021
1.547.466.000

2022
127.899
11169
126.024

55

264.137

2.695.501

2.695.501

127.899

2.823.400

2022
1.716.662.000

Kurulus Disinda Tiiketilen Enerji
Servis

Ucgus

Konaklama

Toplam

Enerji Yogunlugu

Enerji Yogunlugu (Toplam ttketilen enerji/Toplam Uretilen enerji)

Enerji Yogunlugu (Toplam tuketilen enerji/kisi)

Emisyon Miktar (tCO,e)*
Elektrik

Isinma

Jeneratorler

Araclar

Ugus (Is Seyahatleri)

Kagit Kullanimi

Servisler / Calisan Ulasimi
Otel konaklamalari

Atik & Atiksu

Tedarikei Ulasimi

LPG

Sogutucu Gaz ve Yangin Tupu

Satin Alinan Yakitlarin Kuyudan Tanka Emisyonlari

Toplam

Ekler =
2021 2022
75,49 tCO/yll 37,05 tCOx/vIl
42,39 tCO4/yll 17,95 tCO/ vl
10,92 tCOy/yil 45,61 tCOy/ il
128,8 tCO,/yil 100,61 tCO,/yil
2020 2021 2022
0,00188 0,00162 0,00167
13.089,54 14.253,67 17.060,13
2020 2021 2022
1.722,60 1.806,19 1.201,65
20,28 21,60 27,07
91,14 6,84 9,31
29,84 426,77 362,67
4410 42,39 17,95
1,71 1,55 6,01
164,15 75,49 37,05
10,07 10,92 45,61
19,92 1217 52,11
- - 192,61
- 0,51
= - 0,07
- - 87,56
2.103,83 2.403,92 2.040,17

2022 yllinda Kapsam 3 emisyonlarina ‘Is Uguslar, Otel Konaklamalari, Saha Ziyaretleri, Calisan Ulagimi, Tedarikgi Yakit Tuketimi, Atiksu
Artimi, Kagrt Tuketimi, Atik Bertarafi, Satin Alinan Yakitlarnn Kuyudan Tanka Emisyonlan” kategorileri eklenmistir.

Kapasite artisi ve hesaplama kapsaminin ve metodolojisinin degistirimesi sebebiyle 2022 yili glincel baz yil olarak degistirilmistir
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Cevresel
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Temel Risk
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TCFD Risk
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TCFD
Riskleri

Akut
Riskler

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Riskin Vadesi
(kisa-orta-uzun)

Kisa
Orta
Uzun

Aciklama

Gergeklesen agir hava olaylari,
yangin, kuraklik, sel veya
kiresel 1Isinma gibi ani olaylara
neden olan iklim degisikligi
etkileri kaynakli riskleri ifade
eder.

Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizin
azaltimasina yonelik calismalarimizla, sera gazi emisyonlarimizi
orta ve uzun vadede azaltmayi taahh(t ediyoruz.

Urettigimiz yenilenebilir enerii ile karbon kredileri olusturuyor, bu
krediler ile hem strdrdlebilir gelecek hem de sirket geliri igin
deger Uretiyoruz.

Yiksek riizgar seviyesinde tUrbinlerin kendini durdurmasi igin
otomasyon sistemleri uyguluyor, gtivenli operasyon limitleri
icerisinde kaliyoruz.

Lokasyon bazli risk degerlendirmelerimiz ile gerekli sahalarda
turbin kanatlarinda meydana gelebilecek buzlanmalan énlemek
amaci ile WIOM sistemini kullaniyoruz.

Standartlara uygun turbin ve salt sahasi topraklamalarini
gergeklestiriyoruz. Turbinler, enerji nakil hatti ve salt sahasi
kontrol ve bakimlarini periyodik olarak gergeklestiriyoruz.

Planlanan yatinm projelerinde ytksek kapasiteli ekipmanlar
tercih ediyoruz. Yeni nesil turbinlerin segimi ile hem etkimizi
azaltiyor hem de Uretim verimliligini artinyoruz.

Biyogesitlilik
kaybi kaynakli
riskler

Gecis
Riskleri

Itibar
Riskleri

Orta

Iklim degisikligi, tketici
tercihleri, projelerin

ekolojik etkileri, kentlesme,
demografinin degismesi, arazi
kullaniminda degisiklikler, kirlilik,
agin hasat ve istilaci tlrlerin
yayilimi gibi unsurlar nedeniyle
biyocesitliligin azalmasi risklerini
ifade eder.

Yaban hayati koruma kapsaminda flora / fauna izleme
calismalarini yuriterek biyocesitliligi korumaya ézen
gbsteriyoruz

Calisanlanmizi ve ilgili paydaslanmizi biyogesitlilik konulannda
bilgilendiriyor, biling artirici galismalar yurtiyoruz,
Paydaslanmizin bilinglendirilmesi ile biyocesitliligin korunmasi
konularinda yarattigimiz degeri genigletmeyi amacliyoruz.

Operasyonel etkilerimizi en aza indirmek amaci ile yeni nesil
teknolojiler kullanarak yarasa izleme calismalan yapiyoruz. RES
isletmelerimizin birinde devreye aldigimiz nasel seviyesinde
izleme uygulamamiz ile Ulkemizde bu uygulamaya sahip ilkler
arasinda yer aliyor, iyi uygulama orneklerinin olugmasina
liderlik ediyoruz. Ayrica 2022 yilinda devreye aldigimiz tlrbin
durdurma protokolt uygulamamiz ile kus tlrleri Gzerindeki olasi
etkilerimizin yonetiminde azami koruma saglamayi hedefliyoruz.

Olusturdugumuz biyogesitlilik yonetimi planlar ve
sUrdurdtgimuiz ydnetim sistemleri ile biyogesitliligin olumsuz
yonde etkilenmesinin 6niine gegiyoruz. Yeni yatinm
projelerinde bolgesel etkimizin ikamesi amaci ile mera
iyilestirme projeleri gelistirmeyi planiiyor, deger olusturmay:
hedefliyoruz.

Dogal kaynaklar
Uzerindeki
baskinin artmasi
kaynakli riskler

Fiziksel Riskler

Kronik
Riskler

Uzun

Iklim krizi, nufus artigi, agin
tuketim, asirn kullanim, gevre
kirliligi ve ormansizlasma
dolayistyla dogal kaynaklarin
kirlenmesi ve azalmasi, dogal
kaynaklara erigimin riskli hale
gelmesini ifade eder.

Uretim sUreglerimizde proses girdisi olarak su tlketmiyor,
endustriyel nitelikli atik su olusturmuyoruz. Insani tliketim amacli
su kullanimi igin ise sirket icinde su tiketimine dikkat gekiyor,
gereksiz su tiketimini dnleyecek girisimlerimiz ve uyarilanmiz ile
calisanlanmizla birlikte hareket ediyoruz.

STK'lar ile i birligimizi giin gectikge daha da glglendiriyor,
gerceklestirilen gevre projelerini gesitlendiriyoruz.

Sifir Atik Yonetimi vb. gevresel yonetim planlarina bagl kalarak,
Uzerimize digen sorumlulugu yerine getiriyoruz.

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Ortaya Cikan Firsatlar

* Gerceklestirilen su ve eneriji tasarruf
calismalari sonucunda emisyon azaltimi ve
ekonomik fayda saglanmasi

* TUketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye
talep /egilimin artmasi

* Karbon kredileri ile strdrtlebilik odakli deger
ve gelir elde edilmesi

ilgili Sermaye
Ogesi

Eg}

1>|
>

®
L
2

Fiba Yenilenebilir
Enerji Stratejik Odak
Alanlan

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Ekler

Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lligkisel Sermaye

Insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Finansal Sermaye

Fiba Yenilenebilir
Enerji Alt Stratejik
Odak Alanlan

Iklim Krizi ile Micadele
ve Emisyon Yonetimi
Saglamak

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Iklim Krizi ile Micadele
ve Emisyon Yonetimi
Saglamak

Cevresel ve Sosyal

= " Yenilenebilir Enerji

= Fal ag;ggfgl:nzwmcly\e Uretimini Artirmak
Cevresel ve Sosyal Veni

= fenilenebilir Enerji

A Sorumluluk Bilinciyle Uretimini Artirmak

Hareket Etmek

&

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Yenilenebilir Enerji
Uretimini Artirmak

Cevresel ve Sosyal

= S Yenilenebilir Enerji
orumluluk Bilinciyle

=l Hareket Etmek Uretimini Artirmak

a Cevresel ve Sosyal

Q) Sorumluluk Bilinciyle | 7S¢ Etiimizi En Aza

Hareket Etmek

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Cevresel Etkimizi En Aza
Indirmek

N~
@

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Cevresel Etkimizi En Aza
Indirmek

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Cevresel Etkimizi En Aza
Indirmek

Cevresel ve Sosyal

Iklim Krizi ile Micadele

@4, Sorumluluk Bilinciyle ve Emisyon Yonetimi
7 Hareket Etmek Saglamak

040 Cevresel ve Sosyal Kurumsal Sosyal

H P Sorumluluk Bilinciyle Sorumluluk Bilinciyle

Hareket Etmek Hareket Etmek

) Cevresel ve Sosyal

(9) Gevresel Etkimizi En Aza

k§,¢ Sorumluluk Bilinciyle indirmek

Hareket Etmek
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Risk ve Firsat Tablomuz

Risk/Firsat
Alani

TCFD Risk TCFD
Kategorileri Riskleri

Riskin Vadesi
(kisa-orta-uzun)

Riskin Olasilig:
(1-8 arasi)

Riskin Buyukligu /

Temel Risk Siddeti (1 - 3 aras1)

Aciklama

Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Ortaya Cikan Firsatlar

ilgili Sermaye
Ogesi

Eg}

1>|
>

®
L
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Fiba Yenilenebilir
Enerji Stratejik Odak
Alanlan

Ekler

Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lligkisel Sermaye

Insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Finansal Sermaye

Fiba Yenilenebilir
Enerji Alt Stratejik
Odak Alanlan

Esitlikci, cesitiendirilmis ve tim ayrmciliklara karsi ¢ikan,
guvenli, saglikli ve saygill bir calisma ortami yaratarak ° .
caliganlanmiza karsi sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. SR Insan Odakli Calisma Esitlik, Gesitlilik ve
Qalisan deneyimi ve memnuniyetini artirmak ve gtivence altina i Ortami Saglamak Kapsayiciligi Saglamak
Nitelikli calisanlarin almak amaci ile bu konuda kabul géren farkli inisiyatiflere
kaybi, yetenek kazanimi katiimei olmay hedefliyoruz.
ve yeteneklerin elde c . -
. alisanlanmizin bagliigini artirmak ve geleceklerini givenceye ° i
Calisan gelisimi Lﬁ%gﬁ?‘;gﬁg‘Z"O;duekleaégfn alma konularina katki saglamak adina igveren katkili bireysel B Iomzz?n?g:gl‘;?ﬂil‘fma g:gﬁﬁgnn:ﬁmrun!fw -
ve yetenek & Riskd itibar 5 5 K . emeklilik sistemi uygulamasini hayata gegirdik.
ecis Riskleri isa
yonetimi kaynakli Riskleri e
alisan yan haklarinin gesitlendirilmesi ve esneklestirimesi °
riskler Insan Odakli Calisma Galisan Memnuniyetini ve
g;rl‘r‘vrgg?hzads;aﬂl‘wyygrrh?veren marka algisi ve galisan deneyimini alfa Ortami Saglamak Bagligini Artirmak
Calisan memnuniyeti ve bagliigini gézeterek calisanlanmizdan ° i
geri bildirim alabilecegimiz odak grup ¢alismalarin alfa Insan Odagh Galigma Qa@’[‘ Memnuniyetini ve
Verimli bir personel performans Ortami Saglamak Baglhigini Artirmak
degerlendirme sisteminin gerceklestiriyor ve strdurlyoruz.
olmamasi riskini ifade eder. ©
. . Insan Odakli Calisma Yetenek ve Performans
Performans degerlendirme sistemini iyilestirmeyi planlyoruz. AlfA Ortami Saglamak Yénetimi Saglamak
Kurum igerisinde risk kulturiintin gelismesi igin tim
Kurum igerisinde risk bilincinin Galisanlanimizi bilinglendirme galismalan yurGtiiyoruz. Risklerin ° insan Odakli Galisma Is Saghgi ve Guvenligi
yeterince olusmamasi riskini tespiti ve iyilesme firsatlan icin geri bildirim mekanizmalar | S Ortam Sav\amaf Standartlarndan Odin
ifade eder. olusturuyor, calisanlanmizdan topladigimiz bildirimleri strekli * Fiba Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal yapis 9 Vermemek
degerlendiriyoruz. ve yenilenebilir enerji sektoriindeki lider
B N N sirketlerden biri olmasi nedeni ile galisanlarca
eset ISG Egitimleri, ISG Odlil ve Tesvik Programlar ile ¢aliganlanmizin tercih edilebilir olmasi o
is saghgi ve guvenligi bilincini giiclendiriyoruz. Sahip oldugumuz | e Fiba Holding istiraki olmasi nedeni ile gliglii A2 insan Odakli Calisma Is Sagigi ve Guvenligi
tim operasyonlarda is sagligi ve glvenligini ISO 45001 kurumsal yap igerisinde yer almak i Ortam Saglarak Standartlarindan Oddin
standardi ile yurittyoruz. Standardin etkin uygulamast igin planl 9 Vermemek
g6zden gegirmeler ve i¢ / dis denetimler dlzenliyoruz.
Calisanlanimizin sagligi ve glivenligi bizim igin taviz verimez ) i Is Saghgi ve Guvenligi
Is yer igerisind Sncelikii konulann basinda oldugundan O is kazas: hedefini tim R Oran OgakeaS™a | Standartlarindan Odin
karsllagilabilecek tehlikelerin calismalarmizda ylrGttyoruz. Vermemek
Politika ve yarataca@! kayiplar, yaralanmalar . &
ISG Riskleri Gegis Riskleri | Yasal 3 2 Kisa ve hastalik ya da gesitli baska ISG ve gevre risk analizlerini 2 yilda bir risk atdlye caligmalari ile == insan Odakli Galisma gs:ggrgt‘\;ﬁnggﬁeong%n
Riskler kétd etkenlerin gerceklesme gbzden gegiriyoruz. - Ortami Saglamak Vi K
olasiigini ifade eder. ermeme
Mteahhit calisanlar icin ISG ve Cevre Yonetimi'ni etkin olarak
gergeklestiriyor, ISG ve Cevre Sézlesmesi sartlanna uyum
duzeyini artinyoruz. Strdirmus oldugumuz sifir is kazasi ° f Is Saghgi ve Guvenligi
politika ve hedefimizi miteahhit calismalanina da yayyoruz. AR insan Odali Calsma | Siandartlanndan Odun
Operasyonlarimizda olusan olaylarnn tamamini kayit altinda 9 Vermemek
tutuyor, dizeltici ve nleyici faaliyetlere girdi olusturmasi
hedefiyle olay arastirmalari ve kok sebep analizleri yuritiyoruz,
Santrallere ulasim yollarini iyilestirme calismalarinda bulunuyor,
Santrallerin lokasyonu kis mevsimi kogullarina uygun yollarin agik tutulmasina is Sagld! ve Givenligi
nedeniyle herhangi bir acil yonelik temizleme faaliyetleri gerceklestiriyor, acil durum a0 insan Odakli Calisma §tan§ar%\anndan Od%n
durumda geg kalinmasi planlar olusturarak riskleri minimize etmeyi amagliyoruz. . Ortami Saglamak Vermemek
risklerini ifade eder. Olas! acil durumlara hazirlikli olmak adina rutin tatbikatlar
gergeklestiriyoruz,
Yanlis bilgi ‘ " Fiba Yenilenebilir Enerji olarak yolsuzluk iceren davraniglara
" ’ Yasal uyusmazliklar, sifir toleransla yaklasiyoruz. Yolsuzluk ile micade kapsaminda E - . N .
\é%l?:rﬂl;mas on Gegis Riskleri sgggréw\;i\er yukamidltklerin yerine galisan bilincini artinci egitimler planhyor, seffaf ve glvenli geri g:ggrrg;eg\‘!r\‘\lkm%iag\ ile Saeg;giﬂmlze Dayal s
Hiski Y get\r\\m_es\ konusundaki bildirimler igin EU‘k Hat uygulamasina sahip olmay! hedefliyoruz. « Yasa ve yonetmeliklerin takip edilmesi ° o Y
Yasal 1 3 Kisa Sslziz‘g?‘w?;;e\gigns\eerggny;‘nr:@ Yasal uyum takibi yaparak calismalanmizi kontrol ediyoruz. sonucunda ilgili paydaslara goris sunma o)
firsatinin elde edilmesi
g/‘eeg”\;/\?\ﬁ\tk\emden Politika ve 5:[%%%3“&#;?55???@2‘%?8 Mevzuat diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklikleri Stirdirtilebililik Odag e Kapsamli Degerlendirme
Gegis Riskleri yakindan takip ediyor, kurum icin olusabilecek riskleri dngérerek o Calismalariyla Riskleri
hzsai‘neark\anan Yasal Riskler ifade eder. nlemler aliyoruz. Sektorde Blylimek Vonetmek
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Risk ve Firsat Tablomuz

Risk/Firsat
Alani

Operasyonel

95

Temel Risk

TCFD Risk
Kategorileri

TCFD
Riskleri

Riskin Olasilig:
(1-8 arasi)

Riskin Buyukligu /
Siddeti (1 - 3 arasi)

Riskin Vadesi
(kisa-orta-uzun)

Aciklama

Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

Paydas anketleri gerceklestirerek paydaslanmizia verimli
etkilesimi artinyor ve firma itibarimizi ytiksekte tutmak igin
Galismalar gergeklestiriyoruz. Sosyal mecralari kullanim
. etkinligimizi artirmay ve paydaslar ile seffaf iletisim kalitemizi
Marka imaji agisindan yapilan 0
calismalar, dahil olunan UKSTe‘me | hedefl! Oz, -
{yelikler kapsaminda paydaglar STK'lar ile gergeklestirilecek sosyal sorumluluk proje sayilarini
etkileyebilecek riskler ve firmay! amr\yorvgz paydas kazanimini ama@ayan’p‘roje\ergehstmyoruz.
etkileyebilecek itibar risklerini Yritecegimiz sogy_a\ sorumluluk projejennm belirlenmesinde
ifade eder. calisanlanimizin gorus ve dnerilerini degerlendiriyor, sosyal
sorumluluk projelerinin sahiplenilmesi ve katilim saglanmasini
tesvik ediyoruz. Fiba Gonullileri olusumu ile gonullt galismalar
destekliyor, calisanlanmizin gonulltl projelerde degerlendirdigi
sureleri sosyal izin uygulamalari ile tegvik ediyoruz.
gsﬁe\/gr;er‘gi‘ye(jr‘as Gecis Riskleri 5§ggr§éi\er 1 3 Kisa Kurumlardan ilgili uygunluk izinlerini aliyoruz.
Santral sahasi bolgesindeki paydaglarla iliskilerin iyi yonetilmesi
adina adimlar atiyoruz (halki bilgilendirme toplantilari, muhtar,
dernekler, sahislar vb.)
RES'e Kars! aktivist faaliyetier PrOJe\gr|m1z ve w§\etme\grwm\zde payda@lamm\z icin verilen
fle olumsuz sirket imail, is taahhutlerin yerine getirilmesi igin galigiyoruz. Cevresel ve Sosyal
stirekliliginin ehge\\enrﬁes\m Yonetim Sistemimiz ile hem yerel mevzuat hikimlerine hem
ifade eder, de uluslararasi gevresel ve sosyal performans standartlarinin
gerekliliklerine uyumu takip ediyoruz. Cevresel ve sosyal
yoénetim faaliyetlerimizi proje insaat asamasi dncesinde
baslatiyor; olusturdugumuz yonetim planlarini igletme dénemi
boyunca uyguluyor ve takip ediyoruz.
Santralde calisacak personelleri sartlarin uygunlugu durumunda
boélge halkindan segiyoruz. Yerel istihdama 6nem veriyor,
badlgesel is glictinden faydalanmayi tercih ediyoruz,
Enerji arz glivenliginin ve devamliiginin saglanabilmesi icin rutin
bakim ve kontrol faaliyetleri yuritiyoruz.
Santrallere ulagim yollan icin iyilestirme galigmalarinda
bulunuyor, kis mevsimi kosullarina uygun yollarin agik
Ongérilemeyen olaylar tutulmasina yonelik temizleme faaliyetleri gergeklestiriyor, acil
nedgem o ‘éme veynmhh‘mm durum planlari olusturarak riskleri minimize etmeyi amagliyoruz.
dugmeé\ 'u?et\mde aksamga\ar Olas! acil durumlara hazirlikli olmak adina rutin tatbikatlar
ulagim, ariza ve bakimin | gerceKlestiriyoruz,
gecikmesi nedeniyle arz Risk analizleri gerceklestirerek operasyonel ve stratejik proje
glvenliginin saglanamamasi risklerini minimuma indirmeyi amagliyoruz \y\\g@t\rmeye acik
risklerini ifade eder. alanlar tespit ederek risk azaltimi konusunda iyilesme firsatlarini
) degerlendiriyoruz.
Turbin tedarikgisi ile yapmis oldugumuz uzun streli anlasma
ile bakim&onarim ve 6nleyici faaliyetleri garanti altina aliyor ve
uzun vadede yedek parca vb konularda tasarruf saglamayi
amacliyoruz.
Santral sahalarinin ve gevresinin guvenligini artirarak orman
" " yangini, sabotaj vb. kaynakli riskleri en aza indiriyoruz.

Proje riskleri Fiziksel Riskler | Akut Riskler s s Kisa Santral sahasinin erisime acik Guvenlik stireclerimizin bir parcasi olarak tespit edilen hususlar
olmasi nedeniyle orman konusunda guvenlik guclerine bilgi verilmesini gvence altina
yangini, sabotaj vb. riskleri aliyoruz. Operasyonumuzdan kaynaklanmayan, ancak bolgeyi
ifade eder. etkileyebilecek olaylara kargi yerel otorite ve kurum / kurulusglar

ile iligkilerimizi stirdirliyor; miidahalelere destek veriyoruz
(orman yangini, deprem vb.).
Yapilan tatbikatlarda ulasim igin gerekli streleri belirliyor ve acil
durum eylem planimizda dikkate aliyoruz. (Acil durum eylem
| planinda en yakin hastane, itfaiye vb. bilgileri yer aimaktadir. )
Isletmelerde gorev alan acil durum ekiplerindeki ekip
Santrallerin lokasyonu Uyelerimizin egitim ve glincelligi kontrol ediyoruz. Acil durum
nedeniyle herhangi bir acil ekipmanlarinin kontrollerini sagliyoruz. Ayrica acil duruma
durumda ge¢ kalinmasi riskini konu olabilecek is ve operasyonlarin kontrol ve denetimlerini
temsil eder. gerceklestiriyoruz,
Zorunlu egitimlerde acil durumlarla ilgili bilgilere yer veriyoruz.
Genel acil durum konularina ek olarak bolge ézelinde risk teskil
eden konulara (¢i§ vb.) 6zel egitimler ve tatbikatlar ile lokasyona
6zg risklere karsi Gnlemler aliyoruz.
Bilgi ve lletisim Teknolojilerine
(BIT) erisimde, kullanimda Dijitallesmeye uyum saglamak igin yenilikleri strekli takip
eDs‘l;:;lﬁET:ﬁggiﬁal Gegis Riskleri ;?gﬁgl?” 1 1 Uzun éssmgﬁg‘rgadﬁg;tasyi;ﬁrfgggita\ ediyor, dijital alanda gergeklestirdigimiz yatinmiar ile altyapimizi
guig yogunlugu kaynakli riskleri gliglendiriyoruz
ifade eder.
Verilerin ve biligim sistemlerinin
korunmasinda artan
Bilgi islem altyapimiz kapsaminda veri kaybi ve sizinti testleri

Szv\éerwﬁLbr?;k\er\ Gegig Riskleri ;?ST&?” 1 2 Kisa ggm?ﬁ‘ﬂgﬁ;@;%ﬁ%gﬁwk gercek\estvmyoruz‘ Calisanlarimiza KWSK, E\\gl Guvenligi
veri glveniig ihlaller kaynakl Farkindaligi ve Siber Saldin Farkindaligi egitimleri veriyoruz.
riskleri ifade eder.

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Ortaya Cikan Firsatlar

Uyelik ve is birliklerimizden alinan geri
bildirimler sayesinde ig stireclerimizin en az
sorun ile gergeklesmesi
Santrallerimizdeki Isletme Midurlerimizin
tecrlibesi, yetkin personellerimizin varligi

ve sektordeki bilgi birikimimiz ile is
sUrekliliginin saglanmasi ve yeni firsatlann
degerlendirimesinde bize avantaj getirmesi
Yeni ekipmanlarin satin alinarak ariza ve
bakim problemlerinin ortadan kaldinimasi,
insaat maliyeti, gerekli zaman, bakim ve ISG
risklerinde disUs saglanmasi

15 yill agan sektor tecrubesiyle santral kurma
ve isletme konusunda bilgi birikimine sahip
olunmasi

Turbin tedarikgisi ile uzun streli kontratin
sagladig firsatlardan faydalanma

Mevcut santrallerdeki altyapinin kapasite artisi
gibi firsatlara uygun olmasi

Tum sureglerin ISO 9001 - 14001 - 45001 -
50001 Kalite sistem sertifikasyonuna sahip
olmasi ile olusan sistematik firsatlar

2022 yilinda Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) depolama mevzuatinin
cikmasi ile birlikte bazi mevcut santrallerimize
depolama tesisi kurmak ve sifirdan
depolamall RES/GES lisansi alabilmek igin
basvurularda bulunulmasi”

ilgili Sermaye
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Fiba Yenilenebilir
Enerji Stratejik Odak
Alanlan

Surdurtlebilirlik Odag ile
Sektorde Blylmek

Ekler

Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lligkisel Sermaye

Insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Finansal Sermaye

Fiba Yenilenebilir
Enerji Alt Stratejik
Odak Alanlan

Degerlerimize Dayali Is
Yapmak

o
o

=

Surdurtlebilirlik Odag ile
Sektorde Blyimek

Degerlerimize Dayali Is
Yapmak

o
o

=

Surdurdlebilirlik Odag ile
Sektorde Blylmek

Kapsamli Degerlendirme
Galismalariyla Riskleri
Yénetmek

o
o

=

Surdurdlebilirlik Odag ile
Sektorde Blylmek

Degerlerimize Dayali Is
Yapmak

o
o

=

Strdurilebilirlik Odag! ile
Sektorde Blylimek

Degerlerimize Dayall Is
Yapmak

o
o

=

insan Odakli Calisma

Yerel Ekonomiyi

Ortami Saglamak Desteklemek
= Surdurtlebilirlik Odag ile | Operasyonel
=—="H Sektorde Blylmek Mikemmelligi Saglamak
; Surdurdlebilirlik Odag ile | Operasyonel
Sektorde Buyumek Mukemmelligi Saglamak
@ Surdurtlebilirlik Odagi ile | Operasyonel
® Sektorde Blylmek Mukemmelligi Saglamak
— ; = Kapsamli Degerlendirme
| Surdurdlebilirlik Odag ile
e B Calismalaryla Riskleri
Sektorde Blylmek Vénetmek
p = Kapsamli Degerlendirme
| = Surdurilebilirlik Odag! ile Call Janyia Riskleri
ismalariyla Riskleri
—=5H Sektorde Blylmek Yénetmek
= 2 - Surdurilebilirlik Odagi ile | Operasyonel
- Sektorde Blylmek Mukemmelligi Saglamak
- < - insan Odakli Calisma Yetenek ve Performans
| Ortami Saglamak Yonetimi Saglamak
= ° = Insan Odakli Calisma Yetenek ve Performans
ot i Ortami Saglamak Yonetimi Saglamak
® Bilgi Gizliligi ve
)
L] Insan Odakli Galisma Standartlarindan Odin

Ortami Saglamak

Vermemek

Insan Odakli Calisma
Ortami Saglamak

Bilgi Gizliligi ve
Standartlarindan Odtin
Vermemek
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Risk ve Firsat Tablomuz

Risk/Firsat
Alani

TCFD Risk TCFD

Temel Risk Kategorileri Riskleri

Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Riskin Vadesi
(kisa-orta-uzun)

Aciklama

Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Ortaya Cikan Firsatlar

ilgili Sermaye
Ogesi

Eg}

1>|
>

®
L
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Fiba Yenilenebilir
Enerji Stratejik Odak
Alanlan

Ekler

Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve lligkisel Sermaye

Insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Finansal Sermaye

Fiba Yenilenebilir
Enerji Alt Stratejik
Odak Alanlan

Nakit ihtiyact durumunda, Varlik yonetimi organizasyon yapisini daha da guclendirmek igin . . . Surdrilebilir Finansman
Likidite riski Gegis Riskleri ;izﬁ;ﬂ Uzun varligin nakite gevrilememesi varlik yonetimi ile ilgili holding ve grup sirketleri deneyimlerinden /g ggggﬁ:gg”ﬁ%ﬁag‘ fle Saglamak ve Sorumlu
risklerini ifade eder. destek aliyoruz. v Yatinmlar Yapmak
Kiresel capta tedarik krizi . GDLL‘lE”kE%Jg;esmde bir finans sirketinin
sikintilannin devam etmesi .
Emtia . dolayisiyla emtia fiyatiarndaki Guclu Grup yapisi sayesinde finansmana
fiyatlanndaki artig sebebiyle plan aksakliklari kolay erigim saglanmasi Surdurdlebilir Finansman
artis sonucunda Gecis Riskleri Pazar Ornta ve kaynak tahsisinde Duizenli kullanilan kaynaklar igin satin alma planlari olusturuyor, * Yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet ® Strdurilebilirlik Odag! ile Saglamak ve Sorumlu
planlama ve cis Riskleri s anyab\\ecek riskleri fade kaynak tahsisinde yasanabilecek sorunlar énliyoruz. gosteriimesi ve yeni yatinmlarin da bu sektére =2 Sektorde Blyumek Yat?nm\ar Vapmak
kaynak tahsisi yag! . yonelik olmasi nedeni ile finansmanin tegvik P
X aynax eder. (Riizgar tirbini ve !
Finansal riskleri guné$ panellerinin maliyetinin ve kolaylastiricl etkilere sahip olmasi, uygun
Vikseimesi) kredi kogullarinin elde edilmesi sonucunda
elde edilen duzenli nakit akis / gelir
Kredi notumuzun diismemesi igin vadelere uyum sagliyoruz. firsatlarindan faydalanimas
Grup sirketine bagl finans sirketinin katkisi ile gesitli riskleri * Sirket digi (6zellikle bolgesel bazda) ilgili
Degisen ekonomik sartlar firsata ceviriyor, Yonetim Kurulu toplantilarinda ilgili konularin kurumlarla gugt\u \}\SKHermz ve‘wket icl Strdirtilebilir Finansman
Kredi Riskleri Gegis Riskleri Pazar Ora dolayisiyla finansmana erigim gorustimesiyle ortak ve bltinctl bir yol izliyoruz. Yatinm amagh ‘5‘9‘m9‘?f‘m‘2 icerisindeki glicli rotasyon ® Surdurtlebilirlik Odag! ile Saglamak ve Sorumiu
cis Riskleri hakkinda maruz kalinabilecek yurt digi kredi bulma glicimiizl, grup yapimizin getirdigi dnemli yapimiz = Sektérde Blylmek Yat?nm\ar Vapmak
riskleri ifade eder. glgclerden biri olarak goriyoruz. Sirketimiz intiyaglarini kargilama P!
konusunda strdrilebilir finansman kaynaklarinin kullanimina
yoneliyor ve hedef olarak izliyoruz.
Piyasa glie;g\;g;erggllgfnsaar}?‘y(]a?lae;h * Konvansiyonel enerj tedarikindeki ekonomik Kapsamli Degerlendirme
dinamikleri/ Gegls Riskleri Pazar Uzun déviz kuru, 'e\ekmk talebi gibi Piyasa dinamiklerindeki ani degisimlere ayak uydurmak igin dalgalanmalar nedeniyle talebin yenilenebilir ® Surdurtlebilirik Odag! ile Calismalanyla Riskleri
riskleri Riskleri Konularda maruz kalinabilecek piyasay! duzenli olarak yakindan takip ediyoruz. enerjiye kaymasi = Sektérde Blylimek Vonetmek
fisklert ifade oder * Glclu Grup yapisi sayesinde finansmana
: kolay erigim
| * Yardimei kaynak projeleri (hibrit projeler) ile
Kuresel ekonomideki le
& kapasite kullanim orani ve enerji surekliliginin &
Yerel ve kuresel degisimlerden kaynakli Glke Ulke ekonomisindeki dalgalanmalan diizenli olarak yakindan - . . Kapsamli Degerlendirme
ekonomideki Gegis Riskleri Elaszf\;ri Kisa ekonomisindeki ani degisimler | takip ediyor; biitge planiamalarinin ekonomideki dalgalanmalar | | Sm@‘?a batg\Lhrs‘aH?r i ik //Gy) ggggﬁ;fgw”&é;ﬁay e Calismalaryla Riskleri
dalgalanmalar sonucu olugabilecek riskleri g6z 6niinde bulundurularak gerceklestiriyoruz, ‘epolama texknolojiierinin yatirmiarina yonelt v Yénetmek
ifade eder. yapilan mevzuatsal degisiklikler
Kurumsal risk ve SWOT analizleri gergeklestirerek olusabilecek * 15 yili agan sektor tecrlibesiyle santral kurma
risk ve firsatlar saptiyor, aksiyon aliyoruz. Rekabet kosullarina ve igletme konusunda bilgi birikimine sahip
?sﬁ?ﬁ;ﬁfgj‘a%ﬁvgf; uyum ve kurulu glc artigi ile portfoy biyimesi acisindan yurtici olunmasi
. ve yurtdisinda kapasite artis ve yeni proje gelistirme firsatlarini * Sektordeki hizl blytime trendi ve tesvik . : - Kapsamli Degerlendirme
gﬁg}%ﬁ!ﬁgba Gegis Riskleri E?Szﬁéﬂ Uzun gz\r\‘:ﬁgle;;giz;/L?rzeoﬂ‘g\rgfrdeﬂ takip ediyoruz. Is Gelistirme ekibimiz farkli cografyalarda mekanizmalarina dair olugan firsatlar { Orn: Q) égﬁgrr;\eeggrlbl;ﬂ%ﬁag\ fle Calismalanyla Riskleri
gak\ lerden geriye disme riskini potansiyel olarak goriilen projeleri on degerlendirme strecinden YEKDEM alim garantisi, kapasite artis ve Ld V! Yonetmek
\fadg eder, genys s gegirdikten sonra kriterlere uygun projeler igin uzman hibrit proje firsatlan ve yeni YEKA ihalelerini
ekiplerimiz ve konusunda uzman danisman sirketlerle detayli ifade eder.)
teknik, finansal ve hukuki degerlendirme strecini baslatiyoruz. * Surdurtlebilirlik ve GSY Endekslerinde yer
alma imkani
Holding proje ve finans grup sirketlerimiz ile sektordeki « %100 yenilenebilir enerii portféyti ve karbon ) . " M Sturekli Gelismek/Yeni
tesviklerden yararlanmak igin gerekli evraklan yasal streclere ;rgd\sin.rsan e g \‘./ g:ﬁgﬁ‘:gw”ﬁn%ﬁag‘ e Is Modellerine Uyum
uygun tamamliyor ve basvurular eksiksiz gerceklestiriyoruz, « Ulusal ve uluslararasi gelismeler, mevzuat “© v Saglamak
Sektorel ve stratejiler dogrultusunda yenilenebilir
enerji sektoriindeki hizli blyime trendlerine
Ulusal ve uluslararasi uyumun saglanmasi (Orn Aerupa Yesil
“Strdirtlebilirlik/ gelismeler, mevzuat ve stratejiler M“‘abaka“' ETS (AvrupaKB\rhgw E’\TSVOW
Yiiksek CSY Godis Riskl itibar U dogrultusunda yenilenebilir QSY alaninda yiriitilen alismalari yakindan takip ediyor, icareti Sistemi), Sinirda Karbon Mekanizmasi Yenilenebilir Eneri
Standartiari e¢is HisKlen | Rickleri Zun enerji sektrindeki hizli sirket biinyesinde olusturulan stirdtirGlebilirlik hedeflerine Vb, Unetiming Artt\rmaJk
kaynakli riskler” buylme trendlerinden kaynakli | yonelik stratejik yollar belirliyoruz. Cevresel ve Sosyal Yonetim * Meveut santrallerin yardima: kaynak ile Surdurilebilirik Odag! ile Sirdirtilebilir Finansman
riskleri ifade eder. Sistemimiz ile hem yerel mevzuat hiikiimlerine hem de desteklenmesi (hibrit yatinmlan), kapasite . Sektorde Biiytimek Sagiamak ve Sorumiu
uluslararasi gevresel ve sosyal performans standartlarinin kullanim oraninin artirnimasina yonelik yatirim v F or Vs P
gerekliliklerine uyumu takip ediyoruz. firsatlarinin takip edilmesi atnmlar Yapmal
* Mevcut santraller igin depolama tesisi
kurulmasi ve yeni projeler igin de depolamall
RES/GES lisansi alabilmek igin bagvurularin
yaplimasi
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Giris Kurumsal Profilimiz

Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Surdirulebilir Kalkinma Amaclarina Uyumlu Hedeflerimiz

Stratejik Odak Alanlari

Alt Stratejik Odak
Alanlan

Yenilenebilir Enerji

ilgili Oncelikli Konu

Yesil Glvenilir Eneriji

Hedefler

2021 yilini baz alarak 2025 yili sonuna kadar
venilenebilir enerji alaninda gergeklestirecegimiz

Birim

Baz Yil

2020

2021

2022

2025

Hedefimiz

Ekler

2030

Hedefimiz 911l SKA

Uretimini Artirmak Uretimi yatinmlarimiz ile, mevcutta 581 MW olan kurulu M 2021 an 581 581 750 1000
glicimUzl %25 oraninda artirmak
Yenilenebilir Eneri Yesil Glvenilir Eneriji Ruzgar santrallerimizde emre amadelik oranlarini .
Uretimini Artirmak Uretimi minimum %97 seviyesinde gerceklestirmek % %9813 %9770 %9814 %87,00 %97,00
" - . Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir enerji
elim rerizlyle Mucadele Ve iretimimizdien elde edilen kimdlatif kerbon azatimini  tCO,e 2009 8894821 4807615 5822222 9000000 15000.000
Y tCO, e olarak artirmak
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk B
Bilinciyle Hareket Etmek .
finclyle Hareket Etme ikiim Krizi ile Miicadele 2020 yilini baz alarak, satilan Grtin ve hizmetlerimizin
ve Emisyon Yonetimini Iklim Krizlyle MUcadele ve  enerji intiyaci miktarini (MWh tUketim / MWh Uretim) .
Saglamak Emisyon Yonetimi 2025 yil sonuna kadar %20; 2030 yilinin sonuna kadar % 2020 %14 %17 %20 %21
ise %21 azaltmak
g‘!ﬂ@gﬂfﬁ“{;’g’nﬁ?de‘e V& Sera gazi emisyonlan yoguniuk oranin azaltmak 100 2021 000185 000155 000119 000100 000090
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle ;%rsburmjﬂfosyal Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katilim saglamak adet 2020 1 1 3 6 10
Hareket Etmek
Yerel Ekonomiyi Yerel Ekonomiye ve isletmelerimiz icin yerel istind tirmak o 2021 %65 %74 %77 %78 %80
Desteklemek istindama Katki sletmelerimiz icin yerel istihdam oranini artirmal b b b b b b
Sirdiiriilebilirlik Odag! ile Sektérde Tedarikgilere 6zel CSY kriterlerine uygun olarak
Buyumek Operasyonel Kurumsal Yonetisim ve degerlendirmeleri gergeklestirmek:
Mukemmelligi ve Risk Risk Yonetimi, Sorumlu % 2022 - - %52 %60 %75
Yonetimini Saglamak Tedarik Zinciri 2025 yilina kadar belirlenmis olan tedarikgilerin %60'Ina
QSY degerlendirmesi yapmak
Qalisan Gelisimini ve Qalisan Gelisimi ve T )
Memnuniystini Saglamak  Memnuniyet Calisan Baglhgr oranini artirmak % 2021 68 4 68 75
Esitlik, Kapsayicilik ve istihdam etmis oldugumuz genc stajyer sayisini kimdlatif . .
Cesitlilik olarak artirmak Kisi 2020 4 7 o 50 100
. Ez‘glsgﬁc?ﬁg\wszg?amak E%gi‘ﬁ‘niapsay‘omk ve Genel Mudurllkte galisan kadin ¢alisan sayisini artirmak % 2020 %48 %44 %47 %50 %50
Insan Odakli Calisma Ortamini
Saglamak Esitlik, K. Iik Ust yonetimde 2022 yilinda ulasilan %50 kadin cal
Q%si\m,”kapsa\/\cn ve o%ny\g%ebiguﬁwak yilinda ulagilan % adin galisan o, 2020 %40 %as %50 %50 %50
Fiba Yenilenebilir Eneriji ve blnyesindeki alt sirketlerinde
Is Saglgr ve Guvenligi sifir is kazasi performansini srdtrmek adet 2020 0 0 0 0 0
Standartlarindan Odin is Saghgi ve Guvenligi
Vermemek Alt isverenlerimiz igin 2025 yili sonuna kadar O is kazasi
hedefine ulasmak adet 2020 6 4 ! 0 0
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ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Paydagslarla Etkilesim Tablomuz

Ekler

Paydas Gruplarimiz iletisim Yontemi iletisim Sikhigi

Hissedarlar Yonetim Kurulu Toplantisi Ayda bir

Yoneticiler Toplanti ve Gorlsmeler Surekli
ic Paydaslar

Calisanlar Toplanti ve Gorismeler Surekli
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Yaratilan Deger

* SUrdurUlebilir finansmana erisim
o Sirket itibari

» Seffaflik ve guvenilirlik

e s verimliligi

¢ Calisan deneyimi

* inovasyon

« Uretkenlik, verimlilik artisi ve kapasite kullanimi

* Emniyet

* s verimliligi

e Calisan deneyimi

e Calisan baglhgr ve memnuniyeti
* Inovasyon

« Uretkenlik, verimlilik artisi

* Cesitlilik ve kapsayicilik

* Kisisel gelisim

* Bilgi ve becerilerde ilerleme

* Saglik, glvenlik ve iyi olma hali
e Firsat Esitligi

e Calisan baglhgl ve memnuniyeti
« Uretkenlik, verimlilik artisi

* Cesitlilik ve kapsayicilik
 Kisisel gelisim

* Bilgi ve becerilerde ilerleme

* s verimliligi

* Calisan deneyimi

* inovasyon

* Saglik, glvenlik ve iyi olma hali
* Firsat esitligi

» Seffafligr artirmak

e Glven insa etmek

* Sirket itiban

* Gelecekteki dayanikliiga katki

¢ Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum
* Yasal risk azaltma

e Sosyal kalkinma

* Farkindalik



ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Ekler

Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Paydas Gruplarimiz iletisim Yontemi iletisim Sikhigi Yaratilan Deger

* SUrdurUlebilir finansmana erisim
o Sirket itibari

» Seffaflik ve guvenilirlik

* SurdUrulebilir kaynak yonetimi

Toplanti, Gérlsmeler, Mail,

Paylagim Platformu ve Ihtiyac halinde/Yilda birkac

HUkUmet / Kamu Kurum ve

Kuruluglar internet Sitesi defa » Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
e Cevreyle ilgili farkindalik
* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
e |s verimliligi
e Calisan deneyimi
o Uretkenlik ve verimlilik artisi
* [novasyon
Dis Paydaslar » Seffafligr artirmak
Faturalar, Gorlsmeler, : G.Uveh nsa etmek
B i ; ‘ o Sirket itibar
Sozlesme, Piyasa Islerler « Gelecekteki dayanikliiga katki
Musteri / Son Kullanicl EPIAS Piyasa Sistemi Surekli . . Y . g
! ‘ » Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
ve Portall, Mail, Resmi .
e Yasal risk azaltma
Yazigmalar

e Sosyal kalkinma

e Farkindalik

o SUrdurtlebilir kaynak yonetimi

* Faaliyet gostermek icin sosyal uyum

e Cevreyle ilgili farkindalik

¢ Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
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ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Paydas Gruplarimiz

Tedarikciler

Dis Paydaslar

Istirakler ve Bagl Ortakliklar

Bankalar ve Sigorta
Kuruluslari
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iletisim Sikhigi

iletisim Yontemi

Gorusmeler, Mail, Resmi

Yazismalar, S6zlesmeler,

Raporlar ve Formlar

Yiklenicilerde igbasi Surekli
Toplantilari, Kurul

Toplantilari, SUpervizyon ve

Geri bildirimler

Toplantilar, Mail ve
Gorusmeler

Toplanti ve Gérusmeler Duzenli gérisme

ihtiyac duyuldugunda

Yaratilan Deger

« Uretkenlik, verimlilik artisi ve kapasite kullanimi
* Emniyet

o Seffaflig artirmak

* GUven insa etmek

o Sirket itibar

* Gelecekteki dayanikliiga katki

» Faaliyet gostermek icin sosyal uyum

e Yasal risk azaltma

e Sosyal kalkinma

e Farkindalik

¢ Surdurtlebilir kaynak yonetimi

* Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum

* Cevreyle ilgili farkindalik

* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
» SurdUrulebilir finansmana erisim

o Sirket itibar

» Seffaflik ve glvenilirlik

« Uretkenlik, verimlilik artisi ve kapasite kullanimi
* Emniyet

» Seffafligr artirmak

e GlUven insa etmek

* Sirket itiban

* Gelecekteki dayanikliiga katki

» Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum

* Yasal risk azaltma

e Sosyal kalkinma

e Farkindalik

e SUrdurtlebilir kaynak yonetimi

» Faaliyet gostermek icin sosyal uyum

* Cevreyle ilgili farkindalik

* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
e SUrdurdlebilir finansmana erisim

o Sirket itibari

» Seffaflik ve glvenilirlik

« Uretkenlik, verimlilik artisi ve kapasite kullanimi
* Emniyet
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Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Ekler

Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Paydas Gruplarimiz iletisim Yontemi iletisim Sikhigi Yaratilan Deger
* SUrdurdlebilir finansmana erisim
Mail, Gérlsmeler, o Sirket itibari
Finansal Kuruluglar Yazigmalar, Sézlesme, Surekli, Yillik » Seffaflik ve guvenilirlik
Raporlar ve Toplantilar « Uretkenlik, verimlilik artisi ve kapasite kullanimi
* Emniyet

o Seffafligr artirmak
e Glven insa etmek
o Sirket itiban
* Gelecekteki dayanikliiga katki
» Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum
e Yasal risk azaltma
e Sosyal kalkinma
* Farkindalik
o Seffafligr artirmak
* GUven insa etmek
* Sirket itibar
Dis Paydaslar * Gelecekteki dayanikliiga katki
» Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
Uluslararasi DUzenleyici Toplant ve Gériigmeler Yida birkag kez ¢ VYasal risk azaltma
Kuruluglar * Sosyal kalkinma
e Farkindalik
o SUrdurdlebilir kaynak yonetimi
» Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum
e Cevreyle ilgili farkindalik
* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
o Seffaflig artirmak
* GUven insa etmek
o Sirket itibar
Sektorel birlik * Gelecekteki dayanikliiga katki
toplantilarinda e Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
* Yasal risk azaltma
e Sosyal kalkinma
* Farkindalik

Ticari Birlikler/Sektorel

Birlikler Toplanti ve Gortsmeler Ayda bir

Rakipler Toplanti ve Gortismeler

101 Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu



ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Paydas Gruplarimiz

Toplum/Yerel Halk

iletisim Yontemi

Gorusmeler, Ziyaret
Formlan, Geri Bildirimler,
Yazigsmalar, Toplantilar

iletisim Sikhigi

Karbon kredi sUreclerinde
ortalama yilda bir

Yaratilan Deger

* Seffafligr artirmak

e Glven insa etmek

o Sirket itibari

* Gelecekteki dayanikliiga katki

» Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
e Yasal risk azaltma

e Sosyal kalkinma

e Farkindalik

e SUrdurtlebilir kaynak yonetimi

» Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum
e Cevreyle ilgili farkindalik

* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi

Dis Paydaslar

Teknoloji Ortaklar

Mail, Gérlsmeler,
Sozlesme, Fatura, Yazilim
Bildirimleri

Surekli (Saatlik, ginltk vb.)

e s verimliligi

* Calisan deneyimi

« Uretkenlik ve verimlilik artisi

* inovasyon

« Uretkenlik, verimlilik artisi ve kapasite kullanim
* Emniyet

Universiteler

Mail ve GorlGsmeler

ihtiyac duyuldugunda

» Seffafligr artirmak

e GlUven insa etmek

o Sirket itiban

* Gelecekteki dayanikliiga katki

» Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum
* Yasal risk azaltma

e Sosyal kalkinma

* Farkindalik
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Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Paydas Gruplarimiz iletisim Yontemi iletisim Sikhigi Yaratilan Deger
e Calisan baglhg ve memnuniyeti
« Uretkenlik, verimlilik artisi
* Cesitlilik ve kapsayicilik
* Kisisel gelisim
* Bilgi ve becerilerde ilerleme
* Saglik, glvenlik ve iyi olma hali
* Firsat esitligi
» Seffafligr artirmak
e Glven insa etmek
Mail ve Gérusmeler Surekli * Sirket itiban
* Gelecekteki dayanikliiga katki
Dis Paydaslar * Faaliyet gbstermek icin sosyal uyum
* Yasal risk azaltma
e Sosyal kalkinma
e Farkindalik
* SurdUrulebilir kaynak yonetimi
» Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
* Cevreyle ilgili farkindalik
* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
e SUrdurtlebilir kaynak yonetimi
Denetim ve Danismanlik Raporlamalar, Mail ve  Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
: : . Siklikla -
Sirketleri Gorusmeler e Cevreyle ilgili farkindalik
* Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi

Sivil Toplum Kuruluslan ve
Odalar

103 Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu



ﬁ].l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Ekler

Kadinin Guiclenmesi Prensipleri (WEPs) Endeksimiz

KADININ GUCLENMESIi PRENSIPLERI (WEPs) ILERLEME RAPORUMUZ

ilkeler Raporda ilgili Bolim

Galisan Memnuniyeti Galismalarimiz sayfa: 91
Calisan Gelisimi Caligmalarimiz sayfa: 96
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik sayfa: 100
Sosyal Performans Gostergeleri sayfa: 131

ilke 1-Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik

CGalisan Gelisimi Calismalarimiz sayfa: 96
ilke 2-Firsat Esitligi, Katilim ve Ayrnimcilikla Miicadele Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik sayfa: 100
Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yoénetim sayfa: 51

Calisan Gelisimi Calismalarimiz sayfa: 96

ilke 3-Saglik, Giivenlik ve Siddete Karsi Ozgiirliik o o
Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51

ilke 4-Egitim ve Ogrenim Calisan Gelisimi Calismalanmiz sayfa: 96

ilke 5-i§ Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalar Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz sayfa: 91

Galisan Memnuniyeti Calismalarimiz sayfa: 91
. alisan Gelisimi Calismalarmiz sayfa: 96
llke 6-Toplumsal Liderlik ve Katilim Gals simi Galig 4
Surdurtlebilir Finansman ve Sorumlu Yatirmlanmiz sayfa: 121

Performans Tablolar sayfa: 31

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz sayfa: 91
ilke 7-Cinsiyet Esitligi icin Olcme ve Seffaf Raporlama Calisan Gelisimi Calismalarimiz sayfa: 96
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik sayfa: 100
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Endeksimiz

BIiRLESMi$S MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESi ENDEKSIMiz

insan Haklan Raporda ilgili Boliim
Rapor Hakkinda sayfa: 7
s Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51

ke 1 Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal.
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz sayfa: 129
Calisan Memnuniyeti Calismalarnimiz sayfa: 91
s Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51

ilke 2 s dinyasi, insan haklan ihlallerinin sug ortagi olmamali Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz sayfa: 129

QCalisan Memnuniyeti Calismalarimiz sayfa: 91

Calisma Standartlan

ilke 3 s dinyasi, galisanlann sendikalasma ve toplu miizakere 6zgurliguni desteklemeli. Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki Calismalarimiz sayfa: 115
, is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51
llke 4 Zorla ve zorunlu is¢i calistirma uygulamasina son verilmeli. o
Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki Caligmalarimiz sayfa: 115
) o . is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51
llke 5 Her tUrll cocuk isgi calistinimasina son veriimeli. )
Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki Calismalarimiz sayfa: 115
s Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51
, ‘ ‘ ‘ ) Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki Calismalarimiz sayfa: 115
Ilke 6 Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Qalisan Memnuniyeti Calismalarnimiz sayfa: 91
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik sayfa: 100

Cevre

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimimiz sayfa: 68
ke 7 is dinyasi, gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlar desteklemeli. Biyogesitlilik sayfa: 79

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz sayfa: 85

Calisan Gelisimi Calismalarimiz sayfa: 96

ke 8 Cevresel sorumlulugu artiracak her turlu faaliyete ve olusuma destek vermeli. o
Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek sayfa: 110

ilke 9 Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli. Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarnimiz sayfa: 76

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10 ig, dunyasi, risvet ve harag dahil her tarlt yolsuzlukla savasmali. i§ Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim sayfa: 51

-

05 Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu



G‘l.l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

GRI2-4 » GRI 2-18 » GRI 2-20 * GRI 2-21 » GRI 2-30

GRI icerik Endeksi
CONTENT INDEX

ESSENTIALS SERVICE

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi — Temel Esaslar Hizmeti icin, GRI icerik Endeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili
bolimleriyle uyumlu oldugunu gdzden gecirmistir. Bu hizmet raporun TUrkge versiyonu Uzerinden gerceklesmistir.

GRI iCERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani Fiba Yenilenebilir Enerji, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Haric¢ Tutulanlar

GRI Standardi Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralan -_ ]
Hari¢ Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

GENEL ACIKLAMALAR
Kurumsal Profil

Rapor Hakkinda, sayfa: 3;

21 Kurulusa ait detaylar ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji, sayfa: 11-14

2-2 Kurulusun surdUrulebilirlik raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda, sayfa: 3 .

kuruluglar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda, sayfa: 3 -
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI igerik Endeksi: Onceki raporlama dénemine ait yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir . -

. Rapor Hakkinda, sayfa: 3;
25 Dig Denetim Givence Beyan, sayfa: 116 )

Rapor Hakkinda, sayfa: 3;

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskiler iIk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji, sayfa: 11-14; -
Sorumlu Tedarik Zincirl Yénetimimiz, sayfa: 87
Rapor Hakkinda, sayfa: 3;

2-7 Calisanlar iIk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji, sayfa: 11-14; .
GRI 2: Genel Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 89
Aciklamalar 2021 2.8 Miteahhit calisanlari Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa: 89

.9 Yonetisim vaois! ve bilesimi Yonetim Kurulumuz, sayfa: 18-19; .
Sim yap s Strdurtilebilirlik Yénetisimimiz, sayfa; 2022

2-10 En ylksek yonetisim organinin adayligi ve se¢imi Yonetim Kurulumuz, sayfa: 18-19 -
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Yonetim Kurulumuz, sayfa: 18-19 -
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim Yonetim Kurulumuz, sayfa: 18-19; .
organinin roll Surdurtlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa; 20-22

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 20-22 -

2-14 SurdurUlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim
organinin roll

2-15 Cikar Catigmalari is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 29 -
Surddrdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 20-22;

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz, sayfa: 34

Surdurllebllirlik Yonetisimimiz, sayfa: 20-22 -

2-16 Kritik endigelerin iletiimesi
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Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

GRI 2-4 « GRI 2-18 « GRI 2-20 » GRI 2-21 * GRI 2-30

GRl icerik Endeksi

GRI 2: Genel

Agiklamalar 2021

GRI Standardi

Gosterge

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

Yonetim Kurulumuz, sayfa: 18-19;

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa: 19;
Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 20-22;
Surdurulebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi, sayfa: 21-22

isimize ve Sektoriimiize Karsi Sorumlulugumuz

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Hari¢ Tutulanlar

Ekler

Nedeni

Aciklama

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin
degerlendiriimesi

GRI igerik Endeksi: Bagimsiz bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

2-19 Ucretlendirme politikalar

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa:29-30

2-20 Ucret belirleme stireci

GRil igerik Endeksi: Ucretlerin belilenmesine yonelik siirec detayli olarak raporlanmamistir,

2-21 Yilik toplam Ucret orani

GRl igerik Endeksi: Ilgili Gcret bilgisi meveut degildir.

2-22 En Ust dlUzey karar mercii beyani

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, sayfa: 4-5;
Genel Mudur'tin Mesajl, sayfa: 6-7

2-23 Politika taahhutleri

is Etigl, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 29

2-24 Politika taahhUtlerinin yerlestiriimesi

is Etigl, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 29

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme stregleri

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 78-79

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 78-79

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

is Etigi, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele, sayfa: 30;
iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimimiz, sayfa: 41

2-28 Uyelikler

Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler, sayfa: 92

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 78-79

2-30 Toplu Is Sozlesmeleri

GRl igerik Endeksi: Fiba Yenilenebilir Enerji'de toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir.

ONCELIKLIi KONULAR

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konulan belirleme streci

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

Surdurdlebilirlik Stratejimiz, sayfa: 31-33;
2022 Yil Onceliklendirme Matrisimiz, sayfa: 34

3-2 Oncelikli konu listesi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz, sayfa: 31-33;
2022 Yil Onceliklendirme Matrisimiz, sayfa: 34

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Qalisanlarnimiza Karsi Sorumlulugumuz, sayfa: 56-57;
Is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalanimiz, sayfa: 67-69

GRI 403: is Saghgi ve
Guvenligi 2018

4031 Is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69

403-2 Yaralanma tUrleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,
kayip gUnler, devamsizlik ve igle baglantili 6lim sayisi

Is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69;
Performans Tablolari, sayfa: 90

403-3 Is sagligr hizmetleri

Is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 67-69

403-4 Is sagligina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve
iletisim

Is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69

403-5 Is sagligi ve glivenligi ile ilgili calisan egitimi

Is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69

403-6 Calisan saghiginin tesviki

is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69;
Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz, sayfa: 58-60

403-8 Is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi tarafindan kapsanan
calisanlar

Is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69

4039 Is kaynakli yaralanmalar

Is Sagligi ve Glvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69;
Performans Tablolari, sayfa: 90

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Is Saghigi ve Guvenligi Uygulamalanmiz, sayfa: 67-69;
Performans Tablolari, sayfa: 90
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GRl icerik Endeksi

. Hari¢ Tutulanlar
GRI Standardi Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralan -
Hari¢ Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3.8 Oncelikli Konunun Yénetimi Cevresel Sorumlulugumuz, sayfa: 39-40;
Konular 2021 iKlim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimimiz, sayfa: 41-44

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) ::Lj‘!:?Olfn:gn\f%i?;%zi:ei;;\gn TNz, sayia: 4245 -

305-2 Dolayli enerjisera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) :;Lj!:?Ofn:géf&g:%zz:esi;:@m ORIz, sayie: 42:45, -

306-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 3) :Eg:?ofn:géf%ﬁ:%iz:esi;ﬂ;y&n TOnEtmImiz, sayia: 4244, -

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-4 Sera gazi emisvon vodunludu iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimimiz, sayfa: 42; )
9 yon yog 9 Performans Gostergeleri, sayfa: 91

506-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarnin azaltiimas: Iklim Krizi ile !\/‘I‘ucadele ye Emisyon Yonetimimiz, sayfa: 41-44; .
Performans Gostergeleri, sayfa: 91

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

Qevresel Sorumlulugumuz, sayfa: 39-40;

GRI 3: Oncelikli - o R Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 45;
Konular 2021 88 Oncelikli Konunun Yonetimi Surddrtlebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmlarimiz, sayfa: 82-83;

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Glivenligi Projelerimiz sayfa: 84-86
- e Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 45;
8021 Kurum ici eneri tiketimi Performans Tablolari, sayfa: 91
Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 45;

802:2 Kurum digi enerji tlketimi Performans Tablolari, sayfa: 91 )

g . . Yesil Glvenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 45; .
802-8 Enerfi yoguniugu Performans Tablolari, sayfa: 91

302-4 Enerji tketiminin azaltimasi Yesil Glvenilir Enerji Uygulamalanmiz, sayfa: 45 -

GRI 302: Enerji 2016

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji intiyaglarinda azaltimlar Yesil Glvenilir Enerji Uygulamalanmiz, sayfa: 45 -
Siirdiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmlar

isimize ve Sektdrimiize Karsi Sorumlulugumuz, sayfa: 80-81;

GRI 8: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Surdurdlebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmlarimiz, sayfa: 82-83; -
Konular 2021 . T
Risk Yonetimimiz, sayfa: 27-28
201-1 Uretilen ve dagtilan ekonomik deger SurdUrulebilir Finansman ve Sorumiu Yatinmlarimiz, sayfa: 82-83 -

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve

GRI 201: Ekonomik  diger riskler ve firsatlar Risk Yonetimimiz, sayfa: 27-28 -

Performans 2016 R P . :
;C;;Jamm\anm@ fayda plani yaktumlulUkleri ve diger emeklilik Galisan Memnuniyeti Calismalanmez, sayfa: 58 7
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Surdurdlebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmlarimiz, sayfa: 82-83 B
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Giris Kurumsal Profilimiz Sirdirilebilirlik Yaklagimimiz Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

GRl icerik Endeksi

. Hari¢ Tutulanlar
GRI Standardi Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

Hari¢ Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi, sayfa: 18-28 -

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mlcadele politika ve prosedUrleri ile ilgili
iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar ve alinan ¢nlemler Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 29-30 -

GRI 206: Rekabete ~ 206-1 Rekabet aykir davraniglara, trostlesme ve tekelcilik
Aykiri Davranig 2016 faaliyetlerine iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yénetim, sayfa: 29-30 -

GRI 205: Yolsuzlukla

Mucadele 2016 is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 29-30 -

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yénetim, sayfa: 29-30 -

Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli - - o Gevresel Sorumlulugumuz, sayfa: 39-40;
Konular 2021 9 OneeliiKonunun Yonetm Biyogesitili, sayfa: 47-52 )
304-1 Koruma altindaki bélgelerde ve koruma altindaki bolgeler
disinda biyolojik gesitlilik degeri yUksek olan alanlarda sahip Biyogesitlilik, sayfa: 47-562; .
olunan, kiralanan, yonetilen veya bu bélgelere komsu olan faaliyet isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55
sahalari
GRI 304: Biyolojik 304-2 Faaliyetlerin, Urnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Biyogesitlilik, sayfa: 47-52; )
Cesitlilik 2016 Uzerindeki belirgin etkileri isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55
} . - - . Biyogesitlilik, sayfa: 47-52; )
804-8 Koruma altindaki veya eski haline gefirilen habitatiar isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55
304-4 Habitatlar faaliyetlerden etkilenen alanlarda bulunan Biyogesitlilik, sayfa: 47-52; .
IUCN kirmizi liste tUrleri ve ulusal koruma listesi turleri isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik
GRI 3: Oncelikli Calisanlarimiza Karsl Sorumlulugumuz, sayfa: 56-57;

Konular 2021 55 Oncelikli Konunun Yonetimi Esitlik, Kapsaycilik ve Cesitllik, sayfa: 6566 :

. . IRV e Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 66; .
GRI 405: 9?§|t||||k ve 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Performans Gostergeleri, sayfa: 89
Firsat Esitligi 2016

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani  Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 65-66 -

GRI406: Ayrimciligin - 406-1 Aynmecillik vakalarinin ve alinan dizeltici &nlemlerin toplam
Onlenmesi 2016 sayisi

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 65-66 -

Toplumsal Sorumlulugumuz, sayfa: 70-71;

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek, sayfa: 72-76; -
Konular 2021 h o s ‘ ;
Isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Dederlendirme ve Izieme Calismalarimiz, sayfa: 55
A1e verel FODMUK katiim, etki degerlendirmeleri ve gelistirme Toplumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek, sayfa: 72-76 -
GRI 413: Yerel programlari ile operasyonlar
Topluluklar 2016 413-2 Yerel toplumlar Uzerinde belirgin 6lgekte meveut ve olasi

o isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve IzZleme Galismalarimiz, sayfa: 55 -
olumsuz etkileri olan operasyonlar
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G‘l.l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz Ekler

GRl icerik Endeksi

. Hari¢ Tutulanlar
GRI Standardi Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

Hari¢ Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli A . L Calisanlarmiza Karsl Sorumlulugumuz, sayfa: 56-57; .
Konular 2021 58 Oncelikli Konunun Yonetimi Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz, sayfa: 58-60

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Performans Tablolari, sayfa: 89 -
GRI 401: istihdam 401-2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam - ra .
2016 zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar Caligan Memnuniyeti Caligmalanmiz, sayfa: 58-60

401-3 Dogum izni Performans Tablolar, sayfa: 89 -
GRI 402: Istindam 402-1 ihbar stireleri Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz, sayfa: 58 -

iliskileri 2016

404-1 Cinsiyete ve galisan kategorisine gore galisan basina
ayrilan yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisanlarin kesintisiz istihdam edilebilirligini destekleyen
ve kariyer bitimlerini yénetebilmelerine yardimci olan yetenek Calisan Gelisimi Calismalarimiz, sayfa: 61,62,64 -
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programiari

Calisan Gelisimi Calismalarimiz, sayfa: 61,62,64 -

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-3 Cinsiyete ve galisan kategorisine gore dlzenli performans

ve karlyer gelisim degerlendirmelerinden gegen galisan ylzdesi Galigan Geligimi Galismalanmiz, sayfa: 62 )

) . e . Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 66; )
GRI 405_‘ (;?§|tl|||k ve 405-1 Yonetisim organlarnin ve galisanlarin gesitliligi Performans Tablolar, sayfa: 89
Firsat Esitligi 2016

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani  Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 65 -

GRI 407: Orgiitlenme

ve Toplu Sézlesme 407-1 OrgUtlenme ve toplu s6zlesme 6zgurligunin risk altinda

olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler Galigan Memnuniyeti Galigmalanmiz, sayfa: 58 B

Hakki 2016
GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isciligi olaylar bakimindan ¢nemli riske sahip - . .
isciligi 2016 taaliyetler ve tedarikciler Galisan Memnuniyeti Galigmalanmiz, sayfa: 58

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma
2016

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan belirgin

risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan dnlemler Calsan Memnuniyeti Caligmalanmiz, sayfa: 58 )

Toplumsal Sorumlulugumuz, sayfa: 70-71;

GRI 8: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki Qalismalarimiz, sayfa: 77; -
Konular 2021 P T
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 87
) 2083-1 Altyapi yatinmlarinin ve desteklenen hizmetlerin gelisimi VYerel Ekonomiye ve Istihndama Katki Galismalarimiz, sayfa: 77; .
GRI 2O3j Dolalyh ve etkisi Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 87
Ekonomik Etkiler - - - - - p
2016 2083-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak Uzere belirgin dolayl Yerel Ekonomiye ve Istindama Katki Galismalarimiz, sayfa: 77; .
ekonomik etkiler Sorumilu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 87
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G‘l.l\ Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

GRl icerik Endeksi

GRI Standardi Gosterge

Sorumlu Tedarik Zinciri

Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

GRI 3: Oncelikli 3.8 Oncelikli Konunun Yénetimi isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz, sayfa: 80-81;
Konular 2021 Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 87

) 203-1 Altyapi yatinrmlarinin ve desteklenen hizmetlerin gelisimi Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki Qalismalarimiz, sayfa: 77;
GRI 203: Dolayl Ve etkisi Sorumlu Tedarik Zincir Yénetimimiz, sayfa: 87
Ekonomik Etkiler — : - o . i
2016 2083-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak Uzere belirgin dolayl Yerel Ekonomiye ve Istindama Katki Galismalarimiz, sayfa: 77;

ekonomik etkiler

Sorumlu Tedarik Zincirl Yénetimimiz, sayfa: 87

GRI 204: Satin Alma

Uygulamalan 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zincirl Yénetimimiz, sayfa: 87

GRI 308:
Tedarikgilerin

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmig yeni
tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zincirl Yénetimimiz, sayfa: 87

Cevresel Bakimdan o ‘ o |
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirinin ¢evreye negatif etkileri ve alinan dnlemler

Sorumlu Tedarik Zincirl Yénetimimiz, sayfa: 87

GRI 414:
Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 87

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

Gevresel Sorumlulugumuz, sayfa: 39-40;
Su Yonetimimiz, sayfa: 54

GRI303: Suve Atk 303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi

Etkin Atk ve Su Yonetimimiz, sayfa: 54

Sular 2018 303-4 Su desarji

Etkin Atk ve Su Yonetimimiz, sayfa: 54

3083-5 Su tuketimi

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz, sayfa: 54;
Performans Tablolari, sayfa: 91

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz, sayfa: 53-54;
isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi
GRI 306: Atik 2020

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz, sayfa: 53-54;
isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55

306-3 Uretilen atik

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz, sayfa: 563-54;
isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 55

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz, sayfa: 563-54;
isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izZleme Calismalanmiz, sayfa: 55

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi

GRI 3: Oncelikli 5.3 Oroelikll Konunun Yanetimi Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz, sayfa: 80-81;
Konular 2021 Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Glivenligi Projelerimiz sayfa: 84-86
GRI 418: Musteri 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile ilgili ! P o )
Gizliligi 2016 dogrulanmig sikayetler Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Glvenligi Projelerimiz sayfa: 84
Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli - o P Surdurulebllirlik Yonetisimimiz, sayfa: 20-22;

Konular 2021 58 Oncelikli Konunun Yonetimi is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 29-30

Paydaslarla Etkilesim

GRI 3: Oncelikli . L R Toplumsal Sorumlulugumuz, sayfa: 70-71;

Konular 2021 58 Oncelikli Konunun Yonetimi Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 78-79

11 Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu

Isimize ve Sektériimiize Karsi Sorumlulugumuz

Hari¢ Tutulanlar
Hari¢ Tutulan Gereksinimler



0

Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz

Surdirulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Ekler

Stratejik Odak Alanlan Alt Stratejik Odak Alanlari

Yenilenebilir Enerji
Uretimini Artirmak

ilgili Oncelikli Konu ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan

Yesil GUvenilir Eneriji
Uretimi

ilgili Alt Amagclar
7.1 2030'a kadar uygun fiyatl, gtivenilir ve modern eneriji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi

7.2.2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli élgtide artirimasi

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurtlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.6 Ozellikle blyiik ve uluslardtesi sirketler basta olmak (izere sirketlerin strdiirtlebilir uygulamalart kabul etmelerinin ve
surdurdlebilirlik bilgilerini raporlama déngulerine entegre etmelerinin tesvik ediimesi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin surdurlebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir
yasam sUrmesinin glvence altina alinmasi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin geligtirimesi

iklim Krizi ile Miicadele
ve Emisyon Ydnetimini
Saglamak

IKlim Krizlyle Micadele
ve Emisyon Yonetimi

rdra RE

7.1 2030'a kadar uygun fiyatli, glvenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi

7.2.2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli dlgtide artirimasi

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.6 Ozellikle blyiik ve uluslardtesi sirketler basta olmak Uizere sirketlerin strdiirtlebilir uygulamalart kabul etmelerinin ve
strdurulebilirlik bilgilerini raporlama déngulerine entegre etmelerinin tesvik ediimesi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin surdurUlebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir
yasam sUrmesinin glvence altina alinmasi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin geligtirimesi

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek Cevresel Etkimizi En Aza

indirmek

- 2= 8
Etkin Atk ve Su
Yonetimi m (:")

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdtrtlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4 2020'ye kadar Uzerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin ve tUm atiklarin yasam donguleri
boyunca gevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saglgi ve ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli élglide azaltimasi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyar konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin geligtirimesi

Biyogesitlilik

15.1 2020'ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin
uluslararasi anlagsmalardan dogan yuktmiltlukler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve strdurdlebilir
kullaniminin saglanmasi

15.5 Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak i¢in acil ve kararli bicimde harekete gegilmesi, biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi ve
2020'ye kadar yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan turlerin korunmasi ve nesillerinin tUkenmesinin engellenmesi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Toplumsal Sosyal
Sorumluluk

4.4 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin énemli élgtde artinimasi

17.17 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

<]
Paydaslarla Etkilesim m

4.5 2030’'a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldinimasi ve engelliler, yerliler ve kirlgan durumdaki
cocuklar dahil, kirlgan insanlarin her dlizeyde egitim ve mesleki egitime esit bigimde erisimlerinin saglanmasi

4.a Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli egitim olanaklarinin yaratiimasi ve gelistiriimesi ve herkes icin glvenli,
siddete dayall olmayan, kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyar konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin geligtirimesi

16.5 Yolsuzluk ve rgvetin tim bigimlerinin 6nemli 6lgtde azaltiimasi

16.7 Her dlzeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

16.10 Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak bilgiye kamu erisiminin saglanmasi ve temel 6zgurltklerin
korunmasl

17.17 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Stratejik Odak Alanlan Alt Stratejik Odak Alanlari ilgili Oncelikli Konu ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan ilgili Alt Amagclar
16.5 Yolsuzluk ve rusvetin tim bicimlerinin énemli 6lctde azaltimasi

16.6 Her dlzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

Kurumsal Yoénetisim ve

Risk Yonetimi 16.7 Her dlzeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin surdurUlebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir
yasam sUrmesinin glvence altina alinmasi

13.2 iklim degisikligiyle ilgili &nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.3 Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirimesi

Operasyonel Mikemmelligi
ve Risk Yonetimini
Saglamak

Sorumlu Tedarik
Zinciri

16.2 Cocuk istismarinin, somurlstnun, ticaretinin ve gocuklara karsi siddet ve iskencenin her tirinin sona erdirilmesi

8.2 YUksek katma degerli ve emek-yogun sektérlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla
_Surdurulebilirlik Odagi ekonomik verimliligin daha ylksek seviyelere gekiimesi
lle Sektorde Biiylimek

8.3 Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin desteklendigi kalkinma

Sutduruleblhr Finansman S‘urduru\ebmr odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiiglk ve orta buyUklUkteki isletmelerin resmiyet
Saglamak ve Sorumlu Finansman ve oo o ) . ‘

kazanmalarinin ve buyUumelerinin tesvik edilmesi
Yatinmlar Yapmak Sorumlu Yatinmlar

9.4 2030'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin
artinimasi ve temiz ve ¢evresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi slreglerinin daha ¢cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve
guclendirme sanayilerinin strdurtlebilir hale gelecek bigimde geligtiriimesi

o - f 16.5. Yolsuzluk ve rUsvetin tim bicimlerinin dnemli ¢lctde azaltimasi
Degerlerimize Dayali Is

Etik, Uyum ve Seffaflik

Yapmak 16.6. Her dizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

8.2 YUksek katma degerli ve emek-yogun sektdrlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla
Yerel Ekonomiyi Yerel Ekonomiye ve ekonomik verimliligin daha yuksek seviyelere gekilmesi
Desteklemek Istindama Katki 8.5 2030'a kadar gengler ve engelliler de dahil biitiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere

erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

113 Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurulebilirlik Raporu



0

Giris Kurumsal Profilimiz Sirdurilebilirlik Yaklasimimiz Ekler

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Stratejik Odak Alanlan Alt Stratejik Odak Alanlari ilgili Oncelikli Konu ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan ilgili Alt Amagclar

4.4 2030’'a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin énemli ¢lgtide artinimasi

Calisan Gelisimini ve Calisan Gelisimi ve m 10.2 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, Irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da bagka bir statllye bakiimaksizin herkesin
="

Memnuniyetini Saglamak Memnuniyeti gUclendiriimesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan kaldirimasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin
ve eylemlerin desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltiimasi

5.1 Kadinlara ve kiz gocuklarina yonelik her tirlti aynmcilidin her yerde sona erdiriimesi

5.2 Kamu alanlan ve ¢zel alanlarda, bUttin kadinlara ve kiz gocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her tlrll istismari da
kapsayan siddetin her tirintn ortadan kaldirimasi

5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureclerine tam ve etkin bir bigimde katilimlarinin ve kadinlara karar

. - . § e 10 E2em verme mekanizmalarinda, her duizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin glivence altina alinmasi
Esitlik, Cesitlilik ve Esitlik, Kapsayicilik ve :

Kapsayicilig Saglamak Cesitiilik (?' = 8.5 2030'a kadar gengler ve engelliler de dahil butln kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir iglere

erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

insan Odakl Calisma
Ortamimi Saglamak 10.2 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, Irka, etnik kbkene, dine, ekonomik ya da baska bir statllye bakiimaksizin herkesin
guclendiriimesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi
10.3 Ayrmciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan kaldirimasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin
ve eylemlerin desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltiimasi
17.7 Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte olan Ulkelerde Uzerinde ortak olarak anlasmaya varildigi Uzere ayricalikli ve

Bilgi Gizlligi ve Giivenligini Oncelikli kosullar da dahil olmak Uzere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi

Saglamak ve Yeni is Dijitallesme, inovasyon R — ; - - B X -
Modellerine Uyum ve Bilgi Gilvenligi 17.8 2017 yilina kadar en az gelismis Ulkeler igin teknoloji bankasinin ve bilim, teknoloji ve yenilikgilik kapasite gelistirme
Saglamak mekanizmasinin tam olarak faaliyete geciriimesi ve 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak Uzere etkinlestirme teknolojileri

kullaniminin artinimasi

is Saghgi ve Givenligi
Standartlarindan Odiin Is Saghg Glvenligi
Vermemek

8.5 2030'a kadar gengler ve engelliler de dahil bittin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
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Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu, Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.$'nin (“Fiba Yenilenebilir Enerji”) 2022 yil StrdUrulebilirlik Raporu’'nda
ver alan bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelere ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu
gostergeler; operasyonel gostergeler (RES ve GES kinlimlarina ait toplam kurulu ggler), sosyal gostergeler (kadin galisan orani,

Ust yonetimde bulunan kadin yonetici orani, dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisi, dogum izninden dénen galisan sayisi, dogum izni
sonrasl is donen ¢alisan sayisi orani, dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen ve ise donuslerinden on iki ay sonra hala is
basinda olan toplam calisan sayisi, toplam kaza sayisi, kaza siklik orani, lUmlU vaka sayisl, meslek hastaligi sayisi, devamsizlik, ve

is saghgi ve glvenligi egitimleri) cevresel gostergeler (toplam elektrik tuketimi, enerji tUketimi, toplam su tiketimi, kapsam 1, 2 ve 3
sera gazl emisyonlari, sera gazi emisyon yogunlugu ve toplam atik miktar) olusmaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her turlt
maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Fiba Yenilenebilir Enerji
yonetiminin sorumlulugundadir. Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 mali
yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2022) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolumunde ayrintilandinidig gibi sadece Fiba
Yenilenebilir Enerji'nin sorumlulugunda olan TUrkiye iligkili operasyonlarini kapsamakta olup grup istiraklerinden Cerean Enerji A.S.
ve alt isverenlere ait bilgiler (is kazasi istatistikleri ve karbon ayak izi verileri rapor kapsamina dahil edilmistir.) harig tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Ekler

Toplam Kaza Sayisi

is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili veriler Turkiye Cumhuriyeti sinirlan dahilindeki
Sirket calisanlarini kapsamakta ve 6331 ve 5510 sayill kanunlardaki is kazasi
tanimina dayanmaktadir. Bu baglamda hesaplamalar is kazasi bildirimi yapan
calisanlarin olayin olus seklini aktaran ifadeleri, hastane raporlar, isyeri hekimi
veya kurum hekimi raporlar dikkate alinarak yapilmistir.

Kaza Siklik Orani (IR)

Yil igerisinde gortlen is kazalarinin toplam calisma suresine orani
hesaplanmistir. Bu baglamda hesaplamalarda, “Toplam Kaza Sayisi /
(Toplam Calisma Saati) * 1.000.000” formUltu dikkate alinmistir. Bu formulde
bulunan kaza sayisi bildirimi ve kaydi yapilan kaza bildirim formlarindan
temin edilmigtir. Toplam kisi*saat galigsma verileri hesaplanirken 1 faaliyet
viliigerisindeki resmi tatil glnleri ¢ikartilarak is gunU sayisi bulunmus ve 1 is
gununun 8 saat oldugu kabul edilmistir.

Raporlama déneminde galisma ortaminda veya operasyonlar esnasinda
beklenmeyen ve 6nceden planlanmamig olaylar olarak tanimlanan is

Sosyal Olumlii Vaka Sayisi kazalarinin sonucunda olusan can kaybi sayisidir. Bu hesaplamalar olay
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir: sonucunda yetkili makamlarin adli merciler ile birlikte verdikleri 6lim tespit
« Bilgilerin hazirlanmasi sirasinda, bu bilginin kullanicilarina bilgiye ait uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, tutanag raporu sonucuna gére degerlendirilir.
« Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastiniabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik Bu gosterge, isyerinde veya sirket faaliyetleri sirasinda maruziyet nedeniyle
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak. Meslek Hastaligi Sayisi hasta sayisini temsil eder. Meslek hastaliklar, goguniukla isyerinde risk
faktorlerine maruz kalma sonucu ortaya ¢ikan ve ulusal mevzuatta listelenen
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami hastaliklardir,
. . . Raporlama dénemi boyunca is kazasi statUstiinde gerceklesen kazalar
Bu raporun amaci dogrultusunda asagidaki tanimlamalar yapilmattadir: sebebiyle olusan glin bazl devamsiziiklar géz éniine alinarak hesaplanmistir.
Devamsizlik (giin) Bu baglamda hesaplamalar is kazas! bildirimi yapilan galisanlarin insan
Tirda Gosterge Tanimi Kaynaklari Yonetimi BolumU'ne bildirildigi doktor raporlarnindaki istirahat
Kurulu Giicler (RES ve GES 31 Aralik 2022 tarihli Fiba Yenilenebilir Enerji Giines Enerjisi Santralleri (GES) stireleri dikkate alinarak yapimistr. _
Operasyonel kirilimlarina ait toplam kurulu ve Ruzgar Enerjisi Santrallerine (RES) ait kurulu yenilenebilir enerji (iretim iSG Egitimleri (saat) Raporlama dénemi boyunca galisanlarin Is Sagligr ve Guvenligi kapsaminda
gucler, MW) kapasitesini ifade eder. g tamamladiklari toplam egitim saatidir.
Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji ve istiraklerinin toplam Raporlama déneminde sebekeden satin alinarak ilgili lokasyonlarda
Kadin Galisan Orani (%) calisan kadrosu ve sdz konusu kadronun cinsiyet dagilimi anlamina Toplam Elektrik Tiketimi (kWh) iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren
gelmektedir. operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktaridir.
31 Aralik 2022 itibaryla Sirkette yonetici unvanina sahip (Direktdr ve Ustl) Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlar esnasinda
Ust Yénetimde Bulunan Kadin kadin calisan sayisinin toplam yénetici (Direktér ve Ustll) sayisina oranidir. Enerji Tuketimi (GJ) dogrudan (elektrik enerjisi ve istma-dogalgaz) ve dolayll (dogalgaz, mazot,
Yonetici Orani (%) (Direktdr ve Ustti Unvanlar; Direktdr, Genel Mudiir Yardimeisi ve Genel Miidiir benzin ve LPG) tlketilen enerji miktandir.
Uyeleri unvan gruplarini kapsamaktadir.) Toplam Su Tiketimi (m° Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlarinda insani tiketim amach kullanilan
Dogum iznine Ayrilan Calisan Raporlama donemi igerisinde Ucretli veya Ucretsiz dogum izni ve babalik P ) toplam su miktarini icermektedir.
Sayisi iznine ayrlan caligan sayisini ifade etmektedir. Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji'nin ilgili lokasyonlarinda
Dogum izninden Dénen Calisan Raporlama dénemi igerisinde Ucretli veya Ucretsiz dogum izni ve babalik Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari  dogalgaz, motorin, LPG, benzin tlketimi ve sogutucu gaz ile yangin
Sayisl izninden donen calisan sayisini ifade etmektedir. (tCO,) sondurtct kullanimi sebebiyle olusan dogrudan sera gazi salimi anlamina
Sosyal Dogum izni ve babalik izninden (Uicretli veya (icretsiz) déniis tarihi raporlama gelmektedir
Dogum izni Sonrasi is Dénen dénemi igerisinde olup ¢alisma hayatina dénenlerin, dogum izni ve babalik Cevresel Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji'nin tim lokasyonlarinda satin

Calisan Sayisi Orani (%) izninden (Ucretli veya Ucretsiz) ddnUs tarini raporlama dénemi icerisinde olan

toplam galigan sayisina oranidir.

Dogum izni ve babalik izni sonrasi ise devam etme orani, raporlama
ddénemi yerine bir énceki yil icin hesaplanan, raporlanan ve raporlama
ddénemi sonu itibaryla dogum izni ve babalik izninden sonra halen Fiba
Yenilenebilir Enerji'de bulunan galisanlar olarak tanimlanmaktadir. 2022 yili
icin raporlanan oran; Ucretli veya Ucretsiz dogum izninden 2021 vili icinde
ise donen ve ise donUs tarihinden itibaren 1 yil igerisinde sirkette calismaya
devam eden kadin ¢alisanlarin, Ucretli veya Ucretsiz dogum izninden 2022
yilriginde ise dénen toplam kadin ¢aligan sayisina oranidir.

Dogum izninin Sona Ermesinden
Sonra ise Dénen ve ise
Déniislerinden On iki Ay Sonra
Hala is Baginda Olan Toplam
Calisan Sayisi
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO,)

alinan 1si (dogalgaz) ve elektrik enerjisi tUketimi sebebiyle olusan dolayli sera
gazi salimi anlamina gelmektedir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO,)

Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlarinin; is
seyahatlerinden kaynakli uguslar, otel konaklamalari, saha ziyaretleri, calisan
ulasimi, tedarikgi yakit tketimi, atiksu, kagrt tiketimi, atik bertarafi, satin
alinan yakitlarin kuyudan tanka emisyonlari sebebiyle olusan dolayl sera gazi
salimi anlamina gelmektedir

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
(tCO,e/kWh)

Raporlama dénemi boyunca neden olunan toplam Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon miktarinin, Fiba Yenilenebilir Enerji
operasyonlarinda Uretilen toplam elektrik miktarina bolinmesini ifade eder.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama dénemi boyunca operasyonlar ve ¢alisma esnasinda olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklan kapsamaktadir.
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Bagimsiz Giivence Raporu

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.$. Yonetim Kurulu’na

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. (“Sirket” veya Fiba Eneriji”) tarafindan, Fiba Enerji'nin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila
ait Surdurtlebilirik Raporu’'nda (“Rapor”) Performans Tablolar kisminda agiklamalari yer alan “Segilmis Bilgiler'in Fiba Enerji'nin
olusturdugu ve Rapor'un Performans Tablolarn kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina iliskin
bagimsiz sinirl glvence caligmasini yuritmek Uzere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Gulvence kapsamimiz, Fiba Enerii tesislerinde yurtttlen ilgili faaliyetler icin asagida listelenen ve agiklamalari yer alan Secilmis
Bilgiler'le sinirlidir:

* Toplam Elektrik Ttketimi (kWh)

Enerji TUketimi (Dogalgaz, mazot, benzin, GJ)

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlar (tCO.e)

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,e /kWh)

Toplam Atik miktari (tehlikeli, tehlikesiz atik, ton)

Su Tuketimi (m?)

Toplam Kaza Sayisi

Kaza Siklik Orani (IR)

Oltmli Vaka Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Devamsizlik (gun)

ISG Egitimleri (saat)

Kadin Calisan Orani (%)

Ust Yénetimde Bulunan Kadin Yonetici Orani (%)

Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi

Dogum izni Alan Calisanlarin ise DdnUs ve Iste Kalma Oranlari (%)

o Kurulu Gugler (RES ve GES kirlimlarina ait toplam kurulu gtgler, MW)

© © o o o o o o o o 0o 0o o o o

Yénetimin Sorumluluklan

Segcilmis Bilgiler'in Fiba Enerji'nin olusturdugu Rapor'da yer alan Performans Tablolari kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun
olarak hazirlanmasl ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve énemli konular da dahil olmak Uzere
surdurulebilir kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Fiba Enerji'nin hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans
bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve strdUrlimesinden Sirket Yonetimi
sorumludur.

Yénetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Fiba Enerji faaliyetlerine iliskin kanun ve ydnetmelikleri tanimlamak ve bunlara
uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Yonetim, agiklamalarin ve Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan personelin dlizgln bir sekilde egitildiginden, bilgi
sistemlerinin diizgln sekilde giincellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin dnemli is birimlerini icerdiginden emin olmakla
sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirl glivence galismasi yurUterek gergeklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz
bir sinirli glivence sonucuna ulasmaktir. Bagimsiz sinirli glivence galismamiz, Uluslararasi Glvence Standartlari ve bilhassa Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri'ne iligkin Uluslararasi Glvence
Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun olarak yUrGtdlimUstir. S6z konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in énemli hata ve yanlislik
icermedigi konusunda sinirl glivence saglamak icin calismamiz planlamamizi ve yUritmenizi gerektirir.
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Ekler

Kalite Kontrole lliskin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik htikimler ve mesleki standartlar ve
yonetmelik huktmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve strecler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi sUrdUrmekteyiz.

Darustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gdsteriimesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu'nun yayimladigi meslek mensuplari igin etik kurallardaki
bagimsizlik ve diger etik hUkUmlere uyum gdstermekteyiz.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirl glivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak

Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedurler ve gerektiginde diger kanit toplama proseduUrlerini uygulamayi icermektedir. Bu

prosedurler sunlar icermektedir:

* Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi dizeyindeki ilgili personelle yapilan

gbrismeler,

Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan hesaplamalar érneklem bazinda yeniden

gerceklestirilmek,

Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Segilmis

Bilgiler'e dahil edilip ediimedigini belirlemek,

* Rapor'da Segilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma biciminin Fiba Enerji'nin strdurlebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve
tecrlibemizle uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Bagimsiz sinirl glivence ¢alismasi kapsaminda yapilan iglemler, dogasi ve zamanlamasli geredi — ve daha az kapsamli olarak —
makul bir glivence galismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glvence galismasinda elde edilen glvence duizeyi,
makul bir glivence calismasi kapsamina kiyasla énemli élctde dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalar veya
usulsUzlUkleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca surekli olarak gergeklestirimediginden ve uygulanan
prosedurler drnekleme bazinda yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu Uzerindeki tum eksikliklerini
saptamak icin dlizenlenmemistir.

Sonug
Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak
olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosedurlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi Uzere, Fiba Enerji StrdtrUlebilirlik Raporu’'nda
Performans Tablolari kisminda yer alan Segilmis Bilgiler'in tim onemli yonleriyle Rapor'un Performans Tablolar kisminda agiklamalari
yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Segilmis Bilgiler Uzerine bu bagimsiz sinirl glivence raporu, Fiba Enerji'ye raporlamak amaciyla
hazirlanmistir ve baska herhangi bir amagcla kullaniimak amaciyla hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Fiba Enerji bagka herhangi bir amacla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar
tarafindan kullaniimasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu
(veya herhangi bir bolumunu) dayanak kabul eden Fiba Eneriji disindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin
izin verdigi dlctde yUrttmus oldugumuz bagimsiz glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Fiba
Enerji haricinde hicbir Kisi veya kuruma karsl sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
Sirin Soysal,

Sorumlu Ortak
Istanbul, 10 Temmuz 2023
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Terimler ve Kisaltmalar Sozligu

Kisaltma Acilimi

ACEV Anne Cocuk Egitim Vakfi

CBAM Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)

CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

COP 27 2022 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (Conference of the Parties)

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

GSY Cevresel, Sosyal, Yonetisim

DEIK Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

DKMP Doga Koruma ve Milli Parklar

DLP Veri Kaybi Onleme (Data Lost Prevention)

Dods Bitti tanimi (Definition of Done)

ECEM Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi

EPDK Enerji Piyasalan Dizenleme Kurumu

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)

ESG Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel (Environmental, Social and Governance)

ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB)

ETS Emisyon Ticareti Sistemi (Emissions Trading System)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik

FERM Finans Yuksek Muhendisligi

FIRST® Vakfi For Inspiration and Recognition of Science and Technology

FTP Dosya Transfer Protokolu (File Transfer Protocol)

GES Gunes Enerjisi Santrali

GRI Kiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

IEA Uluslararasi Eneriji Ajansi (International Energy Agency)

<IR> Framework Entegre Raporlama Cergevesi (Integrated Reporting Framework)

IPS izinsiz Girig Onleme Sistemi (Intrusion Prevention System)

IUCN Dunya Doga ve Dogal Kaynaklar Koruma Birligi (International Union for Conservation of Nature)
JCR Japon Kredi Derecelendirme Kurumu (F71Japan Credit Rating Agency)

KSS Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KVKK Kisisel Verileri Koruma Kurumu

MOTAT Mobil Atik Takip Sistemi

NDC Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contribution)

RES Ruzgar Enerjisi Santrali

SASB Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SBTi Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (Science-Based Targets Initiative)

SIEM Guvenlik Bilgi ve Olay Yonetimi (Security Information And Event Management)

SKD is DUinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi

STEM Fen, teknoloji, mthendislik ve matematik (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
TCFD iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gicti (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
TUREB Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi

TUSIAD Tlrk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
UN Global Compact Birlesmis Milletler Kiresel likeler Sézlesmesi

VFR Deger Raporlama Vakfi (The Value Reporting Foundation)

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi

YKF Yerli Katki Fiyat

WAF Web Uygulamasi Guvenlik Duvari (Web Application Firewall)

WBCSD Duinya Strdurtlebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business Council for Sustainable Development)
WEF Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

WEPs Kadinin Guglenmesi Prensipleri Women's Empowerment Principles
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Ekler

Terim Tanimi

AB Yesil Mutabakat 2029[!9 ohay\anan Avrupia Yesil Am\g@ma‘s\‘ Avrupa Kom\sygnu‘rjgn 2050de Avrupa
Birligi'ni iklim agisindan nétr hale getirmeyi amaclayan bir dizi politika girisimidir.

ABD'de enflasyonun dustrilmesine yonelik kapsamli saglik, iklim ve vergi

dlzenlemeleri ile gesitli yatinmlarin desteklenmesini iceren yasa.

European Centre for Medium-Range Weather Forecasts

Emre-amadelik faktory, bir elektrik santralinin elektrik Uretebilecegi zaman miktarinin,

toplam zamana bolinmesi ile bulunan ve santralin isletme performansini gésteren bir

parametredir.

Enerji yogunlugu birim hacim basina belirli bir sistemde saklanan enerji miktaridir,

Genelde, yalnizca kullanilabilir ya da elde edilebilir enerji miktari géz éntine alinir.

Fit for 55, Avrupa Birligi'nin sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %55 oraninda

azaltmak i¢in tasarlanmig bir Avrupa Birligi paketidir.

GFS The Global Forecast System

Japonya'nin niikleer, diistik emisyonlu hidrojen ve amonyak dahil olmak Uzere yeni

teknolojiler icin blyuk bir finansman destegi sagladigi yesil dontistim programidir.

Calisan Destek Hizmeti; dinyada yaygin olarak kullanilan, ¢aliganlarin yasam kalitesini

ve verimliligini artirmayr hedefleyen genis kapsamli bir destek hizmetidir.

Bilgisayar sistemlerinde ve bilgisayar aglarinda potansiyel glvenlik aciklarini tespit

eden kapsamli bir glivenlik agigi tarama yazilimidir.

REPowerEU, 2022'de Rusya'nin Ukrayna'yi isgaline yanit olarak, 2030'dan énce Rus

ABD Enflasyonu DUsurme Yasasl

ECMWF

Emre Amadelik

Enerji Yogunlugu

Fit for 55

Japonya GX Dénustimu
LEAP Calisan Destek Programi

Nessus yazilimi

REPowerEU fosil yakitlarina bagimliigi sona erdirmek igin bir Avrupa Komisyonu énerisidir.
Mevcut siber glvenlik altyapisinin proaktif bir siber glivenlik kalkani olarak
SocRadar - o P P,
kullaniimasini saglayan bir siber tehdit ve istinbarat ¢ozimudur.
Tufin Guvenlik ve uyumlulugu gelistirirken hibrit platformlarda gtvenlik politikasi

degisikliklerinin otomasyonunda uzmanlasmis bir glivenlik politikasi yonetim sirketidir.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.whitehouse.gov/cleanenergy/inflation-reduction-act-guidebook/
https://www.cambridge.org/core/journals/mrs-energy-and-sustainability/article/abs/energy-availability-and-energy-sources-as-determinants-of-societal-development-in-a-longterm-perspective/095970C15255B4F19F034894B6107EDA
https://energyeducation.ca/encyclopedia/Energy_density
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://grjapan.com/sites/default/files/content/articles/files/gr_japan_overview_of_gx_plans_january_2023.pdf
https://www.leap.com.tr/
https://www.tenable.com/products/nessus
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en
https://www.siber.care/socradar#:~:text=SOCRadar%20mevcut%20siber%20g%C3%BCvenlik%20altyap%C4%B1n%C4%B1z%C4%B1,ile%20ilk%20be%C5%9F%20aras%C4%B1nda%20g%C3%B6sterilmektedir.
https://www.tufin.com/
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