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CUMHURIYETIMIZIN
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KUTLU OLSUN

Ulu Onder Atatiirk’iin bizlere en degerli armagani olan Cumhuriyetimizin 100. yasini hep
birlikte biiyiik bir coskuyla kutluyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Mustafa Kemal
Atatiirk’ten ilham alarak “Hayallerimizin Pesinde” kosuyor, Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
doniisiimii icin yiiriittiigiimiiz calismalarimiz ile gelecegi yeniliyoruz. Ulkemizin aydinlik
gelecegine katkida bulunmanin gururunu yasayarak Cumhuriyet kazanimlari isiginda sosyal
sorumluluk faaliyetlerimizi yonetiyor, cocuklarin ve genclerin egitimini destekliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak siirdiiriilebilir ve karbonsuz bir gelecek icin
lilkemizin enerji arz giivenliginin saglanmasina katki sagliyoruz.



ATAMIZA ZIYARET

Fiba Grubu Kurucu ve Onursal Baskani Hiisnii Ozyegin,

Yénetim Kurulu Bagkanimiz Murat Ozyegin, Fiba Grubu Yénetim
Kurulu Oyeleri, Genel Mudiirii ZVQg: R e e TP, o
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Ata
Anitkabir’de andik. Pl

tiirk’ i vefz
- b




icindekiler

06
07
09

M
13
16
18

19

21
24
26
27
31

35
36
44
47
48

50

53
61
63
65
72

Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Genel Midir’tn Mesaji

Mali isler Genel Miidiir Yardimcis’’nin Mesaji
One Cikan Sektérel Gelismeler

2023 Yilinda Fiba Yenilenebilir Enerji

2023 Vil Odiillerimiz

Kurumsal Profilimiz

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulumuz

Kurumsal Risk Yénetimimiz
Sirdurulebilirlik Yonetisimimiz

Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yénetim

Risklerimiz ve Firsatlarimiz
Oncelikli Konularimiz
Sirdurulebilirlik Stratejimiz
Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz
Deger Yaratma Modelimiz

Cevresel Sorumlulugumuz

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarimiz
Etkin Atik ve Su Yonetimimiz

Biyocesitlilik

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve
izleme Calismalarimiz

74

77
79
80
81
82
83
84
86

89

91
92
96
99
100

101

103
105
107

109

110
13
14
120
122
125
126
127
136
139
141
142
143

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz

GCalisan Memnuniyeti Calismalarimiz
Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar
Calisanlarimizin Sagligi, Esenligi ve Refahi

Egitim ve Gelisim Calismalarimiz

Yetenek Yonetimimiz

Geng Yetenek Programimiz

Esitlik, Kapsayicilik Ve Cesitlilik

is Saglig ve Giivenligi Uygulamalarimiz

Toplumsal Sorumlulugumuz

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimimiz
Kurumsal Sosyal Sorumluk Projelerimiz

Deprem Seferberligimiz

Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz
Paydaslarla Etkilesimimiz

Sektorel Sorumlulugumuz

Sirduirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz
Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Ekler

Performans Tablolari

Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler

Risk ve Firsat Tablomuz

SiirdUrilebilir Kalkinma Amagclarina Uyumlu Hedeflerimiz
Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS) Endeksimiz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Endeksimiz
GRI igerik Endeksi

Sirdurialebilir Kalkinma Amagclarina Katkimiz

Raporlama Kilavuzu

Guvence Beyani

Terimler ve Kisaltmalar S6zLigi

iletisim

kurumsal®
profilimiz

~

yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®

Marmara Mavisi / Tekirdag

Kaz Daglari Yesili / Canakkale

Ege Turkuazi / izmir

L 4 -

t . ug!,ﬂ
-3 ~a .

Gelincik Kirmizisi / Hatay -

ol A .

%. Kale Grisi / Van

i



@ Fiba
Yenilenebilir
Ener|i

ile gelecegi yeniliyoruz

s 2

kurumsal®
profilimiz

siirdiiriilebilirlik®
yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel Y
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu 5




Temiz ve yenilenebilir enerji Gretimimizle tlkemizin
karbonsuzlasma yol haritasina destek oluyoruz.

\

-\\EFibu

' Yenilenebilir
N, Enej

1987 yilinda Hiisnii Ozyegin’in kurdugu Fiba
Grubu’na bagli ve Fiba Holding bilinyesinde
yer alan Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.*
olarak kuruldugumuz giinden bu yana
yarattigimiz degeri dogruluk, insana ve
cevreye saygl, surekli gelisim ve takim ruhu
degerlerimiz etrafinda giiclendiriyor, 159
calisanimiz, 14 riizgar ve 5 glines enerjisi
santrallerimiz ile yenilenebilir enerji alanindaki
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Gecgcmisten bugline, gli¢cli bir oyuncusu
oldugumuz sektdrimiziin yapisi geregi,
Diinyamiza ve dogal kaynaklarimiza yonelik
pozitif etki yaratan bir strateji ile is yapis
bicimimizi gelistiriyoruz. Ginimizde de
surdirulebilirlik yaklagimimiz ve hedeflerimiz
sayesinde daha saglam adimlarla deger
yaratiyor, kurulu gicimuzi artirip tlkemizin
iklim degisikligi azaltim ve uyum strateji ve
eylem planlarina ve karbonsuzlagsma hedefine
destek oluyoruz.

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemini
kapsayan Fiba Yenilenebilir Enerji 2023
Surdurilebilirlik Raporumuz, Kiiresel
Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari’na
uyumlu sekilde hazirlanmistir. GRI
Standartlarina uygun bir sekilde sundugumuz
bildirimlere ‘Ekler’ bélimiinden
ulasabilirsiniz. Raporumuz ayrica, Deger
Raporlama Vakfi’nin (Value Reporting
Foundation VRF) yayimladigi Entegre
Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting
<IR> Framework), Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler
Kadinin Gii¢clendirilmesi Prensibi (WEPs),
iklim Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Gucunu (TCFD) baz alarak hazirlanan Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS)
beklentilerine uygun sekilde hazirlanmistir.
Ayni zamanda raporumuzun hazirlanma
surecinde Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarin
benimsenmesiyle Kamu Gézetim Kurumu
(KGK) tarafindan hazirlanan Turkiye

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler (S1) ve iklim ile ilgili Aciklamalar
(S2) gerekliliklerine uyum gozetilmistir. Glcli
bir oyuncusu oldugumuz sektdriimiizdeki
glincel gelismeleri de g6z dniinde
bulundurarak, rapor icerigimizde yer
verdigimiz orta ve uzun dénem hedeflerimizin
ve hayata gecirdigimiz projelerimizin
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarina katkisi belirtilmigtir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak dinyanin en
blylk cevre raporlama platformu Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
programina katilim yaptigimiz ilk yilda
yonetim seviyesi olan B notunu alarak “iklim
konularinda koordineli eylemde bulunan
sirket” ve “islerinin cevresel etkilerini ele
almis ve iyi bir cevre yonetimi saglamis” olma
niteligini tasiyan sirketler arasinda yerimizi
aldik. iklim degisikliginin etkilerini tedarikgi
iliskileri kapsaminda degerlendiren CDP
Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi (SER)
programina katilim sagladigimiz ilk yilda
liderlik (A-) seviyesinde derecelendirilme
basarisini da elde ettik.

Diger taraftan Ocak 2023 itibariyla imzacisi
oldugumuz Bilim Tabanli Hedefler inisiyatifi
(SBTi) icin “Business Ambition For 1,5°C”
programi ile uyumlu olacak sekilde karbon
ayak izimizin azaltilmasi ve net sifir
stratejimize yonelik kisa ve uzun vadeli
hedefler gelistiriyoruz.

2023 yili surdirilebilirlik performansimiza
yonelik bagimsiz dis glivence denetimimiz,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin

bir parcasi olan Guvence Denetimi Standardi
(GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glivence Denetimleri’ne ve GDS
3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak gergeklesmis ve
raporumuzun sonunda yer alan “Ekler”
boliminde paylasilmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
surdurilebilirlik, finansal ve operasyonel
performansimiz, 6 sermaye 0gesi (insan,
sosyal ve iliskisel, dogal, finansal, Uretilmis,
fikri sermaye) dahilinde entegre bir
perspektifle ele alinmistir. Deger yaratma
modelimiz araciligi ile i¢ ve dis tim
paydaslarimiza uzun vadede yarattigimiz
etkiler ve kurumsal yonetim yaklagimimiz
dogrultusunda degerlendirdigimiz risk ve
firsat alanlarimiz raporumuzda yansitilmistir.
Bunyemizdeki tim santrallerimizin
surdurilebilirlik ilkelerine uygun olarak
isletildigini belirtmekten ve lglinci
surdurulebilirlik raporumuzu tim
paydaslarimizla paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

oneri@fibaenerji.com ve info@fibaenerji.com
adresleri tizerinden sirdurulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama ¢alismalarimiz
hakkinda goriis ve dnerilerinizi iletebilirsiniz.

* Adayel Elektrik Uretim A.S., Anres Elektrik Uretim A.S.(**), Ares
Elektrik Uretim A.S., Aysu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Balres
Elektrik Uretim A.S., Beyres Elektrik Uretim A.S., Binres Elektrik
Uretim A.S.(**), Borares Enerji Elektrik Uretim A.S., Canres Elektrik
Uretim A.S., Eceres Elektrik Uretim A.S.(**), Elayel Elektrik Uretim
A.S., Geyres Elektrik Uretim A.S.(**), Giilres Elektrik Uretim A.S.,
Hessmaier S.R.L (**), istres Elektrik Uretim A.S., Kavram Enerji
Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Osres Elektrik Uretim A.S., Ores
Elektrik Uretim A.S., Ovayel Elektrik Uretim A.S. (**), Sapres Elektrik
Uretim A.S.(**), Serin Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S., Tekno Riizgar Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret
A.S., Utopya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Yares Elektrik
Uretim A.S., Zeres Elektrik Uretim A.S.(**)

(**) Faaliyet gostermeyen kuruluslar
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Degerli paydaslarimiz,

Fiba Grubu olarak,

insan, toplum ve dunya
icin deger yaratma
vizyonuyla cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetisim alanlarini
kapsayan surdurilebilirlik
hedeflerimiz
dogrultusunda kararl
adimlar atiyoruz.

Bu adimlarimizin her birini Yonetim Kurulumuzun
liderlik ettigi Siirdirllebilirlik Komitesi ile en (st
diizeyde yonetiyor; entegre bakis agisiyla Grup
genelinde pek ¢ok proje yiritiyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlarken
projelerimizle ve koydugumuz hedeflerle
Turkiye’nin strdurulebilirlik hedeflerine katkida
bulunmaktan, Fiba Yenilenebilir Enerji ile de
ulkemizin enerjide disa bagimliligini azaltma
stratejisine katki saglayacak kararli adimlar
atmaktan buylik mutluluk duyuyoruz. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ve karbondan arindirilmig enerji
Uretim sireclerinin gelistirilmesi odaginda
yurattigimiiz calismalarla 2023 yilinda da
yenilikci coztimler gelistirdigimizi, sektor
deneyimimizle tim paydaslarimiz igin
ekonomik, sosyal ve cevresel deger yaratmaya
devam ettigimizi sizlerle paylagsmak isterim.

Iklim degisikligi hizlandikca, sirketlerin ve
hiuklimetlerin sera gazi emisyonlarini azaltma
sorumluluklari da artiyor. Ekim 2023’te, Avrupa
Konseyi’nin, 2030 yilina kadar Avrupa Birligi’nde
yenilenebilir enerji tiketimini iki katina ¢ikarmak
icin kabul ettigi direktifle ekolojik dengeyi ve
toplumsal kalkinmayi dogrudan etkileyen bu
risklere karsi dnlem almanin, uluslarusti
kuruluslar, hikiimetler ve 6zel sektor icin Gnemi
buyldu. Bu baglamda, tim paydaslarin
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
stratejiler gelistirmesi ve iklim degisikligiyle
etkili micadele edebilmek icin bu stratejilerin
kapsamli ve entegre bir yaklasimla olusturulmasi
gerekiyor. Ozellikle enerji sektdriine, bu anlamda
biylk sorumluluklar distiyor; sektorin,
yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirildig
olclde, iklim degisikligiyle miicadelede kilit bir
rol oynamasi mimkun gorunuyor.

2023 yilinda sektoru etkileyen bazi onemli
gelismelerin de yenilenebilir enerjiye gecisin
zeminini hazirladigini gériiyoruz. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) S1
(Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler) ve
IFRS S2’nin (iklimle ilgili Agiklamalar) lansmani,
slirdurulebilirlik raporlamasinin temelini
guclendirerek sektorde buyiik bir dontiisum
baslatti. 2023 yilinin ilerleyen donemlerinde
fosil yakitlardan uzaklasmayi agikca belirten
COP28 kararlari, yenilenebilir enerji
sektoriimiziin 6nemini bir kez daha ortaya
koydu. Kiresel enerji talebinin temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
hedefleri tiim diinyada gittikce daha 6nemli hale
gelirken bu dénusumin bir parcasi olarak hem
enerji sektorinde yaratilan ekonomik degerin
sirdurilmesine hem de iklim krizi ile
mucadeleye ve surdirilebilir toplumsal
kalkinmaya katki saglamamiz gerekiyor.

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirddrilebilirlik Raporu




2023 yilinda diinya genelinde artan jeopolitik
istikrarsizlik enerji piyasalarinda ve fiyatlarinda
dalgalanmaya yol actigindan fosil yakit caginin
kirilganliklarini bir kez daha ortaya koydu.
2022’de yayimlanan iklim Degisikligi
Hikimetlerarasi Paneli (IPCC) Degerlendirme
Raporu - ARG, tim sektorlerde hemen ve
kapsamli emisyon azaltimlari olmadan kiresel
iIsinmayi 1,5°C ile sinirlamanin mimkin
olmadigini belirtti. Bu kapsamda, iklim
degisikligine neden olan unsurlari degistirmek
icin yesil teknolojilere yatirim yapmak etkili bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikiyor. Yesil déntslimi
basarli kilmak igin yatirimcilar icin elverisli bir
ortamin olusturulmasi ve yasal diizenlemeler ile
yonetmeliklerin etkili bir sekilde hayata
gecirilmesi gerekiyor. Ozellikle Gilkemizin riizgar
kurulu glicliniin 2035 yilinda Tiirkiye Ulusal
Enerji Plan’nda hedeflendigi sekilde en az 29,6
GW seviyesine ulagmasini saglamak igin ve
uluslararasi finansman kaynaklarinin
kullanilabilmesi igin, kurumsal standartlara
uygun nitelikli yatirnmcilarin diizenlemelerle
desteklenmesi 6nem tasiyor. Enerji sektortindeki
bu 6ngoriniin gerceklesmesi, cari agigin
azaltilmasi gibi kritik hedeflere de 6nemli katki
saglayacagindan bu hedeflere 6ncelik verilmesi
gerekiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin verilerine gore
diinya son 30 yilda yasanan en hizli bliyimeyle
yenilenebilir enerji kapasitesini artirdi. Gegen
yil, diinya genelinde 510 GW’lik yenilenebilir
enerji kapasitesi devreye alindi, bu da bir
onceki yila gore %50’lik bir artisa denk geliyor.
2028’de bu degerin 7.300 GW’a ylikselecegi
ongoriliyor. Turkiye’nin ise 2023’te 137 TWh
olan yenilenebilir enerji liretiminin, 2027°de 215
TWh’a ¢ikmasi bekleniyor.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tlkemizin
potansiyelini artirmak ve hedeflerine katki
saglamak amaciyla ¢alismalarimizi
slirduruyoruz. 2023’te toplamda 1.593.354 MWh
temiz enerji Urettik. Dusuk karbonlu ve
siirdirllebilir bir ekonomik modele geciste
onemli bir rol Gstleniyoruz ve 2025 sonuna
kadar mevcut 581 MW kurulu giicimiizii %25
artirmayi, orta vadede 1.000 MW Uizerinde
kurulu guice eriserek bolgesel dlcekte,
yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye’nin 6ncii
grubu olmay1 hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji alaninda sadece kendi
sirketimizi degil ayni zamanda tlkemizin enerji
ekosistemini de donustirmeye yonelik 6ncl
adimlar atiyoruz. Yenilenebilir enerjinin
potansiyelinden yararlanarak, sadece ekonomik
acidan canli degil, ayni zamanda ¢evresel
acidan direncli ve sosyal agidan kapsayici bir
gelecek yaratmak icin harekete geciyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
alanlarinda belirledigimiz surdurilebilirlik
hedeflerini gerceklestirmek icin Stirdirilebilirlik
Komitesi ve alt calisma gruplariyla is birligi
icinde dnemli adimlar attik. Bu hedeflere dogru
adim adim ilerlerken toplumsal 6ncelikleri ve
ihtiyacglari g6z 6niinde bulundurmayi da
sirdurduik. 6 Subat depremlerinin ardindan
yaralari sarmak ve bolgede umutlari yeniden
yesertmek icin tim Fiba Grubu sirketlerinin de
katkilariyla barinma, saglik, egitim ve gida odak
alanlarinda kisa, orta ve uzun vadeli projeler
hayata gecirdik. Cumhuriyetimizin ikinci
yuzyilina girerken egitim yatirimlarimizi
slirdlirecegimize, inovasyonu ve girisimciligi
tesvik edecegimize, esitligi destekleyecegimize,
yenilenebilir kaynaklara yatirim yapacagimiza,
ulkemizin hedeflerini gergeklestirmek igin emin
adimlarla yiriiyecegimize soz verdik.

Degerli paydaslarimiz,

Sizlerin destegi ve is birligi ile cevresel etkimizi
her gecen glin iyilestiriyor, sosyal anlamda
paydaslarimiza ve topluma katki sagliyor,
yonetisim yapimizi gelistirip tim
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak icin
calisiyoruz. Karbonsuz bir gelecek i¢in hep
birlikte hareket etmenin glicline inaniyoruz.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin
10 ilkesine uyum saglama taahhudimiizle,
sektorde glivenilir, etik kurallara ve standartlara
uyum saglayan bir sirket olma misyonumuzu
slirdiirliyoruz. Karsi karsiya oldugumuz kiiresel
enerji ve iklim krizlerinin Gstesinden gelmek igin
suirdirilebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatirimlarimizi ve projelerimizi surekli olarak
gelistiriyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, bu
yonde attigimiz adimlarin sadece mevcut nesil
icin degil, ayni zamanda gelecek nesiller i¢in de
olumlu bir miras birakacaginin bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu cercevede, surdurulebilir bir
ekonomi, saglikli bir cevre ve gucli bir toplum
hedefiyle tim paydaslarimizla birlikte
calismalarimiza devam edecegimizin sézlnu bir
kez daha veriyor; katki ve is birlikleri igin tim
paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Murat Ozyegin
Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Baskant
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Degerli Paydaslarimiz,

Iklim krizinin diinya
uzerindeki etkilerini her
gecen gun daha derinden
hissediyoruz. Bu krizle
mucadelede zamanin ne
kadar onemli oldugunun
farkindayiz. Yenilenebilir
enerji sektoru olarak,
yesil ve karbonsuz bir
gelecege gecis slirecinde
on saflarda yer aliyoruz
ve bu donusumde aktif
bir rol Ustleniyoruz.

Sirketimiz, surdurulebilirlik stratejisini hayata
gecirirken cevreyi koruma, toplumsal
sorumluluk ve ekonomik surdurilebilirlik
ilkelerini 6nceliklendirerek hareket etmektedir.
Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji projelerimize
hiz kesmeden devam ediyor, enerji verimliligi
teknolojilerini destekliyor, karbon ayak izimizi
azaltmak icin gerekli calismalari yurituyor,
toplumsal kalkinma projeleri gelistiriyor ve
ekonomik biiylimeye katki sagliyoruz.

Ulkemiz, Paris iklim Anlasmasi’na ydnelik,
bilimsel temellere dayandirdigi ve sera gazi
azaltimi konusundaki ihtiyaglarini kapsamui bir

sekilde sunan Ulusal Katki Beyani’ni (NDC)
glincelleyerek, 2053 Net Sifir Emisyon hedefini
%21’den %471’e cikarmistir. Revize hedefe
yonelik hazirlanan yeni iklim degisikligi
stratejisi ve eylem plani, iklim Degisikligi
Baskanligl koordinasyonunda hazirlanmis olup,
2024 - 2030 yillarini kapsayan bir yol haritasi
sunmaktadir. Ulkemizin 2053 yili net sifir
emisyon hedefine ulasmak icin, elektrik
uretiminin karbon yogunlugunun azaltilmasi,
elektrik sektoriinin diger sektorlerle
eslestirilmesi ve talep tarafi katiliminin
desteklenmesi 6nemlidir.

Bununla birlikte Turkiye Riizgar Enerjisi Birligi
(TUREB) Tiirkiye Riizgar Enerjisi Istatistik
Raporu’na gore 2023 yili itibariyla ilkemizin
toplam elektrik Giretiminin %10,90’ina karsilik
gelen yaklasik 34 TWh’lik kismi rlizgar
enerjisinden karsilanmistir. Biz, Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, 581 MW kurulu
glicimiuz, 14 Rizgar Enerjisi Santrali (RES) ve 5
Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile enerji sektorel
hedefleri basta olmak lizere iilkemizin iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani’ni
baz alarak, enerji verimliligini artirmaya ve yeni
teknolojileri entegre ederek enerji arz
glivenliginde stratejik konumumuzu
glclendirmeye yonelik calismalarimiza devam
ediyoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, yalnizca ¢evreyi korumakla kalmiyor,
yerel ekonomilere katkida bulunuyor ve ayni
zamanda enerji glivenligini artirarak
toplumlara daha surdurulebilir bir gelecek
sunuyor. Bu alandaki yatirimlarimiz ve
projelerimizle, ekonomik biylimeyi
desteklerken ayni zamanda cevresel etkileri
minimize etmeyi hedefliyoruz.
Surdurulebilirligi is modellerimize entegre
ediyor, degisen kosullara daha kolay ve hizli
uyum saglamayi basariyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Odagi ile Sektorde Biiyiimek
odak alanimiz kapsaminda faaliyetlerimizi
strdurilebilir kilmak icin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) odakli risk ve firsatlarimizi
degerlendirerek, kurumsal risk yonetimi
anlayisimiza buttncul bir yaklagim
kazandiriyoruz. Boylelikle, proaktif bir risk
yonetimi yaklasimiyla, gelecekte
operasyonlarimizi etkileyebilecek unsurlari
belirliyor, gerekli dnlemleri sirket kultirimiize
kazandiriyor ve ayni sekilde potansiyel
firsatlardan yararlanma adina stratejik
planlarimizi bugiinden sekillendiriyoruz. Tim
deger zincirimizi kapsayan siirdirilebilirlik
yaklasimimiz ile tedarikgilerimizi CSY kriterleri
geregince degerlendiriyoruz. Temiz ve karbonsuz
elektrik enerjisi Uretimimizi gerceklestirirken,
yerel ekonomimize ve istihdama katki sagliyoruz.
Bu sayede siirdiirllebilir deger yaratiyor ve
finansman ihtiyaclarimiz igin siirdirilebilir
kaynak agimizi genisletiyoruz.

insan Odakli Calisma Ortamini Saglamak odak
alanimiz kapsaminda calisan ve insan
haklarindan taviz vermeyen is modelimiz ile
calisanlarimizin sirketimize olan bagliliklarini,
refahlarini ve memnuniyetlerini siirekli olarak
gelistirecek iyi uygulamalari hayata gecirmekten
memnuniyet duyuyoruz. Bizler igin kiymeti
tartisilmaz 6neme sahip calisanlarimizin her daim
memnuniyetini saglamayi en temel
gorevlerimizden biri olarak konumlandiriyoruz.
Nitelikli is glictinlin suirdirilebilir bir ekonomiyi
saglamada kritik bir rol oynadigini biliyor ve bu
dogrultuda calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimini saglamayi amag ve sorumluluklarimiz
arasinda goriyoruz. Calisanlarimizin uzmanlik ve
yetkinliklerine yodnelik yatirim yapmak ve
gelistirmek, performanslarini artirmak amaciyla
egitim ve 6gretim faaliyetlerimize odaklaniyoruz.
Sirdurulebilirlik performansimizin temel yapi

taslarindan olan is sagligi ve glivenliginin tim
calisanlarimizin saglik ve guvenligini
onceliklendiren bir calisma ortami ile miimkiin
olabileceginin bilinciyle calismalarimizi
yuritlyoruz. Bu dogrultuda diizenli olarak
gerceklestirdigimiz risk atolyelerimiz ve gerekli
standartlara tavizsiz uyum yaklasimimizla alt
isverenlerimizi de kapsayan sifir is kazasi
hedefimizi siirdirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Uluslararasi alanda kuruluslarin saglik, glivenlik
ve refah standartlarini élcen ingiltere Giivenlik
Konseyi (British Safety Council, BSC) tarafindan
diizenlenen 66.Uluslarasi is Giivenligi
Odiilleri’ne katilim sagladigimiz ilk yilda en iist
derece olan “Distinction” ddiilii alan sektorde
Tiirkiye’den tek sirket olmanin gururunu
yaslyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
basarimizin, 6zveriyle islerini gerceklestiren tim
calisanlarimizin ortak ¢cabasinin sonucu oldugunu
distiniiyor, emegi gecen tiim calisma
arkadaslarimiza tesekkir ediyorum.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek odak alanimiz kapsaminda ise
Diinyamizin korunmasi ve toplumsal
kalkinmanin saglanmasina yonelik
hassasiyetimizi sunan calismalar
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda basta gelistirmis oldugumuz hibrit
santral projeleri olmak tzere 2030 yilina kadar
gerceklestirecegimiz yatirimlarimiz ile kurulu
glclimuzi artirarak karbonsuzlasma yolunda
enerji sektériiniin doniisimiine saglayacagimiz
katkiyr daha da genisletecegimizin taahhtdiini
veriyoruz. 2023 yili itibariyla imzacisi oldugumuz
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative, SBTi) ve bu dogrultuda
belirleyecegimiz hedeflerimizle 2040 yili
sonuna kadar net-sifira ulagmayi, iklim krizi ile
ilgili riskleri en iyi sekilde yonetmeyi ve
faaliyetlerimizin enerji yogunlugunu azaltmay:

hedefliyoruz. Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project, CDP) iklim
Degisikligi programi kapsaminda iklim
degisikligi yonetimimize iligkin bilgilerimizi
seffaf bir sekilde paydaslarimizin bilgisine
sunuyor, sirdirilebilir yarinlar icin gelecegi
yeniliyoruz. CDP iklim Degisikligi
Programina katilim sagladigimiz ilk yilda
yonetim seviyesi olan B notunu alarak dnemli
bir basari elde ederken iklim degisikliginin
etkilerini tedarikgi iligkileri kapsaminda
degerlendiren CDP Tedarikgi iligkileri
Derecelendirmesi programinda ise liderlik
seviyesi olan A- notu ile derecelendirilme
basarisini da elde ettik. Bununla birlikte
faaliyetlerimizde ekosistemin ve biyocesitliligin
korunmasina dikkat ediyor ve iyi
uygulamalarimizi genisletiyoruz. Sirdurilebilir
kalkinmanin, toplumsal gelisimle olan
baglantisini anliyor, bu sebeple egitim alanini
onceliklendirdigimiz sosyal sorumluluk
bilincimiz ile kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizin kapsamini genisletiyoruz.

Siz degerli paydaslarimizin destegi ile

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ikinci yiizyilinda
daha blyuk basarilara imza atacagimiza ve
slirdurilebilir bir gelecek insa edecegimize olan
inancimiz tamdir. Fiba Yenilenebilir Enerji 2023
Surdirilebilirlik Raporu’nu sizlere sunmaktan
blyuk gurur duyuyoruz.

Saygilarimla,

Koray Kiymaz
Fiba Yenilenebilir Enerji Genel Mud(irt
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Degerli Paydaslarimiz,

2021 yilindan bu

yana surdurulebilirlik
raporlamasi yapan

ve stratejisini saglam
temeller Uzerine oturtmus
bir yenilenebilir enerji
sirketi olarak, sizlerle bir
kez daha surdurulebilirlik
yolculugumuzdaki
gelismeleri paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, glines ve rlizgar
enerjisi santrallerimizle tGlkemizin yesil
donustimiine hizmet ediyor, enerji ekosisteminin
gelecegini emisyon ve kaynak verimliligi
hassasiyetiyle déniistlren bir katilimci olarak var
olmayi surduriyor ve hibrit santral kurulum
planlarimizla portféylimiizi daha da
cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakabilmek
icin strdurulebilirligi, is yapis stratejimizin
merkezinde konumlandiriyoruz. Bu baglamda
finansal surdirilebilirlik, uzun vadeli biylime ve
istikrar icin 6nemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak

finansal strdirilebilirlik ilkelerini gliclendirirken,
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini dikkate
alan siirdirdlebilir finans yaklasimini da
benimseyerek daha etkin bir is yapma kltiri
olusturmayi hedefliyoruz. Bu yaklasim ile finansal
kararlarin sadece ekonomik getirilerini degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal etkilerini de
slrdirilebilir bakis agisiyla degerlendirmeyi ve
iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
firsatlar yonetmeyi amagliyoruz. Ote yandan,
Bloomberg Intelligence tarafindan hazirlanan bir
rapora gore mevcut biiyiime hizlarinda, CSY
varliklarinin, 2024 yilina kadar kiiresel olarak
yonetilen tiim varliklarin yarisini olusturacagi
disunulmekte ve kiiresel CSY varliklarinin 2025’te
50 trilyon ABD dolarini agsabilecegi tahmin
edilmektedir. Rapora gore CSY varliklari, 2016°da
22,8 trilyon ABD dolarindan, 2018’de 30,6 trilyon
ABD dolari ve 2020’de 35 trilyon ABD dolarina
ulasarak, toplam kiiresel varliklarin tG¢te birini
olusturmustur. Bu dogrultuda, bor¢clanma
araclarinin ve finansal kaynaklarin kullanimi
konusunu strdirilebilirlik vizyonumuzla ele
aliyor, bu kapsamdaki degerlendirmelerimizi goz
onunde bulundurarak aksiyon aliyoruz.
Yatirimlarimiz igin proje finansmani temin
ederken, CSY ilkeleri agisindan uluslararasi
standartlarin 6nciisii veya takipcisi olan
kreditorler ile calismayi dnceliklendiriyoruz. Ote
yandan, yesil tahviller, sosyal tahviller, CSY fonlari
gibi stirdurulebilir finansman araglarinin
hedeflerimize giden yolda finansman sepetimize
kazandirdigimiz alternatifler arasinda yer almasi
icin, uluslararasi alanda en iyi uygulamalari takip
ederek topluma pozitif bir katki saglamay:
hedefliyoruz. Kiiresel trendler ve siirdurilebilir
finansman mekanizmalarinin gereklilikleri
dogrultusunda, raporladigimiz verilerin seffafligina
da bu baglamda blyiik 6nem veriyoruz.
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2023 yili, finansal performansimiz ve
surdurulebilirlik stratejilerimiz agisindan 6nemli
basarilar elde ettigimiz bir yil oldu. Tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan
portféyliimiiz ve sirdirilebilir finansman odakli
yaklasimimizla ve Surdurulebilirlik Komitemize
bagli Surdirilebilir Finansman Calisma
Grubumuzun 6zverili calismalari liderliginde,
yatirim ihtiyaclarimizin tamamini %100
surdirulebilir kaynaklardan saglama hedefimizi
son iki yildir gerceklestirmeye devam ediyoruz.
2023 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 200
milyon ABD dolarina kadar yurtdisi tahvil satisi
icin onay alarak, tahvil onayinin 50 milyon ABD
dolarlik ilk kisminin ihracini gerceklestirdik.
Bununla beraber 2024 yili icerisinde
gerceklestirmeyi hedefledigimiz hibrit
yatinmlarimiz igin, kreditdrlerin tamami
strdurilebilir finansman ilkelerini
onceliklendiren kuruslar arasindan tercih edilmis
olmak Uzere, proje finansman calismalarimiza
basladik. Bu adimlar, sirdirilebilir finansman
kaynaklarini dnceliklendirdigimiz stirdlrulebilir
deger yaratma anlayisimiz dogrultusunda ge¢cmis
tecrlibelerimizi pekistirip daha ileri seviyelere
tasiyan onemli kilometre taslaridir. Gelecek
yillarda da siirdiirilebilir finansman kaynaklarini
onceliklendirerek sorumlu yatirimlar
gerceklestirmeye devam edecegiz. Ayrica,
Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR
Eurasia Rating, sirketimizi yatirim seviyesi
kategorisinde yliksek kredi kategorisi ile
degerlendirmis ve 2023 yilinda Uzun Vadeli
Ulusal Notumuzu BBB+ (tr)’den A- (tr)’ye
yukseltmis, Kisa Vadeli Ulusal Notumuzu ise
stabil gériinimle teyit etmistir. Bu gelismeler,
surdirulebilirlik stratejilerimizin finansal
performansimiza olumlu etkisini ve sirketimize
duyulan yatirimci glivenini pekistirmektedir.

iklim krizi ile miicadele ve diisiik karbon
ekonomisine gegis slireglerinde finansman
imkanlarina erisim lilkemiz ve sektoriimuz igin
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, Yesil
Mutabakat Eylem Plani ve ulusal taksonomi
mevzuati hazirliklari dogrultusunda yiritilen
calismalara uygun diisecek sekilde ve
slirdirilebilir finansman kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak, gelecek nesillere temiz bir
Diinya birakma hedefimize dogru kararlilikla
ilerliyoruz.

2023 yilinda yayinlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari IFRS S1
(Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler) ve
IFRS S2’nin (iklimle ilgili Agiklamalar)
strdurilebilirlik anlayisinin uluslararasi
raporlama temellerine dahil edilmesi
noktasinda 6nemli bir atilim oldugunu diistiyor
ve raporlama altyapimizin ilgili standartlara
tam uyumlu olmasi adina gereken arastirma ve
gelistirmeleri gerceklestiriyoruz.

Tim bu calismalarimizda bize destek olan
tedarikgilerimize, ¢alisanlarimiza,
kreditorlerimize, danismanlarimiza, devlet
kurumlarina ve sosyal sorumluluk anlayigimiz
cercevesinde vakif ve derneklere tesekkiir
ederiz. Strdirilebilirlik yolculugumuzda
birlikte daha nice basarilara imza atacagimiza
olan inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

Denizhan Temel
Mali [sler Genel Mddr Yardimeis
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Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak hem uUlkemizdeki
hem de kiresel olcekteki
sektorel gelismeleri
yakindan takip ederek
operasyonlarimizi
sekillendiriyor; cevreye,
calisanlarimiza

ve topluma karsi
sorumluluklarimiz
yerine getirirken
gucumuzu yenilenebilir
kaynaklardan alarak
gelecege sekil vermeye
devam ediyoruz.

2023 yili, enerji sektoriinde onemli
donusumlerin yasandigi bir yil olarak
kaydedildi. Bolgemizdeki jeopolitik
gelismelerle birlikte enerji sektoriinde yasanan
sorunlarin derinlesmesiyle gectigimiz yil artan
elektrik talebi ve emtialarin fiyatlari kiiresel
capta enerji fiyatlarinin rekor diizeye
ulasmasina sebep oldu. Turkiye de bu kiiresel
enerji krizinden etkilendi; piyasada elektrik
fiyatlarinin 6nemli 6l¢lide artmasi ve son
kullanicilarin bu fiyat artislarindan
etkilenmesiyle, yenilenebilir enerjinin rolu

daha da 6nem kazandi. Yenilenebilir enerjinin;
arz glivenligini artirmasi, enerji disa
bagimliligini azaltmasi ve dusiik karbon
emisyonu gibi 6zelliklerinin, son kullanici
maliyetlerinde 6nemli bir azaltim potansiyeline
sahip oldugu gozlemlendi. Ayrica, disik
marjinal maliyet ve temiz kaynak erigimi
firsatlari, gelecekte kiiresel ekonomide
yasanabilecek dalgalanmalara karsi
korunmada yenilenebilir enerjinin iyi bir
alternatif olacagini gostermektedir. Sadece
ekonomik degil, ayni zamanda ¢evresel ve
sosyal agidan da 6nemli kazanimlar
sunmasiyla yenilenebilir enerji daha iyi bir
alternatif olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

iklim degisikliginin kacinilmaz bir etki olarak
rizgar rejiminde ve gliineslenme suresinde
yarattigl belirsizlikler sebebiyle lGretimde
dalgalanmalar olugsmaktadir. Bu
belirsizliklerin azaltilmasi ve lretimde daha
istikrarli bir seyir elde edilmesi amaciyla
hibrit santrallerin devreye alinmasi, Gretimde
optimizasyonu saglamak ve enerji verimliligini
artirmak yonunde énemli bir ¢6zim
olusturmaktadir.

Kuresel gelismeler, COP 28 ve llkemizin
2053 Net Sifir hedefleri; diistik karbonlu
ekonomiye geciste enerji sektoriinin rolini
bir kez daha gozler 6niine sermistir.

2022 yili sonunda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin agikladigr Ulusal Enerji Plani,
onemli bir donlisim 6ngérmektedir. Buna gore,
2020°de enerji tiiketiminin %21,8’ini olusturan
elektrik enerjisi payinin, 2053 yilinda %55,6’ya
ulagsacagl 6ngoérilmektedir. Bu durum,
ulkemizin karbon notr hedeflerine ulasabilmesi
icin kritik bir adimdir.

sadilli RES
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Gelecek perspektifimizde, binalar, ulagim ve
sanayi gibi yuksek enerji tiketen sektorlerde

elektrifikasyonun 6nemi giderek artmaktadir.

Bu sektorlerde elektrifikasyonun
yayginlastirilmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinda kritik bir faktor olarak 6ne
ctkmaktadir. Dolayisiyla, diistik karbonlu bir
elektrik sebekesi olusturmak, tlkemizin Net
Sifir stratejisini desteklemek adina biyuk bir
oneme sahiptir.

Bugtin itibariyla, tlkemizin elektrik kurulu
gliclinlin %54°0 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaktadir. Ancak,
Ulusal Enerji Plani’na gore, bu oranin 2053
yilinda %69,1’e yukselmesi beklenmektedir.
Ozellikle, talep esnekligi ve depolama gibi

alanlarda beklenen teknolojik gelismelerle
birlikte, kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin da artmasi
ongorilmektedir. Bu kaynaklarin, 2020°de
%11,7 olan payinin 2053 yilina kadar kademeli
olarak %61,4’e yiikselmesi beklenmektedir.

2023 yilinda, dogal kaynaklar tizerindeki baski
giderek artarken, asiri hava olaylari, seller ve
biyocesitlilik kaybi gibi etkilerle birlikte iklim
krizi, kiiresel riskler arasinda énemli bir yer
edinmektedir. Bu durum, tlkelerin kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin derin

degisiklikler yapma ihtiyacini vurgulamaktadir.

Yenilenebilir kaynaklarin tercih edilmesi,
emisyon azaltimi ve enerji verimliligi gibi
konular, kiresel 6ncelik haline gelmis olup

enerji sektord, iklim krizinin etkilerini izleme
noktasinda kritik bir 6neme sahiptir.

Paris iklim Anlasmasi’nin 2016°da kabul
edilmesi ile kuresel iIsinmayi 1,5°C ile sinirlama
hedefi kiresel dlizeyde alinan dnlemlerin
temelini olusturmaktadir. Paris iklim
Anlasmasi hedefleri dogrultusunda emisyon
azaltim hedeflerinin belirlenmesine yardimci
olmak amaciyla kurulmus olan Bilim Temelli
Hedefler Girisimi, sirketlerin sera gazi
emisyonlarini azaltmalari icin acikca
tanimlanmis bir yol saglayarak, iklim
degisikliginin etkilerini 6nlemeye ve sirketlerin
gelecege yonelik stratejiler olusturmalarina
yardimci olmaktadir. Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’nin diinya ¢apinda 5.000’den fazla

katilimcisi bulunmakta olup Fiba
Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda Bilim
Temelli Hedefler Girisimi’nin imzacisi olarak
kiresel iIsinmanin 1,5°C ile sinirlandirilmasi
icin calismalarda bulunmayi ve etki
azaltimini izlemeyi taahhiit etmistir. Ulkeler,
bu hedefi gerceklestirebilmek adina dusik
karbonlu is modellerine geciste gliclu bir
yonelim gostermektedirler. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA)’nin modellerine gore,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve nikleer
enerjinin, 6numiuzdeki ¢ yil boyunca
olusacak elektrik talebinin ortalama
%90’indan fazlasini karsilayarak kiiresel
elektrik arzinin buyik bir bélimini
olusturmasi beklenmektedir.

Duslk karbonlu ekonomiye gecis ve temiz
enerji donusimu konusunda AB Yesil
Mutabakati, “REPowerEU” Plani, “Fit for 55”
Paketi, ABD Enflasyonu Diislirme Yasasi ve
Japonya GX Yesil Donlisimu diinyada 6ne
ctkan programlardir. Avrupa Birligi bu
dogrultuda Avrupa Yesil Mutabakati ile
temiz ve dongusel bir ekonomiye gecilerek
2050 yilina kadar karbon notr kita olmayi
hedeflemektedir. Yesil Mutabakat ayni
zamanda AB ile ekonomik ve ticari is iliskisi
olan tum diger ulkeler icin de yesil
dénlistimi tesvik etmekte olup, rekabet
avantajini koruyabilmek adina 2026 yilindan
itibaren AB disindan yapilacak ithalata
karbon vergisi yansitilmasini amacglayan
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’ni
(SKDM) icermektedir. Bu kapsamda
Turkiye’nin, dusik karbonlu ekonomiye gecis
ve Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum, iklim
Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi
calismalar yurutilmektedir.
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Ulkemizde 2021 yilinda Paris iklim
Anlasmasi’nin yurirlige girmesini saglayan
yasanin kabul edilmesiyle birlikte, 2053 yilina
kadar Net Sifir emisyona ulasma taahhidi
COP 27°de duyurulmustu. Nisan 2023
tarihinde ise T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig, iklim Degisikligi
Baskanlig1 koordinasyonunda ve iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu
blnyesindeki kurum ve kuruluslarin
katkilariyla hazirlanmis olan Tiirkiye’nin
Giincellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani
(Nationally Determined Contributions - NDC)
sunulmustur. Agiklanan Ulusal Katki
Beyani’na gore, 2030 yili igin artistan %41
oraninda azalig ile 695 milyon ton CO,
esdegeri emisyon beklenmekte olup 2038
yilinda emisyon degerinin en yliksek
seviyesine ulasacagl ongorilmektedir.
Bolgesel jeopolitik gelismeler, depolama
teknolojilerindeki ilerlemeler ve Taraflar
Konferansi ile tilkemizin 2053 Net Sifir
hedefleri, disiik karbonlu ekonomiye geciste
enerji sektorinin énemini bir kez daha
vurgulamigtir.

2023 yilinda 6ne cikan bir diger gelisme ise
Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dubai kentinde 30
Kasim - 13 Aralik tarihleri arasinda
gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 28. Taraflar
Konferansi (COP 28)’dir. COP 27°de verilen
taahhttlerin gliclendirilmesi ile baslayan
konferansta iklim adaleti odaginda; emisyon
azaltimindan enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji gelisimine kadar ¢esitli unsurlariiceren
ilk “kiiresel degerlendirme” lizerinde
anlasmaya varildi. Bu 6nemli konferansa
katilim gosteren sirketimiz, iklim adaleti ve

|

Ziyaret RES |

strdarilebilirlik perspektifinde 6nemli bir rol
listlenmistir. Genel Miidiir Yardimcimiz Ozlem
Colak “Sirketlerin iklim Eylem Planlarina
Odaklanan Net Sifir Diinyaya Gegiste Finans
Sektdriiniin Onemli Rolii” panelinde iklim
krizine bagli riskler ve bu riskleri
yonetebilmek icin olusturdugumuz stratejiler
hakkinda konugma yaparak, Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin iklim krizi ile miicadelesini
dinleyicilere sunmustur. COP 28, ciddi
emisyon kesintileri ve ol¢eklendirilmis
finansman ile desteklenen hizli, adil ve
esitlikci bir gecis icin zemin hazirlayan fosil
yakit caginin “sonunun baslangicini” isaret
eden bir anlagma ile sonuglanmistir.

N\
L

~
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Cevresel Sorumlulugumuz

Yaklasik 30 milyon dekar kizilgam orman
alanina es deger
941.712 tCO,e emisyon azaltimimiz

e,

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Projects, CDP)
iklim Degisikligi Programi B notumuz

0990

COo,

Kurulugsumuzdan itibaren yenilenebilir
enerji Uretimimizden elde edilen 6.763.934
tCO, e kiimiilatif karbon azaltimimiz

Plastiksiz Ofis
calismalarimiz

(;allganlarlmlza sundugumuz
84 kisi*saat cevre, 593 kisi*saat yaban
hayati ve biyocesitlilik, 1.512 kisi*saat
slirdirilebilirlik konulu egitimlerimiz

A
COo

Enerji tasarrufu dnlemlerimiz
kapsaminda yaklasik 46 MWh enerji
tasarrufu ve 30 tCO,e karbon
emisyonu azaltimimiz

Genel Mudurlikte
%47 kadin calisan oranimiz

SO
CD

Ust yénetim seviyesinde
%50 kadin calisan oranimiz

1

*

e

Hayata gecirdigimiz

Esnek Yan Haklar Sistemimiz

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz

41N

CI

Fiba Yenilenebilir Enerji blinyesindeki
alt sirketlerinde ulagilan
sifir is kazasi

Calisanlarimiza 52 farkli konuda
toplam 6.710 saat
sundugumuz egitimlerimiz

924 kisi*saat
Acil Durum ve Afet Yonetimi
konulu egitimlerimiz

N\
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Toplumsal Sorumlulugumuz

O

7\

=

Bolgesel projelerle
%78 yerel istihdama destegimiz

Toplam tedarikgiler icerisindeki
%95,7 yerli tedarik¢i oranimiz

Kritik tedarikgilerimizin
%100’iine uyguladigimiz CSY Anketimiz

&

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda ayirdigimiz toplam 9 milyon
TL kaynagimiz

&

Hiisnii Ozyegin Vakfi, ACEV, Esit Gelecek
Vakfi KOZA Platformu, Okul Destek
Dernegi, Biitiin Cocuklar Bizim Dernegi,
ECEM ve Ozyegin Universitesi
is birliklerimiz

Fiba Goniilliileri ve Fiba Runners ile
egitim, deprem ve cevre konularindaki
gonullulik calismalarimiz

=

581 MW Uretim kapasitesi ile
1.593.354 MWh iiretimimiz

&

Ruzgar enerjisi santrallerimizde
%97,1 emre amadelik oranimiz

Tedarikgilerimiz icin yurattigimiiz
CSY degerlendirme siireclerimiz

Sektorel Sorumlulugumuz

Karbon Saydamulk Projesi (Carbon

Disclosure Projects, CDP) Tedarikgi iliskileri

Derecelendirmesi Liderlik (A-) seviyesinde
derecelendirme notumuz

JCR Eurasia Rating’in yatirim seviyesi
kategorisinde yliksek kredi kategorisi
kapsaminda A- (tr)’ye yiikseltilen
Uzun Vadeli Ulusal Notumuz
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Sirdirilebilirlik odagindaki hedeflerimiz ve

stratejilerimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz

projelerimizle 6dul programlarina katilim

sagladik. Gergeklestirdigimiz calismalarimiz yurt

ici ve yurt disinda diinyanin en prestijli
kuruluslari tarafindan bircok 6nemli 6dle layik
gorildi. Bu kapsamda gercgeklestirdigimiz
Sirdurulebilirlik Raporlamamiz ile;

Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (League of
American Communications Professionals -
LACP)’nin Kurumsal Yayincilik Yarismasi olan
2023 ilham Odiilleri’ne (Inspire 2023 Awards) 2022
yili Siirdiiriilebilirlik Raporumuz ile basvurduk.
LACP Inspire 2023 Awards’ta 100 iizerinden 98
puan ile lilkemiz ve kiiresel 6l¢ekte katilimcilarin
bulundugu derecelendirme listesinde TOP 100°de
51. sirada yer aldigimizi paylasmaktan

mutluluk duyuyoruz. Bu basarimizi 2023

yili Siirdiiriilebilirlik Raporu da dahil

olmak lizere artirarak devam ettirmeyi
hedefliyoruz.

.
E’ lm e

2023 INSPIRE AWARDS
CORPORATE PUBLISHING COMPETITION
Fiba Renewables

Finar Kurumsal

is presented with the

Gold Award

Vel vigasiet

Tyson Heyn Christine Kennedy
principal Compatitian Dicector

Pringipal

https://www.lacp.
com/2023spotlight/awards-
global-communications-
competition-2078a.htm

Kuruldugumuz giinden bu yana, faaliyet gosterdigimiz tim lokasyonlarimizda ve
yeni yatirim bolgelerimizde biyolojik cesitliligin ve ekosistemin korunmasi amaciyla yaptigimiz
calismalar kapsaminda;

Tiirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi’nin diizenledigi 14. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi biinyesinde
gerceklestirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina deger katan sirketler 6diil programinda yerimizi alarak,
Yenilenebilir Enerji’de Biyocesitlilik Yaklasimi konulu projemiz ile Biyocesitlilik kategorisinde Bronz édiil
sahibi olduk.

Marketing Tiirkiye ve BoomSonar tarafindan organize edilen Brandverse Awards 6diil programinda,
Sosyal Sorumluluk ve Siirdiirtilebilirlik ana boliimiinde Su Altinda ve Karada Yasam konu basliginda
“Yesil Enerjinin Doga Dostu Yolculugu: Riizgar Enerjisi Santrallerimizin Biyocesitliligi Koruma
Cabalar1” projemiz ile Bronz édiil sahibi olduk.

BRANDVER
AW ARES

beloitte.

Sirdurilebilirlik performansimizin temel yapi
taslarindan olan is sagligi ve giivenligi alaninda
yaptigimiz ¢alismalar kapsaminda;

Uluslararasi alanda farkli sektorlerden kurum
ve kuruluslarin katildigi, kuruluslarin saglik,
giivenlik ve refah standartlarini 6l¢gen British
Safety Council (ingiltere Giivenlik Konseyi)
tarafindan diizenlenen 66. BSC Uluslararasi is
Giivenligi Odiilleri (International Safety
Awards) programina aday olduk.

2023 yili performansimiz ile ilk kez katilim
sagladigimiz kiiresel dlcekte is sagligi ve
giivenligi alaninda en prestijli 6diillerden biri
olarak kabul edilen Uluslararasi is Giivenligi
Odiilleri’ne (ISA - International

Safety Awards), Tiirkiye’den katilim
saglayan enerji sektorii sirketleri

arasinda, en list derece olan

Distinction 6diiliinii alan tek sirket

olduk.

V& &

” BRITISH
SAFETY
COUNCIL‘ International

Safety Awards
l l ‘ 2024 Distincti
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giris®

" Kurumsal Profilimiz
/|

kurumsal®
profilimiz
ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Enerji sektdriinde 2007 yilindan itibaren aktif bir rol istleniyoruz. 581 MW kurulu gliclimiiz, 14 Riizgar Enerjisi Santrali (RES) ve

5 Glines Enerjisi Santrali (GES) ile birlikte, 159 calisanimizla temiz enerji donusimiindeki hedeflerimizi her gecen yil daha ileriye tasiyoruz.
Tecriibeli ve dinamik yapimizla stirdirilebilirligi faaliyetlerimizin merkezine yerlestirerek Tirkiye’deki enerji doniisimiini destekliyor ve
sektordeki trendleri yakindan takip ediyoruz.

553MW 28Mw N 1.593.354Mwh §

Toplam Kurulu Gig¢ Toplam Kurulu Gig Toplam Yillik Uretim

Ruzgar Enerjisi Santrali GUnes Enerjisi Santrali cevresel®
' sorumlulugumuz

Yonetim Kurulumuz
Kurumsal Risk Yonetimimiz
Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim

siirdiiriilebilirlik™
yaklasimimiz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®

4514 5 Ay |

Riizgar Enerjisi Giines Enerjisi Bolge: Marmara, Ege, Calisan
Santrali Santrali Akdeniz ve Dogu Anadolu 96 isletme 63 Genel Miidiirliik

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu
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N\
’J Fiba Yenilenebilir Enerji

ilk Bakista

GRI /[ 2-1¢2-6 ¢ 2-7

Misyonumuz

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali ve
siirdiiriilebilir is modelimiz

ile temiz enerji liretiyor,

akiley, ilkeli ve sorumlu

yaklasimimizla yeni bir
gelecegin olusturulmasina
katki sagliyoruz.

Vizyonumuz

Yesil bir gelecegin
insasinda yenilenebilir
enerjideki
uzmanligimzile
lilkemizin lider
sirketlerinden biri
olmak.

Degerlerimiz
Dogruluk
insana ve Cevreye Saygi
Gelisim
Takim Ruhu

Dogruluk

Yaptigimiz tiim igleri dogruluk ve diiriistliik
ilkesi 1s18Inda yaparak sirketimizi her zaman
bir adim 6ne tasiyoruz. Paydaslarimizla
seffaflik, giivenilirlik ve sorumluluk esasli
iligkiler kuruyoruz.

insana ve Cevreye Saygi

Yarattigimiz degerler ile yenilenebilir enerji
sektoriinde siirdiiriilebilir bir sekilde
biiyliyoruz. Bu amac dogrultusunda insana ve
cevreye verdigimiz 6nemi tiim is yapis
sekillerimize yansitiyoruz.

Gelisim
Kurumsal ve kisisel gelisimin sirketimizin
siirdiiriilebilir biiylimesine katki sagladigina
inaniyoruz. Bu bakis acisiyla degisen ve siirekli
yenilenen is modellerini yakindan takip ediyor
ve tiim calisanlarimizi gelisim yolculuklarinda
destekliyoruz.

Takim Ruhu

Tiim calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimiz
ile siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in uyum icinde

calistyoruz. Farkli fikirleri ortak vizyonumuz
dogrultusunda bir araya getirme yetenegimize
ve birlikte basarmanin yarattigi giice
inaniyoruz.
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Fiba Yenilenebilir Enerji g

GRI // 2-1 ¢ 2-6 « 2-7

2007 yilinda faaliyete gecen ve Fiba Grubu
binyesinde yer alan sirketimiz, yenilenebilir
enerji projeleri gelistirme, Uretim tesisleri kurma
ve enerji ticareti faaliyetlerini yiriitmektedir.
Faaliyete basladigimiz giinden beri kurulu
glicimuzi her yil artirarak Tlrkiye’nin 6nci
yenilenebilir enerji sirketlerinden biri olmanin ve

hem sirketimiz hem de sektérimuz icin nitelikli is

glcu yetistirmenin gururunu yasiyoruz.

2023 yili sonu itibariyla ulastigimiz toplam 581
MW kurulu giicimiizle, temiz enerji
yatirnmlarimiza araliksiz devam ediyoruz.
Ulkemizin Marmara, Ege, Akdeniz ve Dogu
Anadolu bolgelerinde, alt sirketlerimizle is birligi
icerisinde, 14 riizgar enerjisi santrali ve 5 glines
enerjisi santrali olmak tzere toplam 19
santralimizle faaliyetlerimizi siirdiriiyoruz.

Tirkiye’nin karbonsuzlagsmasina, enerji arzi
guvenligine ve enerji donustimine 159
calisanimizla birlikte faaliyetlerimiz kapsaminda
katki sagliyoruz. 2023 yilinda, riizgar enerjisi
santrallerimizden 1.554.000 MWh ve glines
enerjisi santrallerimizden 39.354 MWh olmak

uzere, toplam 1.593.354 MWh temiz enerji urettik.

ISTANBUL
Tayakadin Riizgar Enerji Santrali // 51,00 MWm

7

TEKIRDAG
Kizilcaterzi Rizgar Enerji Santrali // 13,60 MWm
Sadilli Rizgar Enerji Santrali // 38,50 MWm

0

KIRKLARELI
Karadere Rizgar Enerji Santrali // 19,20 MWm

L0

L0

CANAKKALE
Pazarkoy Rizgar Enerji Santrali // 45,60 MWm

Riizgar Enerji Santrali 5

KIRKLARELI

TEKIRDAG ISTANBUL «
a

9
CANAKKALE

O]
BALIKESIR

4

<
ISPARTA

MUGLA
Karova Ruizgar Enerji Santrali // 30,20 MWm

£

BURSA
Selimiye Rizgar Enerji Santrali // 53,20 MWm

L0

Kocadere Guines Enerjisi Santrali // 10,7 MWp

Kocabas Alt Glines Enerji Santrali // 6,1 MWp

Kocabag Ust Giines Enerji Santrali // 5,9 MWp
Acipayam Gilines Enerji Santrali // 4,8 MWp

ISPARTA
Uluborlu Riizgar Enerji Santrali // 61,20 MWm

L0

BALIKESIR
Gunaydin Ruizgar Enerji Santrali // 20,75 MWm

e

Ortamandira Riizgar Enerji Santrali // 11,20 MWm 4 HATAY Cardak Giines Enerji Santrali // 0,9 MWp
e e Ziyaret Ruzgar Enerji Santrali // 76,00 MWm
4 izMIR
Dilizova Ruizgar Enerji Santrali // 51,50 MWm 45 VAN

Salman Rizgar Enerji Santrali // 27,50 MWm Baglama Riizgar Enerji Santrali // 53,20 MWm
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Fiba Yenilenebilir Enerji

GRI // 2-1 ¢ 2-6 « 2-7

Fiba Yenilenebilir Enerji Kilometre Taslari

2007

e Fiba Grubu
tarafindan Fiba
Yenilenebilir
Enerji
kurulmustur.

2010

e Ziyaret RES
(35,00 MW)

e Diizova RES
(30,00 MW)

e Diizova RES
(15,00 MW)

2009

2012

e Gilinaydin RES
(12,50 MW)

e\ e\ 7\
9— 9 9,

e Ziyaret RES
(57,50 MW)

2011

N\
9,

e Diizova RES
(40,00 MW)

2013

2014

Ziyaret RES
(75,00 MW)

Diizova RES
(50,00 MW)

Sadilli RES
(38,50 MW)

Salman RES
(27,50 MW)

Glinaydin RES
(20,75 MW)

Karadere RES
(16,00 MW)

Cardak GES
(1,00 MW)

NI\
9— 9 9,

2016

e Uluborlu RES
(61,20 MW)

e Acipayam GES
(4,80 MW)

/|

2018

e Kocadere GES
(10,70 MW)

e Kocabas Ust GES
(5,90 MW)

e Toplam 28 MW GES
Kurulu Gicu

2020

Baglama RES
(3,80 MW)

Tayakadin RES
(3,40 MW)
Selimiye RES
(3,80 MW)

Pazarkdy RES
(3,80 MW)

e\ e\ /N
N/ k. 4

[ ]
[ ]
[ ]

Ziyaret RES Karova RES *

° .

(76,00 MW) (30,15 MW) ‘ E‘;'é%aﬁ,lex)' RES

Dilizova RES e Karadere GES « Birlesmis Milletler

(51,50 MW) (19,20 MW) Kadinin Giiglenmesi °

Ortamandira RES e Kocabas Alt GES ILkeleri (WEPSs)

(11,20 MW) (6,10 MW) Imzaciligi

2015

2017

2019

2022

e |. Siirdirdlebilirlik
Raporu

N\

Baglama RES
(53,20 MW)

Tayakadin RES
(51,00 MW)

Selimiye RES
(53,20 MW)

Pazarkdy RES
(45,60 MW)

is Diinyasi ve
Sirdirdlebilir
Kalkinma Dernegi
(SKD Tiirkiye) Uyeligi

Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Imzacilig

2021

e Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifi
(SBTi) imzacilig

e Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi
Raporlamasi

e |I. SUrdurilebilirlik
Raporu

2023
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N\ Yonetim Kurulumuz

l GRI // 2-9 ¢ 2-10 ¢ 2-11 ¢ 2-12 ¢ 2-17 « 3-3

Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim

Kurulumuz, en yiksek yonetisim

organimiz olarak organizasyon

yapisinin olusturulmasi, tst

yonetimimizin atanmasi, ekonomik, y
cevresel ve sosyal konu basliklari igin 7

paydas beklentileri dogrultusunda /s

oncelikli konularimizin, ~. ;
politikalarimizin, kurumsal stratejimizin ~
onaylanmasi ve glincellenmesi, ihtiyag

duydugumuz is glicii ve finansal

kaynaklarimizin planlanmasi, taahhut

edilen hedeflerin uygulanmasi ve risk

yonetimini de kapsayacak sekilde tim

yonetim alanlarindan sorumludur.

kurumsal®
profilimiz

Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulumuz, mesleki, teknik ve | | ; \
stratejik anlamda yonetim tecribelerini ! Hn

bir araya getirmis olan Murat Ozyegin b4
(Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskani), Aysecan Ozyegin Oktay
(Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve icra Kurulu Uyesi), Mehmet Giilesci
(Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi)
ve Kerem Morali (Yonetim Kurulu
Uyesi) olmak iizere 4 {iyeden olusur.
Uyelerimiz, mesleki birikim ve
tecribelerini sirketimizin stratejik
hedeflerine ulagsmasi ve
surdirulebilirlik yaklagimimizin ig
suireclerimize entegre edilmesinde
onemli bir kaldirag olarak
kullanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize dair 6zet
bilgiler Glass Lewis Metodolojisine
uygun hazirlanan Yonetim Kurulu
Yetkinlik Matrisi’nde yer almaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu tyelerimizin

detayli 6zge¢migleri icin kurumsal W : Wi S SRR, o SRS Seii‘m_iye RES Fiba Yenilenebilir Enerji

internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz. o ot - . T iy - - T : SRR Y 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 24
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet Dagilimi

' %25

Egitim Durumu

A /

Tecriibe Alani

Strateji ve
Planlama

/\
(\/|
/\
(\/|

Finansal/Denetim

/\
Q
/\
Q
/\
Q

ve Risk 4 \V4
Ust Diizey 7aN FaN
Y6netim Deneyimi k’l k’l
Cevresel / 72\ 72\ 72\
Sosyal Deneyim N/ \’A \’A
Uluslararasi 7aN 7aN faN fa\
Deneyim N/ k’l k’l k’l
Enerji FaN FaN
Sektorii k’l k’l
Siirdiriilebilirlik / r.‘ FaN FaN
Siirdiiriilebilir Kalkinma N/BN/ BN/

Toplam is Tecriibesi Ortalamasi

V—‘
k 28,3 Yil ‘

Murat
OZYEGIN

Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Bagkani

Ozyegin Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyeligi,
Hiisnii Ozyegin Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi,
Endeavor Dernegi Yonetim
Kurulu Oyeligi, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi
Danisma Kurulu Baskani,
Tiirk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligl,
Global iliskiler Forumu
Uyeligi ve Enerji Verimliligi
Dernegi Uyeligi gérevlerini
strdurayor.

Aysecan
OZYEGIN OKTAY

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve icra Kurulu Uyesi

Hisnl Ozyegin Vakfi
Mitevelli Heyeti lyesi
olarak Ozyegin ailesinin
sosyal sorumluluk
calismalarina 6nciluk
ediyor. Ayrica Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV) Yonetim
Kurulu Baskani, Esas
Sosyal Danisma Kurulu
Uyesi, Endeavor Mentorluk
Ag Uyesi, Global iliskiler
Forumu Uyesi, Ashoka
Sosyal Girisimcilik Destekgi
A& Uyesi olarak gérev
aliyor.

Mehmet
GULESCI

Yonetim Kurulu ve
icra Kurulu Uyesi

Hisni Ozyegin Vakfi
Mutevelli Heyeti ve Denetim
Kurulu Uyesi, Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV)
Mutevelli Heyeti ve Denetim
Kurulu Uyesi, Endeavor
Mentorluk Ag Uyesi olarak
gorev aliyor.

Kerem
MORALI

Yonetim Kurulu
Uyesi

Hiisnl Ozyegin Vakfi
Denetim Kurulu Uyesi olarak
gorev aliyor.
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N\ Kurumsal Risk Yonetimimiz

‘ GRI // 2-9 ¢ 2-10 ¢ 2-11 ¢ 2-12 ¢ 2-17 « 3-3

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak risk yonetimimiz; kurums,a_l‘,
stratejilerimizin olusturulmasi, hedeflerimizin profilimiz
belirlenmesi ve ¢evresel, sosyal ve yonetigim

performansimizin izlenmesi agisindan biiyiik 6nem

ta§| maktadir. Kurumsal Risk Yonetimimiz

Risk yonetimimiz kapsaminda, kiresel riskleri
yakindan takip ederek sirketimizin finansal,
operasyonel, stratejik ve uyum planlarini
etkileyebilecek riskleri en aza indirmeyi amagliyoruz.
Bu kapsamda sirketimizi etkileyebilecek potansiyel
ic ve dis riskleri tanimliyor, tanimladigimiz riskleri
degerlendiriyor ve elde ettigimiz bulgular ile firsat
alanlarini belirleyerek risklere yonelik aksiyon
planlarimizi olusturuyoruz.

Cok yonlu risk yonetimimiz kapsaminda risklerimizi
oncelikli konularimiz cercevesinde analiz ediyoruz.
Gergeklestirdigimiz risk firsat analizimiz ile birlikte;
risk, firsat, olumlu ve olumsuz etkilerimizin
gerceklesme vadelerini kisa (0-2 yil), orta (2-5 yil) ve
uzun (>5 yil) olarak, finansal biytkliglni disik (15
milyon TL ve alti), orta (15-150 milyon TL) ve yiiksek
(150 milyon TL ve Ustu) etki olarak ve gerceklesme
olasiligini diislik, orta ve yuksek ihtimal kategorileri
tizerinden degerlendiriyoruz ve bu dogrultuda risk
ve firsatlarimizi 6lcilebilir hale getiriyoruz.

Belirledigimiz risklerimize yonelik aksiyonlarimizi

tlim calisanlarimizla paylasarak buttinciil bir

yaklasim sirdurlyoruz. Risk yonetimimiz

kapsaminda sirketimizin itibarina ve sektordeki

konumuna zarar verebilecek potansiyel riskleri

yonetiyoruz. Sirdurilebilirlik Komitemize bagli olan

Cevre ve ISG, Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla

Etkilesim, Surdlrilebilir Finansman ve Calisan

Memnuniyeti calisma gruplarimiz ile sirketimizin risk

ve firsatlarini ele alis bicimimize dogrudan dabhil

ettigimiz surdirilebilirlik anlayisimiz sayesinde risk

ve firsatlarimizi daha iyi yonetiyor, is modelimizi

kiresel ve yerel gelismelere daha esnek bir sekilde Aoy ermel s e
entegre ediyoruz. 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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\\ Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz

‘ GRI [/ 2-9 ¢ 2-12 ¢ 2-13 ¢ 2-14 ¢ 2-16 ¢ 2-17 « 3-3

Ulkemizin enerji arz glivenligine ve yesil déniisiimiine
temiz ve yenilenebilir enerji Gretimimizle katki saglarken,
surdurulebilirlik bakis acimizi ekonomik, cevresel ve
sosyal alanlardaki iyi uygulamalarimizin artirilmasina
yonlendiriyor, sureclerimizi ve kurumsal yonetimimizi

bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
slrdurulebilirlik stratejimizin ve
performansimizin daha etkin takibi, yonetimi ve
daha iyi bir noktaya taginmasi adina
olusturdugumuz sirdirilebilirlik yonetisimimiz,
dogrudan Yonetim Kurulumuza aylik olarak
kritik endiseler dahil olmak lizere tim
raporlamalari yapan ve surdurilebilirlik
yonetisimimizden sorumlu olan Surdurulebilirlik
Komitemiz ve ilgili alt calisma gruplarimizin
katilimiyla gerceklesmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitemiz

Siirdirilebilirlik Komitemiz, kendisine bagli alt
calisma gruplari ile sirketimizin surdurilebilirlik
stratejisinin, strdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin, politikalarin, kisa, orta ve uzun vadeli
hedef ve uygulamalarinin belirlenmesi;
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak icin
gerekli gorulen sayida ¢calisma gruplari
kurulmasi ve Uyelerin belirlenmesi; hedeflerin
aksiyona dontismesi ve ilerleyisinin
denetlenmesi icin performans kriterlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi, strdurdlebilir is
anlayisinin ¢calisanlar ve tiim paydaslar arasinda
yayginlasmasina yonelik calisanlar ve
paydaslarin bilgilendirilmesi ve basta
Sirdurulebilirlik Raporu olmak tGzere ilgili

raporlamalarin hazirlanmasindan bizzat
sorumludur. Surdurulebilirlik Komitesi
Baskanimiz ve katilimcilarimizin gérev ve
sorumluluklari Surdurilebilirlik Komitesi Calisma
Talimatimiz ile belirtilmistir. Ayrica komitemiz,
surdurdlebilirlik stratejimizin gliclendirilmesi ve
sirket yapisina entegre edilmesine yonelik
politikalar ve projeler hazirlamaktan ve politika
ve projelerin hayata gecirilmesine yonelik
calismalari yonlendirmekten de sorumludur.
Yonetim Kurulumuz ise, Stirdirilebilirlik
Komitemizin tiim bu alanlardaki performansini
incelemekten ve ilgili onaylari saglamaktan
sorumlu en yuksek yonetisim organi olarak gorev
almaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitemize bagli olan Cevre ve
iSG, Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla
Etkilesim, Siirdiiriilebilir Finansman ve Calisan
Memnuniyeti calisma gruplarimiz ile
slrdurulebilirlik stratejimizin gelistirilmesine,
strdurilebilirlik hedeflerimizin belirlenmesine
katki sagliyor, sirketimizin risk ve firsatlarini
degerlendirerek ilgili politikalarin giincellenmesi
uzerine calisiyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemiz ve alt calisma
gruplarimizin calisma esaslarina buradan
ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulumuz

((((

Surdiirtilebilirlik Komitemiz

| Cevre ve l

ISG Calisma
l Grubu l

Surdiirilebilir
Finansman Calisma

. 4

((((

Toplumsal
Sorumluluk ve
Paydaslarla
Etkilesim Calisma
Grubu

Calisan
Memnuniyeti
Calisma
Grubu

)
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz

siirdiiriilebilirlik®
yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®
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Genel Mudir 6nderliginde yilda en az 4 kez
toplanan Surdurulebilirlik Komitemiz;
isletmeler Genel Miidiiri, is Gelistirme,
Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim
Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler Genel
Midur Yardimcisi, Yatirim Projeleri Genel
Miidiir Yardimcisi, is Coziimleri ve Satin
Alma Direktérii, insan Kaynaklari ve idari
isler Direktéri, ISG - Cevre ve
Surdurulebilirlik Direktori ve Finans
Muduri olmak lGizere toplam 8 liyeden
olugsmaktadir. Alinan kararlar Komite Lideri
olarak da gorev alan Genel Midirimuzin
onayindan ge¢cmekte ve Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir. En yliksek yonetisim organi
olan Yonetim Kurulumuz sirdurulebilirlik
raporlamasina yonelik strdurulebilirlik
performansi, hedefler ve aksiyonlara
yonelik gerekli inceleme ve onay
sureclerini yonetmektedir. Strdirulebilirlik
Komitemiz ayrica, belirledigimiz
surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak icin
calisma gruplarimizin ¢eyrek bazda
gerceklestirdigi toplantilardan c¢ikan
sonuclari degerlendirerek siirdirilebilirlik
is anlayisinin ¢calisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz arasinda yayginlasmasina
yonelik calismalar yiriatmektedir. Cevre ve
ISG Calisma Grubumuza iSG - Cevre ve
Surdurulebilirlik Direktérimiiz, Calisan
Memnuniyeti Calisma Grubumuza insan
Kaynaklari ve idari isler Direktoriimiiz,
Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla
Etkilesim Calisma Grubumuza is
Gelistirme, Surdurulebilirlik ve Kurumsal
iletisim Genel Mudur Yardimcimiz ve
Surdurdlebilir Finansman Calisma
Grubumuza Finans Mudirumuz bagkanlik
etmektedir. Calisma grubu baskanlarimiz
ayni zamanda Surdurulebilirlik Komite
dyelerimiz olarak gorev almaktadir.

Bu noktada Genel Miidiiriimiize
dogrudan bagli olarak calisan is
Gelistirme, Sirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal iletisim Genel Miidiir
Yardimcimiz, sirketimizin ¢cevresel
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
faaliyetlerini ydonetme
sorumlulugunu iistlenmis olup,
siirdiiriilebilirlik stratejimize
yonelik ilgili raporlamalari Yonetim
Kurulumuza yapmaktadir. Ayrica
iklim degisikligi ile ilgili siirec
yonetimi, azaltim hedefleri
belirleme ve iklim degisikliginin
etkilerine uyuma yonelik stratejik
eylemleri olusturma goérevini iSG-
Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Direktori
ile birlikte yiiriiterek cevresel ve
insanlar lizerindeki etkilerimizin
takibini siirdiirmektedir.

)
giris®
kurumsal?®

profilimiz

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz

siirdiiriilebilirlik®
yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel ®
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdiiriilebilirlik Raporu 28




Suirdiirtilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet Dagilimi
i)
Egitim Durumu
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Toplam is Tecriibesi Ortalamasi

V— N\
\ 22,4 Yil ‘

Volkan Ozlem Denizhan Burhan
BASKAYA COLAK TEMEL ERDEM
isletmeler is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Mali isler Yatirim Projeleri

Genel Miidiirii Kurumsal iletisim Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi

Koray
KIYMAZ

Genel Miidiir

Ebru Nihan Levent Selim
SENER GULEN KOSMALI KAVUNCU TOKDEMIR
is Cozlimleri ve insan Kaynaklari ve is Sagligi Giivenligi, Cevre ve Finans Miidiirii

Satin Alma Direktorii idari isler Direktorii Sirdiriilebilirlik Direktorii
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Calisma Gruplarimiz

Calisma Gruplarimiz, kendi
faaliyet alanlari dahilinde
belirlenmis olan siirdiiriilebilirlik
hedeflerini, bu hedeflere bagli
aksiyonlari ve hedeflerle ilgili
ilerleme durumunu takip etmek
ve giincel gelismelere gore ortaya
cikan ihtiyaclari tespit etmek
amaciyla calismalarini
slirdiirmektedir.

Ug aylik periyotlarla bir araya gelen calisma
gruplarimiz, gérev ve sorumluluk alanlari
kapsaminda ihtiyaclari belirlemekte, ilgili
onerileri Surdurilebilirlik Komitemize
sunmakta, Surdurulebilirlik Komitemiz
tarafindan belirlenmis olan strateji, hedef,
politika ve gorevlerin hayata gecirilmesini
saglamak uzere is planlari olusturmaktadir.

Cevre ve iSG, Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim, Surdurulebilir
Finansman ve Calisan Memnuniyeti alt calisma
gruplarimiza ek olarak, 2024 yili icerisinde
Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne bagli is Siirekliligi
ve Afet Yonetimi Calisma Grubu’nun
olusturulmasina karar vermis bulunmaktayiz.
Bu noktada, ¢alisma grubu ve komite
toplantilarimizda potansiyel etkilerin
degerlendirilmesi calismalarimiz neticesinde is
strekliligimizin saglanmasini kurumsal risk
yonetim anlayisimiza dahil ettik ve calisan
memnuniyet ve baglilik anketleri sonuclarini da
g0z oniunde bulundurarak ilgili konunun 6nem
derecesini artirdik.

A

iSG Calisma

\

y

’ Toplumsal ‘
Sorumluluk ve

Paydaslarla

Etkilesim
Gru

Surdiiriilebilir
Finansman

Calisma
. Gru

Calisma
bu

bu

Calisan .

Memnuniyeti

Calisma
. Gru

bu

\\ Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz
‘ GRI // 3-3

Calisma grubumuz, iSG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina, iSG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik, isletmeler ve Yatirim
Projeleri departmanlarindan en az bir kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; sirketimizin karbon politikalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi, cevresel ve sosyal uyum standartlarinin takibi, biyocesitlilik yonetim
planlarinin olusturulmasi ve ihtiya¢ halinde giincellemeler yapilmasi, ¢alisanlar igin
giivenli bir calisma ortaminin saglanmasi ve siirdiiriilebilirlik raporunun her sene
giincellenerek yayimlanmasindan sorumludur.

Calisma grubumuz, is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel Miidiir
Yardimcisi baskanliginda toplanir ve calisma grubu toplantilarina, iSG - Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik, Yatirim Projeleri, isletmeler, insan Kaynaklari ve idari isler, is
Coziimleri ve Satin Alma, Kurumsal iletisim departmanlarindan en az bir kisi sorumlu
olarak katilir.

Calisma grubumuz; paydaslar ile iletisim metotlarinin belirlenmesi, is siireclerinde
gereken durumlarda paydaslar ile iletisime gecilmesi ve tedarikgilerin ve tedarik
siireglerinin siirdiiriilebilirlik baglaminda degerlendirilmesinden sorumludur.

Calisma grubumuz, Finans Miidiirii baskanliginda toplanir ve calisma grubu
toplantilarina Biitce ve Raporlama, iSG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik ve Finans
departmanlarindan en az bir kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; yillik finansman araclarinin listelenmesi, nakit akisi listelerinin
olusturulmasi, siirdiiriilebilir finansmana erisim ve toplam sirket gelirinin
hesaplanmasindan sorumludur. Yapilan ilgili raporlamalarin yatirimci tarafinda
yarattigi etkiler Siirdiiriilebilir Finansman ¢alisma grubumuz tarafindan
gozlemlenmektedir.

Calisma grubumuz, insan Kaynaklari ve idari isler Direktdrii baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina insan Kaynaklan ve idari isler, is Coziimleri ve Satin Alma,
Kurumsal iletisim, ISG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik, Muhasebe, Biitge ve Raporlama,
isletmeler ve Yatirim Projeleri departmanlarindan en az bir kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; calisanlarin memnuniyet ve bagliliklarini artirmak amaciyla,
calisanlardan gelen talepleri 6nceliklendirerek egitim, gelisim, i iletisim, yan haklar gibi
konulara odaklanarak proje gelistirir ve yonetim onayina sunarak hayata gegmesini saglar.
Calisma grubumuz ayrica sirket ici esitlik ve kapsayiciligin diizenli olarak takibini yapar.

2023 Yili icerisinde
Siirdiiriilebilirlik Komitemiz
Tarafindan Alinan Kararlar ve
Tamamlanan Aksiyonlarimiz

Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne bagli is
Surekliligi ve Afet Yonetimi Calisma
Grubunun olusturulmasi

STK ig birlikleri ile Afet Bilinglendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi

Deprem bolgesi basta olmak tzere
cocuklarin egitimini desteklemek icin ilgili
STK is birlikleri ile kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

Tim calisanlari kapsayacak sekilde Etik
ilkeler ve Yolsuzlukla Miicadele konulu
egitim diizenlenmesi

Yonetim seviyesinde Kurumsal Risk Yonetimi
egitimi gerceklestirilmesi

UN Global Compact yiiriitiiciligiindeki iklim
Hizlandirma Programi (Climate Ambition
Accelerator) ve SKA Hizlandirma (SDG
Ambition Accelerator) programlarina katilim
saglanmasi

Enerji verimliligi calismalarinin stirdirilmesi

Enerji verimliligi ve optimizasyonuna katki
saglayacak hibrit projeler ile ilgili
siirdurulebilir finansman gerekliliklerinin
yerine getirilmesi ve cevresel ve sosyal
izleme calismalarinin yuratilmesi

ECEM (Eneriji, Cevre ve Ekonomi Merkezi) ile
yuritulen is birliklerinin sturdurilmesi

Biyocesitlilik ile ilgili farkindalik olusturmak
amaclyla paydaslara katki saglayacak
projelerde is birligi yuritilmesi
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Tum faaliyetlerimizi

ve paydaslarimizla
iliskilerimizi seffaf ve
etik bir yaklagim ile etkin
ve verimli bir sekilde
yonetiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, ¢alisanlarimiz
ve paydaslarimizla olan tum iliskilerimizde
durustlik, seffaflik, tarafsizlik, yasalara ve
mevzuata uyum, insana ve gevreye saygl
degerlerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi
strdlruyoruz. Tum sureclerimizi kanunlar,
diizenlemeler ve i¢ prosediirlerimize ve etik
degerlere gore belirliyor, bu kapsamda
gelistirdigimiz politikalarimizi tim
calisanlarimizla ve paydaslarimizla
paylasiyoruz. Calisanlarimiz ve paydaslarimizla
olan sorumluluklarimizin gergevesini
politikalarimizda yer alan kurallarla
belirliyoruz.

Politikalarimiz her yil gerceklestirdigimiz
Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda
departmanlarimiz tarafindan gézden gecirilerek
gerekli durumlarda gilincellemeler yaparak ilgili
giincellemeleri QDMS ve Aylik ISG-C ve
Sirdurulebilirlik Bultenleri araciligiyla
calisanlarimizla paylasiyoruz. Ek olarak ilgili
politikalarimizi Tedarik Zinciri Bilgilendirme
sunumu ve ISG-C Sartnamesi ile
tedarikg¢ilerimizin bilgisine sunuyoruz. Ayrica
politikalarimizi internet sitemizde yayimlayarak
tim paydaslarimizin erigsimine agiyoruz.
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Yasal diizenlemelere, s6zlesmelere, sirket
politikalarina ve etik kurallara uymakla birlikte,
insan Kaynaklari Politikamiz ile biinyemizdeki
tim calisanlarimizin ve ¢alisan adaylarimizin
strdurulebilirlik odakli calisma kiiltliriine entegre
etmeyi amacliyor, calisanlarimizin ise alimdan
emeklilige kadar olan tim sireclerinde yas,
cinsiyet, milliyet, din, cinsel yonelim, irk, etnik
koken, medeni durum, saglik durumu, engellilik
durumu, siyasi gorus, sendika tyeligi ve benzeri
diger faktorlere bakilmaksizin herkese esit
davranilmasini ve esit ise esit lcret yaklagiminin
uygulanmasini saglayarak tim sireclerimizde
esitligi, cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden bir
yaklasimla ilerliyoruz. “Yesil bir gelecegin

insasinda yenilenebilir enerjideki uzmanligimiz
ile lilkemizin lider sirketlerinden biri ve
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Tedarik Zinciri @
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sektorde en giivenilir ve en tercih edilir grup
olma” vizyonumuz dogrultusunda ise Alim
Yonetimi, Egitim, Ucretlendirme, Performans

Yonetimi, Etik ilkeler ve Disiplin siireclerimizi
slirdiriyoruz.

Calisanlarimizla gerceklestirdigimiz “Calisan
Bagliligi Arastirmalari” ile basarimizi strduriyor
ve kurumsal yapimizi daha da giclendiriyor,
aidiyet ve motivasyon artirici calismalarimizi
sonugclara bagli olarak planliyor ve hayata
geciriyoruz. 2019 yilinda imzacisi oldugumuz
WEPs (Women’s Empowerment Principles)
rehberini takip ediyor, kadin - erkek c¢alisan
arasindaki dengeyi saglayarak esitlikci bir
calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin érgiltlenme ve toplu is

sdzlesmesi haklarini insan Kaynaklari
Politikamizin icinde bulunan insan Haklari
Politikamiz kapsaminda koruyoruz. Yasadisi
gocmen ve ¢alisma izni olmayan yabanci uyruklu
kisilerin calistirilmasi, her tirli koti muamele
veya somurucu davranislari iceren zorla ¢alistirma
ve cocuk isci calistirilmasina izin vermiyor, insan
Haklari Politikamiz, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi,
ILO (Intenational Labour Organization)
Sozlesmeleri, Anayasa ve is Kanunu kapsaminda
zorlu ve zorunlu calistirma tirlerini reddediyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2024 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin
(UN Global Compact) dnciiliigiinde diizenlenecek
olan “is Diinyasi ve insan Haklar1” programina
katilmak iizere basvuruda bulunduk. Bu program,
sirketlerin deger zincirleri boyunca insan
haklarina ve etik standartlara uyumunu, konuya
ozel egitim ve farkindalik faaliyetlerini, calisan
katilimi ve goriis belirtme hakkini korumayi, bu
alanda gelistirilen politika ve yonergelere uygun
hareket etmelerini ve taahhiit altina almalarini
tesvik etmek ve bu alanda farkindalik yaratmak
amaciyla Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan
Haklarina iliskin Kilavuz ilkeler dogrultusunda
gelistirilmis bir inisiyatiftir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, programa
katilarak, sirketimizin faaliyetlerinde insan
haklarinin gozetilmesini, calisanlarimizin
haklarinin korumasini, insan haklari ihlallerine
karsi daha duyarli olmasini ve sosyal sorumluluk
bilincinin daha iyi bir seviyeye taginmasini
hedeflemekteyiz. Sirketimizin sirdurilebilirlik
alaninda daha fazla giliclenmesini ve itibarini
artirmasini saglayacak bu programda yer almis
oldugumuzu paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.
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Tim faaliyetlerimizdeki etkin ve verimli yonetimi
saglamak adina olusturdugumuz Entegre
Yonetim Sistemimiz kapsaminda, sahip
oldugumuz sertifikalarin giincelligini ve
isletmelerimizin sertifikasyon siireclerini
yakindan takip ediyoruz. Uretim tesislerimizin
tamaminda Entegre Yonetim sistemimize dabhil
ettigimiz 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 45001:2018 is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi’nin mevcudiyetini devam
ettiriyoruz.

Raporlama dénemimiz boyunca sirketimiz
biinyesinde zorla veya zorunlu calistirma vakasi,
cocuk isci calistirilmasi ya da ayrimcilik
vakalarinin yasanmadigini paylagsmaktan gurur
duyuyoruz.

Is Etigi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele

Etik ilkeler, Riisvet ve Yolsuzluk Politikamiz
iceren insan Kaynaklari Politikamiz ile birlikte
riisvet ve yolsuzlukla miicadele, insana ve
cevreye saygl, etik ilkelere uyumun saglanmasi
icin azami 6zen gosteriyor, is yapis seklimizi
seffaflik ve etik ilkeleri gergcevesinde tiim
paydaslarimizla paylasiyoruz. Uygunsuzluk,
risvet ya da yolsuzluk iceren durumlarin
gerceklesmesi durumunda gerekli aksiyonlarin
alinmasini ve yaptirimlarin uygulanmasini
taahhut ediyoruz.

Riisvet ve yolsuzluklar ile ilgili riskleri iceren
faaliyetleri ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele
politika ve prosedirlerinin iletildigi yonetisim

organi uyelerimizin sayisini ve ylizdesini Etik
ilkeler, Riisvet ve Yolsuzluk Politikamizi iceren
insan Kaynaklan Politikamizda belirtiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tiim santrallerimizde
yasal olarak gerekli butliin denetim ve kontrolleri
kanun ve yonetmeliklere uygun sekilde
yapiyoruz.

Etik disI ya da sirket politika ve proseddrlerine
aykiri davraniglarin, durumlarin ve yasal
mevzuatlarin ihlalinin tespit edilmesi durumunda
Disiplin Yonetmeligimiz dogrultusunda
degerlendirmeleri ve aksiyonlari belirlemekten
sorumlu Genel Miidiiriimiiz, insan Kaynaklari
Direktorimiz ve ilgili birim yoneticilerimizden
olusan Disiplin Kurulumuz bulunmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yilinda Disiplin Kurulumuzca
degerlendirilen ve Disiplin Yonetmeligimize
aykiri herhangi bir vaka gergceklesmemistir.

2023 yili itibariyla devreye aldigimiz Etik
Hattimiz araciligiyla is etigine aykiri
davranislari, uyumsuzluklari ve ihlalleri
bildirmek veya danismak isteyen tiim
calisanlarimizin ve paydaslarimizin
bildirimlerini yakindan takip ediyoruz.
Bildirimde bulunmasina ragmen sonug
alamayacagini/alamadigini diistinen veya kendi
sirketine bildirim yapmakta sakinca gorenlerin
olmasi halinde tim Fiba Grubu ¢alisanlarinin ve
paydaslarinin kullanabildigi Fiba Etik Hatti’'na
basvurulabilmektedir. Cevrim ici bildirim,
telefon ile bildirim, yliz ylize goriisme gibi
bircok kanaldan anonim olarak Etik HattI’na
bildirimde bulunulabilmektedir. Etik Hat kanali
ile iletilen bildirimler Fiba Yenilenebilir
Enerji’den bagimsiz Fiba Holding bilinyesinde
olusturulan Etik Kurul tarafindan
degerlendirilmektedir.
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calisanlara 612 kisi*saat Etik ilkeler ve
Yolsuzlukla Miicadele Egitimi verilmistir.

Ek olarak kurum disindan alinan guvenlik
hizmetlerinde ¢alisan personele insan haklari
egitimi verilmektedir. Rekabet kurallari
cercevesinde surduirulebilir iliskiler kurmaya
devam ediyor ve raporlama dénemi boyunca
herhangi bir rekabete aykiri davranig davasinin
yasanmamis oldugunu bildirmekten mutluluk
duyuyoruz.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi lizerinden
calisanlarimizla, politikalarimiza bagli
olarak olusturdugumuz prosediir ve
yonetmeliklerimizi paylasarak
bilgilendiriyoruz. ilgili ydnetmeliklerimizde
risvet, yolsuzluk ve kurum kilturine aykiri
sayilabilecek tum ihlal ve aykiri davraniglari
tanimlayarak is etigi kultlirind strdurdyor,
risvet ve yolsuzluk konularinda sifir
tolerans gosteriyoruz. 2023 yilinda tim
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ilkeleri (UNGC Principles),
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SDGs),
Surddurulebilirlik Politikamiz ve Fiba
Grubu’nun sirdurulebilir deger yaratma
bakis acisini rehber alarak yatirimlarimizi
gelistiriyor, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) standartlarinin gerekliliklerini
uyguluyoruz. Bu dogrultuda cevresel ve
sosyal farkindaligi odagimiza alarak,
yarattigimiz degerde surdurilebilir, akilci,
ilkeli ve sorumlu is yapis anlayisini
kurumsal kiltirimiz olarak benimsiyor,
faaliyetlerimiz kapsamindaki risk ve
firsatlarimizi degerlendiriyor, oncelikli
konularimizi belirliyoruz. Stirdurilebilirligi
stratejik yonetimimize entegre ediyor ve
surdirilebilir yarinlarin insasinda aktif rol
aliyoruz. ic ve dis paydaslarimizin gériis,
ihtiyac ve beklentilerini dikkate aliyor,
glinimuze ve gelecek senaryolara
hazirlikli olma girisimlerimizi
sekillendiriyoruz.

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

~

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel Y
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdiiriilebilirlik Raporu 34




i, K|Z|icaterzi RES ™

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 2024
yilinda yayimladigi 19. Kiiresel Riskler
Raporu’nda iki yillik ve on yillik
sureclerde 6ne cikan kuresel riskleri
sosyal, cevresel, ekonomik, teknoloji ve
jeopolitik olmak tzere 5 risk kategorisi
altinda degerlendirmistir. 2 yillik stirecte
yanlis bilgi ve dezenformasyon, asiri hava
olaylari, toplumsal kutuplagsma, siber
guvensizlik, jeopolitik catismalar,
ekonomik firsat yoklugu, enflasyon,
mecburi go¢, ekonomik gerileme ve
kirlilik riskleri en ciddi riskler olarak
siralanirken; 10 yillik stirecte ise asiri
hava olaylari 6ncelikli risk olarak
degerlendirilmekte; ve bu riski sirasiyla
diinya sistemlerindeki kritik degisim,
biyocesitlilik kaybi, dogal kaynaklarda
yasanabilecek sikintilar, dezenformasyon
ve yanlig bilgilendirme, yapay zekanin
yaratabilecegi olumsuz sonuglar, mecburi
goc, siber guvenlik, toplumsal
kutuplagsma ve kirlilik riskleri takip
etmektedir.

Belirlenen bu riskler kapsaminda,
ulkemizin de iklim degisikliginden en
fazla etkilenecek bolgelerden birinde yer
almasi sebebiyle, Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak dlkemizin artan enerji talebini
guvenli bir sekilde karsilayabilmek adina
her gecen yil gerceklestirdigimiz yeni
proje yatirimlarimiz ve mevcuttaki
santrallerimizde kapasite artisi
projelerimiz ile enerji donigsumune
destek vererek, enerjide disa bagimliligi
azaltmayi amacliyor, kiiresel riskleri
firsata gevirmek icin calismalar
gerceklestiriyoruz. Bununla birlikte, artan
enerji arziyla birlikte gelen cevresel ve
sosyal riskleri de g6z ardi etmiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
surdurilebilirlik ilkelerine bagli kalarak,
cevresel etkilerimizi azaltmak ve sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmek igin
cesitli onlemler aliyoruz. Bu baglamda,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatirimlarin ¢evresel ve sosyal faydalarini
artirmak, rekabetci enerji pazarinda ortaya
cikan riskleri yenilikci ve verimli cozimlere
donustirmek icin cesitli projeler
ylUrutmekteyiz.

Risk yonetimimiz kapsaminda risklerimizi
ve firsatlarimizi 6ncelikli konularimiz ile
iliskilendiriyor, risklerimizi Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uyumlu olarak gecis riskleri
ve fiziksel riskler olarak siniflandiriyor,
belirledigimiz gecis risklerini ise politika,
yasal, teknoloji, pazar ve itibar riskleri
olarak kategorize ediyoruz. Oncelikli
konularimiz ile iligkilendirdigimiz risk ve
firsatlarimizin deger zincirindeki yerini
belirliyor, olumlu ve olumsuz etki
analizlerini gerceklestiriyoruz.
Gergeklestirdigimiz risk firsat analizimiz ile
birlikte; risk, firsat, olumlu ve olumsuz
etkilerimizin gerceklesme vadelerini kisa
(0-2 yil), orta (2-5 yil) ve uzun (>5 yil)
olarak, finansal buyutkligini disik (15
milyon TL ve alti), orta (15-150 milyon TL)
ve yuksek (150 milyon TL ve Ustl) etki
olarak ve gerceklesme olasiligini disuk,
orta ve yuksek ihtimal kategorileri
tzerinden degerlendiriyoruz ve bu
dogrultuda risk ve firsatlarimizi ol¢ilebilir
hale getiriyoruz.

Oncelikli konularimizla eslestirdigimiz
detayli Risk ve Firsat Tablomuzu Eklerde
inceleyebilirsiniz.
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Surdurulebilirlik stratejimizin kiresel
gelismeler, paydas beklentileri ve sirket
ihtiyaclarina yonelik analizlerimiz ile
guncel tutulmasina 6zen gosteriyoruz.
Kapsamli paydas etkilesim agimizi,
katilimci, dinamik, giivene dayali ve
paydas beklentilerine cevap verebilir
nitelikte olusturmak bizim icin 6nem arz
etmektedir. Yiruttiglimiz paydas
etkilesim ve sikayet mekanizmalarimiz ile
bolge halki ve yerel kurum ve
kurulugslardan operasyonlarimizin
etkilerine yonelik geri bildirimler, ¢calisan
memnuniyeti anketlerimiz ile calisan geri
bildirimleri ve tedarikcilerimizden is
birliklerine yonelik tim geri bildirim ve
sikayetleri topluyor; calisma gruplari ve
Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilarimizda degerlendirerek
aksiyonlar belirliyoruz.

2023 yilinda surdirilebilirlik stratejimizin
temel yapi taslarindan olan dncelikli
konular listemizi, basta i¢ ve dis
paydaslarimizin gorusleri olmak lizere
sirket ihtiyaclarimiz, raporlama
standartlarindaki gelismeler, Diinya
Sirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’nin
(WBCSD) Reporting Matters programi geri
bildirimleri, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Yenilenebilir Enerji Piyasasi
Guncellemeleri, Turkiye Karbonsuzlasma
Yol Haritasi ve Dinya Ekonomik Forumu
Kiresel Riskler Raporu (WEF Global Risks
Report) gibi yerel, sektorel ve kiresel
gelismeler, sektorel risk ve firsatlar
dogrultusunda yeniden analiz ettik.
Bununla birlikte, olusturdugumuz éncelikli
konular listemizi bu yil ilk defa gifte
onemlilik yaklasimiyla degerlendirdik.

\ Oncelikli Konularimiz
‘ GRI // 2-16 + 3-1+ 3-2

Onceliklendirme matrisimizin diisey
ekseninde oncelikli konularimizin
siirdurilebilirlik odaginda etkilerini
irdeleyerek, sirketimizin faaliyetlerinin
cevresel ve toplum uzerindeki olumlu ve
olumsuz etkisini (Etki Onemliligi), yatay
ekseninde ise 6ncelikli konularin barindirdigi
risk ve firsatlarin finansal blayukliginu ve

sirketimizin ekonomik deger yaratimi
tizerindeki etkisini (Finansal Onemliligi)
gosterdik. 2023 yilinda ilk defa cifte onemlilik
yaklasimiyla hazirladigimiz Cifte Onemlilik
Matrisimizi paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz. Oncelikli konularimiz ile
iliskilendirdigimiz risk ve firsatlara dair
finansal etki ve strdurulebilirlik etkileri

Sadilli RES

analizimize, oncelikli konulara iligkin risk
alanlarimiza, firsat alanlarimiza,
belirledigimiz risk ve firsatlarin yarattigi

olumlu ve olumsuz etkilere ve belirlenen risk,

firsat, olumlu ve olumsuz etkilere yonelik
gerceklesme vadeleri ve deger zincirindeki
yerlerine dair detayli bilgilere asagida yer
verilmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Siirdirdlebilirlik Raporu
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Cevre ve Topluma Etki

10

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Etkin Atik ve
Su Yonetimi

4

. iklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

is Sagligi ve
Giivenligi .
. Esitlik, Kapsayicilik ve

—— Etik, Uyum ve
Cesitlilik .

Yerel Ekonomiye ve Seffaflik

istihdama Katki

. Toplumsal
Sosyal Sorumluluk

Sorumlu Paydaslarla
Tedarik Zinciri . . Etkilesim

. Kurumsal Yonetisim ve
Risk Yonetimi

@ siyogesitlilik
. Dijitallesme, inovasyon ve
Bilgi Giivenligi
3 4 5 6 7

Finansal Etki

Siirdirilebilir Finansman ve
Sorumlu Yatirimlar

Yesil Giivenilir ’ .
Enerji Uretimi Oncelikli Konulardaki

Degisiklikler

) “Iklim Krizi ile Miicadele ve
Emisyon Yonetimi” konu baglig
sektorde “karbonsuzlagma”
ifadesinin kullanim siklig1 ve Bilim
Temelli Hedefler Girisimi imzacisi
olmamiz ve bu dogrultuda
olusturacagimiz karbon-nétr
hedefimiz ve yol haritamiz
gozetilerek “iklim Krizi ile
Miicadele ve Karbonsuzlagsma”
olarak giincellendi.

} Calisma grubu ve komite
toplantilarimizda sirket
operasyonlarimizin etkileri veya
potansiyel etkileri olan konular
tizerine degerlendirmeler
gerceklestirildi. Degerlendirmeler
sonucunda belirlenen etkiler ile
karsilagsma olasiligimiz g6z oniinde
bulundurularak bir siralama
yapildi. 2023 Kahramanmaras
Depremi gibi biiyiik bir yikimi
beraberinde getiren deprem vb.
dogal afetleri diigiinerek, is
siirekliligini kurumsal riske dahil
ettik ve dnceliklendirme
matrisinde list siralara tasidik.
Benzer sekilde, calisan
memnuniyet ve baglilik anketleri
sonuglarini iyilestirebilmek adina
onceliklendirme matrisimizde
daha iist bir seviyede
konumlandirdik.

9 10
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iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

Gerceklesen asiri hava olaylari, yangin, kuraklik,
sel, dolu veya kiiresel iIsinma gibi ani olaylardan
kaynakli olarak operasyonlarin aksamasi

Gergeklestirilen enerji tasarrufu ve emisyon
azaltim calismalari sonucunda operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi

iklim degisikligi baglantili finansman kaynaklarina

(yesil krediler, tahviller, yatirim fonlari) erisim

Yenilenebilir enerji liretimi ile lilkemizde,
emisyonlarin azaltilmasi ve yonetilmesi; iklim krizi
ile miicadele ve karbonsuzlasmaya katki

Operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz enerji
tasarrufu ve emisyon azaltim calismalari
sonucunda iklim krizinin etkilerinin azaltilmasi

Risk/Firsat/Etki

Risk

N4

Deger Zincirindeki Yeri

/%\,ﬂ Uretim

Genel Mudirliik

G ) Firsat @ olumlu Etki @ Olumsuz Etki

Yatirrm

Gerceklesme Vadesi

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

® ke QOO

Ulke Geneli

Kiresel

Orta

Enerji liretiminin riizgar ve giines enerjisine
bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji
tiretiminde kesintiler ve degiskenlikler goriilmesi

15 yili asan sektor tecriibesiyle santral kurma ve
isletme konusunda bilgi birikimine sahip olunmasi

Uretilen yenilenebilir eneriji ile karbon kredisi
olusturma ve sirket geliri elde edilmesi

Yeni yatinm projelerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinda finansmana erisim, uygun kredi faiz
oran firsatlar

Tiiketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye talep /
egilimin artmasi

Ulkemizin enerji arz giivenligine ve yesil
doniisiimiine katki saglanmasi

Urettigimiz yenilenebilir enerji ile olusturdugumuz
karbon kredileri, piyasa temelli emisyon
azaltiminin saglanmasi

”’ Uzun
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Biyocesitlilik

Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni
yatirim projelerinden kaynakli olarak biyocgesitlilik
tizerindeki olasi olumsuz etkiden kaynakli itibar
riski

Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni
yatirim projelerinden kaynakli olarak tiirlerin
zarar gormesi ve biyocesitliligin azalmasi

Etkin Atik ve Su YOnetimi

iklim krizi, niifus artisi, asir tiiketim, asiri
kullanim, cevre kirliligi ve ormansizlagma
dolayisiyla dogal kaynaklarin kirlenmesi ve
azalmasi, dogal kaynaklara erisimin riskli hale
gelmesi

Operasyonlarimizdan kaynakli olarak ortaya ¢ikan
atik ve atik su kaynakli cevresel kirlilik

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Nitelikli calisanlarin kaybi, yetenek kazanimi ve
yeteneklerin elde tutulmasindaki zorluklardan
kaynakli riskler

Verimli bir personel performans degerlendirme
sisteminin olmamasi

Fiba Holding istiraki olmasi nedeni ile giiclii
kurumsal yapi icerisinde yer almak

Fiba Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal yapisi ve
yenilenebilir enerji sektoriindeki lider sirketlerden
biri olmasi nedeni ile calisanlarca tercih edilebilir
olmasi

Esitlikci ve kapsayici calisma ortami ile calisan
performansini artirma

Calisanlara sunulan bireysel ve mesleki gelisim
firsatlari

Calisan Memnuniyeti Calisma Grubumuz
toplantilari ile calisanlarimizin dilek, istek ve
onerilerinin takip edilmesi
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Etik, Uyum ve Seffaflik

Yasal uyusmazliklar, yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi konusundaki belirsizlik,
diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya
personelin bu yiikiimliiliikleri zamaninda yerine
getirmemesi sebebiyle paydaslarda olusabilecek
giivensizlik ve yasal yaptirimlara maruz kalma
riski

Calisanlarin veya sirket yonetiminde yer alan
kisilerin, sirket politikalarina ve etik degerlere
aykiri davranislarda bulunmasi

Giiclii kurumsal yonetisim anlayisiyla paydaslarin
giliveninin artmasi ve sirket degerinin yiikselmesi

Seffaf ve hesap verilebilir yonetim uygulamalariyla

paydaslar goziinde sirketin giivenilirliginin
artmasi

Sorumlu Tedarik Zinciri

ithalat kisitlamalari nedeniyle isletmenin tedarik
zincirinde istikrarsizlasmaya neden olabilecek
iiriin fiyat artislarinin yasanmasi

Tedarikgilerin iflas etmesi veya istenmeyen
iirlinler sunmasi, herhangi bir dogal afet, dijital
siireclerdeki aksakliklar, isi durduracak sekilde
ekipmanlarda ariza ¢cikmasi durumunda, is
operasyonlarinin aksamasi

Tedarikci yonetiminden kaynakli tiirbin
parcalarinin kalite sorunlari, lojistikteki
aksakliklar, giimriik kaynakli aksamalar, doviz
dalgalanmalari vs. sebebiyle liretim siireclerinin
aksamasi

Tiirbin tedarikgisi ile uzun siireli kontratin
sagladigi firsatlardan faydalanilmasi

Tedarikgcilerin CSY kriterleri kapsaminda
degerlendirilmesi ile tedarik zincirinde
siirdiiriilebilir doniisiimiin tegvik edilmesi
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Degisen ekonomik sartlar dolayisiyla finansmana
erisim hakkinda maruz kalinabilecek riskler

Ulusal ve uluslararasi gelismeler, mevzuat ve
stratejiler dogrultusunda yenilenebilir enerji
sektoriindeki hizli biiyiime trendine adaptasyon
riskleri

Giiclii Grup yapisi ve ilgili kurumlarla giiclii
iliskiler sayesinde finansmana kolay erisim
saglanmasi

Yesil tahviller, siirdiiriirlebilir tahviller, CSY
temalarina odaklanan fonlar gibi siirdiiriilebilir
finansman tiriinlerine erisimin artmasi

Sirketin biiyliime stratejisinin sorumlu yatirim
uygulamalariyla eslestirilerek yeni ve
siirdiiriilebilir ekonomiye hazir olmasinin
saglanmasi

CSY standartlarina tam uyum saglanmasi ile
yatirimcilar goziinde itibar artigi ve siirdiiriilebilir
finansmana erigsimde kolayliklarin elde edilmesi

Surdirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar

Q0 00

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Sektorel rekabet ortaminda yeni rakip firmalardan
veya gelismelerden ve yeniliklerden geri kalarak
kurum olarak rakiplerden geriye diismesi

Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince
olusmamasi, yonetim ve denetim siireclerinin
yetersiz, eksik veya hatali oldugu durumlarda
meydana gelebilecek itibar zedelenmesi

Ulusal ve uluslararasi mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanan riskler

Fiba Grubu'nun ve Fiba Yenilenebilir Enerji'nin
giiclii kurumsal yapisi ile piyasada sahip oldugu
itibar

Yeni/revize edilen mevzuat diizenlemelerine uyum
dogrultusunda paydas iligkilerinde itibar artislari

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

~

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel Y
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu ad




Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenli

Bilgi ve iletisim Teknolojileri’ne (BiT) erisimde,
kullanimda ve kullanimdan kaynaklanan
avantajlardaki esitsizlik ve dijital giic yogunlugu
kaynakli risklerin meydana gelmesi

Verilerin ve bilisim sistemlerinin korunmasinda
artan karmasiklik, siber saldirilar sonucu

meydana gelebilecek veri giivenligi ihlalleri
kaynakli risklerin meydana gelmesi

Dijitallesmis siireclerin is verimliginini artirmasi

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji tarafindan
desteklenen STK is birlikleri, goniilliiliik
faaliyetleri ile kazanilan itibar

Toplumsal sosyal sorumluluk projeleri araciligi ile
sirketin faaliyet gosterdigi toplumla giiclii iliskiler
kurmasi ve toplumsal refaha katki

Is Saglig ve Giivenligi

Kurum igerisinde risk bilincinin yeterince
olusmamasi riski

is yeri icerisinde karsilasilabilecek tehlikelerin
yaratacagi kayiplar, yaralanmalar ve hastalik ya
da cesitli etkenlerin gerceklesme riski

Santrallerin lokasyonu nedeniyle herhangi bir acil
durumda ge¢ kalinmasi

is kazalari ve meslek hastaliklarinin azalmasi ile
tazminat ve sigorta maliyetlerinin diismesi

iSG diizenlemelerine uyum ile yasal ceza ve
yaptirimlardan diisiik seviyede etkilenme

Calisanlarin ve ailelerinin is kazasi ve
yaralanmalarindan etkilenmesi

ISG konularinda bilinglendirme faaliyetleri ile kaza
siklik orani ve kaza siddet oraninin azalmasi

Siirdiriilen sifir is kazasi politika ve hedefinin
miiteahhit calismalarina yayilmasi
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Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

ofofe

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaji,
is stirekliliginin engellenmesini riski

Santralde calisacak personelleri sartlarin
uygunlugu durumunda bolge halkindan secerek
yerel istihdamin desteklenmesi

Yerel tedarikgilerle calisarak yerel ekonomiye
katki saglanmasi

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

>

o]o]o

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularina tam
uyumun saglanmamasi

Esitlikci, kapsayici ve cesitliligi gozeten sirket
kiltliriimiiz sayesinde nitelikli calisanlar
tarafindan tercih edilmesi

Esitlikci ve kapsayici calisma ortami ile calisan
performansini artirma

Calisanlara sunulan bireysel ve mesleki gelisim
firsatlari

Calisan Memnuniyeti Calisma Grubumuz
toplantilari ile calisanlarimizin dilek, istek ve
onerilerinin takip edilmesi

Paydaslarla Etkilesim

Marka imaji agisindan yapilan ¢calismalar, dahil
olunan iiyelikler kapsaminda paydaslari
etkileyebilecek riskler ve firmayi etkileyebilecek
itibar riskleri

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaj, is
siirekliliginin engellenmesi riski

Sirketin kredi derecelendirme ajanslarinin
degerlendirmesini olumlu etkilenmesi ve daha
uygun kredi ve borclanma kosullarinin olugmasi

Paydaslarla etkin iletisim kurularak, paydas
beklentilerinin ve ihtiyaclarinin karsilanmasi
yenilikleri tesvik etmesi

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
kalkinma girisimlerine destek saglanarak
toplumsal katkinin artirilmasi

B/

Q0 00
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Q0 OO0

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

~

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel Y
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu 43




Surdurulebilirlik Stratejimiz kapsaminda “Surdurtlebilirlik Odagi ile Sektorde
Biyliimek”, “insan Odakli Calisma Ortamini Saglamak” ve “Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

Bilinciyle Hareket Etmek™ olarak belirledigimiz G¢ odak alani altinda surdurualebilirlik
calismalarimizi yurutuayoruz.

Sektorel ve kiiresel gelismeler, paydas
beklentileri ve sirketimizin ihtiyaclar
dogrultusunda stratejimizi yillik olarak
gbzden gegiriyoruz. Ozellikle,
Surdurilebilirlik Komitemiz ve alt calisma
gruplarimizin degerlendirmeleri ve
yaptigimiz risk ve firsat analizi calismalari
dogrultusunda oncelikli konularin
sirketimizin sirddrilebilirlik performansina
ve finansal sonuclarina etkisini 6l¢lyor,
aldigimiz onemleri, belirledigimiz hedefleri
ve ilerleme durumumuzu takip ederek her yil
iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda
belirledigimiz taahhiitlerimizden olusan
Surdurilebilirlik Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

~—
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Siirdiiriilebilirlik Odagi ile
Sektorde Biiyiimek

Sektoérimiize ve faaliyetlerimize iliskin riskleri
proaktif bir sekilde yonetmek, olumsuz etkileri
minimize etmek ve firsat alanlarimizi
belirleyerek ilgili ilerlemeleri gerceklestirmek
adina hassasiyetimizi stirdiriyoruz.
Sirdurulebilirlik odaginda sektdrde biiyiimenin
tiim deger zinciriyle olan baglantisini anliyor ve
tedarikgilerimiz icin cevresel, sosyal ve
yonetisim odakli risk degerlendirme calismalari
yuritlyoruz. Sektorde buylime amagli
yatirimlar yapiyor, yerel ekonomimizi surekli
olarak destekliyor, yatirimlara yonelik
finansman ihtiyaclarimizin tamamini
slrdurilebilir kaynaklardan saglamaya 6zen
gosteriyoruz. Temiz ve yesil enerji portfoyimiiz
ile sektorimiizdeki yeni is modellerini,
teknolojik ve dijital gelismeleri benimseyerek
faaliyetlerimizin kalitesini artiriyoruz.

o O o

L

Insan Odakli Calisma
Ortamini Saglamak

Calisan ve insan haklarini 6nceliklendirdigimiz
is modelimizde esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik yaklasimimizla batunlesik bir is
ortami olusturuyor ve c¢alisanlarimizin
memnuniyeti ve bagliligini artiracak
uygulamalar gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Calisanlarimizda ve alt
sirketlerimizde sifir is kazasi hedefini
siirdiiriiyor, ISG risk analizlerimizi diizenli
olarak gergeklestirerek is sagligi ve guvenligi
standartlarindan 6din vermiyoruz. Tim
calisanlarimizin ve paydaslarimizin kisisel
bilgilerini koruyarak bilgi gizliligi ve
glvenligini saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Yesil ve suirdirilebilir bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerji sektortindeki uzmanligimiza
gliveniyor, sektorde lider sirketlerden biri olma
vizyonumuzla Glkemizin yesil donlisiim ve
karbonsuzlasma stratejisine hizmet ediyor ve
cevresel ve sosyal sorumluluklarimiza
odaklaniyoruz. 2040 yilina kadar
gerceklestirecegimiz yatirimlarimiz ile kurulu
glicumuzl artirarak dusiik karbonlu enerji
sektoru dontsumune katki sagliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda ekosistemin ve
biyocesitliligin korunmasina yonelik ¢alismalar
yurutiyoruz. Toplumsal gelisim ve strdurulebilir
kalkinmaya katki saglama hedefimiz
dogrultusunda calisanlarimiza yoénelik egitimleri
onceliklendiriyor ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizin kapsamini genisletiyoruz.

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

~

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel Y
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu 44



https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Surdurulebilirlik-Politikasi-Final.pdf
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Sosyal Sorumluluk

Bilinci
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. Hareket Etmek '

Operasyonel
Miikemmelligi ve Risk
Yonetimini Saglamak

e Kurumsal Yénetisim
ve Risk Yénetimi

e Sorumlu Tedarik Zinciri

Calisan Gelisimini
ve Memnuniyetini
Saglamak

Calisan Gelisimi

ve Memnuniyeti

Yenilenebilir Enerji
Uretimini Artirmak

Yesil Giivenilir
Enerji Uretimi

Siirdiiriilebilir Finansman
Saglamak ve Sorumlu
Yatirnmlar Yapmak

Siirdiirtilebilir
Finansman ve
Sorumlu Yatirimlar

Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayiciligi
Saglamak

Esitlik, Kapsayiculik
ve Cesitlilik

iklim Krizi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasmayi
Saglamak

iklim Krizi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasma

o Etkin Atik ve Su Yonetimi

Alt Stratejik Odak Alanlarimiz

Degerlerimize
Dayali
is Yapmak

Etik, Uyum
ve Seffaflik

is Sagligi ve Giivenligi
Standartlarindan
Odiin Vermemek

is Saglhig
ve Giivenligi

Cevresel Etkimizi
En Aza indirmek

« Biyocesitlilik

[0 Oncelikli Konularimiz

Yerel Ekonomiyi
Desteklemek

Yerel Ekonomiye
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Fiba Grubu ve istirakleri ile Yiiriitiilen Siirdiiriilebilirlik Calismalar

Cati kurulusumuz Fiba Grubu, 2022 yilinda baslattigi ve
Grup geneli CSY stratejisinin ve yol haritasinin
belirlendigi altyapi calismalarini takiben, 2023 yilinda
CSY yonetisiminde gelisim saglayarak 6ncelikli konularda
ilk uygulamalari hayata gecirmeye odaklanmistir.

Bu kapsamda, 7 ililkeden 5 farkli sektdrde faaliyet
gosteren tiim istiraklere Fiba Grubu’nun CSY alaninda
stratejik 6ncelik olarak tanimladigi “calisan memnuniyeti
ve refahi, entegre gcevre yonetimi, cevresel ayak izi
azaltimy, cesitlilik, kapsayicilik, hakkaniyet ilkeleri,
kurumsal ydnetisim yapilarinda gelisim ve toplumun
sosyal ve ekonomik refahina katki saglama” odaklarinda
gerceklestirecegi aksiyonlar aktarilmigtir.

Stratejik 6nceliklerde uygulamaya doniik derinlesme ve
koordinasyonda giiclenme hedefi ile Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcimiz Aysecan Ozyegin Oktay’in liderligini
yaptig1 CSY Komitesi dnciiliigiinde Grup geneli, kapsayici
bir organizasyon yapisi gelistirilmistir. Bu dogrultuda,
oncelikli CSY konularini referans alan 17 tematik calisma
grubu kurulmus; toplam 17 istirak ve sosyal yatirnnm
kurumlarindan 150°’den fazla iist diizey yonetici ve
calisanin aktif katilimi ile Fiba Grubu’nun siirdiiriilebilirlik
vizyonunu ilerletecek yonetisim yapisi sekillendirilmistir.

Entegre cevre yonetimi ve cevresel ayak izi azaltiminda
7, calisan ve toplumsal refaha katki odakli sosyal
konularda 6, kurumsal yonetisimi giiclendirmeyi

Fiba Grubu olarak, faaliyet gosterdigimiz tim
sektor ve cografyalarda surdurulebilirligin ana
unsurlari olan ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
kalite standartlarinin en lst diizeyde
uygulanmasi icin calisiyoruz. Grup geneli

17 istirak ve sosyal yatirimlarimizdan st dizey
yonetici ve calisanlarin aktif katilimi ile
olusturdugumuz kapsamli CSY yapilanmamiz
ile Grubumuzun 6ncelikli stirdurilebilirlik
konularinda gelisim gostermesini hedefliyoruz.

Gergeklestirdikleri yatirimlar ile Glkemizde
dislik karbonlu ekonomiye gecisi hizlandiran
Fiba Yenilenebilir Enerji, CSY alanindaki
kurumsal tecriibesi ile de Grubumuzun c¢evresel
surdurulebilirlik calismalarina pusula olmustur.

hedefleyen konularda 4 calisma grubu aktif hale
getirilmis; aylik diizenli toplantilar ile bir araya gelmeye
baslayan bu gruplarda, Grup CSY standartlarini
giiclendirecek uygulamalar hayata gecirilmeye
baglanmistir. Fiba Yenilenebilir Enerji, Fiba Grubu CSY
Calisma gruplarinda toplamda 11 calisani ile 9 farkli
calisma grubunda temsilci bulundurmaktadir.

6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi akabinde Fiba
Grubu, CSY stratejik dncelikleri arasinda yer alan
toplumsal kalkinma giindemine odaklanarak; deprem
bdlgesinde barinma, gida, saglik ve egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik uzun soluklu proje ve faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji, Fiba Grubu genelinde
CSY alaninda yapilandirdigimiz 17 ¢calisma
grubunun 9’unda aktif 11 yoneticisi ve
calisaninin temsiliyeti ile CSY gundemimizi

verimli bir sekilde ilerletmemize katki sagliyor.

2 cevre calisma grubumuzda ust yonetim
sponsorlugu, 3 cevre calisma grubumuzda ise
koordinasyon sorumlulugunu tstlenerek
Grupta cevre alanindaki sistem ve
uygulamalarin gii¢lendirilmesinde 6nci rol
oynuyor.

Ozellikle, cevre yonetim sistemi, emisyon
yonetimi, enerji verimliligi, biyocesitlilik
calisma gruplarinda aktardiklari uzmanliklari,
Grubumuzun cevresel ayak izi azaltimini

Ote yandan, tiim Fiba Grubu istiraklerinin olasi afetler
karsisinda “dayanikliiginin” giiclendirilmesi de CSY
kapsaminda calisilan 6nceliklerden olmustur.
Siirdiiriilebilir yonetisimin 6nemli unsurlarindan olan
kurumsal risk, dayaniklilik ve is siirekliligi yonetiminde
sistemleri ve kapasiteyi gliclendirmeyi hedefleyen proje
kapsaminda, basta olasi biiyiik istanbul Depremi
senaryosuna odaklanilmis, istirak bazli yol haritalan
belirlenerek ¢alisanlarin can giivenliginden kurumsal
bilgi teknolojilerinin siirekliligine genis bir fonksiyonel
perspektifle calismalar ilerletilmeye baglanmigtir.

destekleyecek sistemleri ve kapasiteyi
gelistirmemizi sagliyor. Son 3 senedir
yayimladiklari strdirulebilirlik raporlari,
rapora giden yolda hayata gecirdikleri
faaliyetler, CSY politikalari, hedefleri ve sahip
olduklari kalite standartlarini da birgok CSY
bulusmamizda bizlerle paylasan Fiba
Yenilenebilir Enerji, Grubumuzun CSY
yolculugunu tecriibesi ile zenginlestirip,
glclendiriyor.

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

~

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirddrilebilirlik Raporu 46




Fiba Yenilenebilir Enerji olarak surdirulebilir
bir gelecek olusturmak adina tlkemizin yesil
enerji déntisiim yolculugunda lider
sirketlerden biri olmayi amacliyoruz. Bu
sebeple temiz, adil ve yasanabilir bir gelecege
yonelik siirdirilebilirligi is yapis seklimize
entegre ederek, performansimizi
iyilestirmemize ivme katacak yol haritamizi ve
aksiyon planlarimizi olusturuyoruz. Paydas
etkilesimlerimiz ve ihtiya¢ analizlerimiz,
deger zincirimize yonelik oncelikli konularimiz
ve Surdurilebilir Kalkinma Amaglarr’na
katkilarimizin bilesimiyle, l¢ stratejik odak
alanimiza yonelik surdurulebilirlik
hedeflerimizi belirliyoruz.

Kurulusumuzdan itibaren birikimimiz ve Fiba
Grubu onderliginde gelisen yapimiz sayesinde
kurumsal yénetisimimizi degerlerimizden
taviz vermeden sagliyor, yerel ekonomimize
destek olurken, proaktif risk yonetimi
anlayisimiz ile harmanladigimiz is
kiltlrlimzi etik, uyum ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda devam ettiriyoruz.
Sektoérimuzin yesil dénisimine ve
karbonsuzlasma hedefine katki saglayacak
surdurulebilir bliyime amacli yatirimlar
yaparken, ihtiya¢c duydugumuz finansman
dahilinde kreditorlerle yirittigimiz
sorunsuz is birliklerimizin devamini
hedefliyor, finansman ihtiyaclarimizin
tamamini strdurulebilir kaynaklardan
saglamaya 6zen gosteriyoruz. Strdurilebilirlik
odaginda sektdrde bliyiimenin tim deger
zincirine etkisinin bilinciyle operasyonel
mukemmelligi saglamak ve risklerimizi etkin
bir sekilde yonetebilmek amaciyla tedarik
slireclerimizde gerceklestirdigimiz cevresel,
sosyal ve yonetisimsel standartlara uygunluk
ve risk degerlendirmelerini her gegen yil
iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Sektoriimiizde lider sirketlerden biri olma
hedefimiz dogrultusunda ¢alisan ve insan
haklarini dnceliklendirdigimiz is modelimizde
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yaklagimimizla
butinlesik bir calisma ortami olusturuyor,
diizenli olarak gerceklestirdigimiz “Calisan
Baglilig Arastirmasi” ve “Calisan Memnuniyeti
Anketleri” ile calisanlarimizin memnuniyetini
siirekli olarak artirmayi hedefliyoruz. ISG risk
analizlerimiz ile riskli alanlarin tespiti ve
iyilestirme Onerileri ile sifir is kazasi hedefimizi
suirdurmeyi ve calisanlarimizin ve tiim alt
isverenlerimizin is sagligi ve giivenligi
standartlarina eksiksiz uymasini amagliyoruz.
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimiyla,
insan kaynaklari uygulamalarimizda toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak icin calisiyoruz.
Sektorlimuze yonelik kiresel trendleri, giincel
gelismeleri ve iyi uygulamalari takip ederek, is
slreglerimizin etkin ve verimli yonetimi adina
gerekli teknolojik yatirimlari gerceklestiriyoruz.
Tim calisanlarimizin ve paydaslarimizin kisisel
bilgilerini yonetmeliklere ve mevzuatlara uygun
sekilde korumaya 6zen gosteriyoruz.

Yesil ve karbonsuz bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerji sektoriindeki uzmanligimiza
gluveniyor, sektorde lider sirketlerden biri olma
vizyonumuz ve 2040 yilina kadar
gerceklestirecegimiz yatirnmlarimiz ile kurulu
gucimuzi artirarak tilkemizin yesil dontstimiine

hizmet ediyoruz. 2023 yili itibariyla Bilim Temelli

Hedefler Girisimi (Science-Based Targets
Initiative, SBTi) imzacisi olmamiz ve bu
dogrultuda belirleyecegimiz hedeflerimizle 2040
yili sonuna kadar ise net-sifira ulagsmayi, iklim
krizinin sektoriimiizde sebep olabilecegi riskleri
en iyi sekilde yonetmeyi ve faaliyetlerimizin
tiiketim ve enerji ihtiyacini azaltmayi
hedefliyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz sahalarda
biyogesitliligin korunmasina yonelik calismalar

yiritlyoruz. Egitimi 6nceliklendirerek,
toplumsal gelisim ve sirdirilebilir kalkinmaya
katki sagliyor ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizin kapsamini genisletiyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
yuritlciligindeki Siirdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerinin sirket operasyonlarina entegre
edilmesine yonelik strateji ve hedeflerin
gelistirilmesine yardimci olan SKA Hizlandirma

(SDG Ambition Accelerator) programina 2023
yilinda katilim sagladigimizi bildirmek isteriz. Bu
baglamda, sirketimizin sirdirilebilir kalkinma
amaglari ile uyumlu hedeflerinin gelistirilmesinde
ilgili programi basariyla tamamlayan
calisanlarimizla birlikte calismaya devam ediyoruz.

Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumlu
Hedeflerimiz tablomuza rapor boyunca ilgili tema
kapak sayfalarimizdan ve Ekler’den ulasabilirsiniz.
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Enerji sektorunin yesil ve karbonsuz
dénisiiminde tim paydaslarimiz igin
yarattigimiz degeri slrdiriyor, gliven esasli
gelistirdigimiz is birliklerini artirmaya devam
ediyoruz. Bu dogrultuda benimsedigimiz
entegre duslince yapisi ile is modelimizi Deger
Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation) tarafindan dnerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi’ne <IR> uyumlu
olacak sekilde raporluyoruz. Sosyal ve iliskisel,

insan, fikri, dogal, UGretilmis ve finansal olmak
lzere toplam alti sermaye 6gesi baslig altinda
girdi ve kaynaklar, is faaliyetleri, faaliyet
ciktilari, dogrudan etki edilen paydas grubu ve
Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari’na katkisi ile
birlikte bir bitlin olarak paydaslarimizin
bilgisine sunmus oldugumuz deger yaratma
modelimizi glincel gelismeler, iyi uygulama
analizi ve GRI veri setlerine yonelik bosluk
analizi tespitleriyle glincelliyoruz.
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Enerji Gretim lisansi

Yonetim sistemleri ve sertifikalari

Bilgi islem altyapisi

e 14 Rizgar Enerjisi Santrali (RES)
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o Alaninda uzman 159 calisan
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Siirdiiriilebilirlik Odagi ile Sektorde
Biiyiimek

%4,43 pazar pay!

%38 gelir artisi

37.905.757.000 TL toplam varliklar

0 veri giivenligi ihlali

Emre Amadelik Orani: %97,1

581 MW kurulu giic

1.593.354 MWh (retim

Kapasite faktori: %32,9

insan Odakli Calisma Ortamini
Saglamak

Toplamda 6710 saat kisisel gelisim egitimleri

Genel mudirliikte kadin ¢alisan orani %47
Ust yénetimde kadin calisan orani %50
Sifir is kazasi ve meslek hastalig

Sosyal ve Yan Haklar

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek

941.712 tCO,e emisyon azaltimi

CDP iklim Degisikligi Programi
Skorumuz: B

CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi
Skorumuz: A-

Toplam su tiiketimi: 4210 m®

0,00132 tCO,e/MWh emisyon yogunlugu
(Kapsam 1+2)

%78 yerel istihdam orani

KSS projelerine 9 milyon TL kaynak

Fiba Gondllileri hareketi

is birligi yapilan STK sayisi 5

Stajyer sayisi: 20

Siirdiiriilebilirlik Odagi ile Sektorde
Biiyiimek

Sirdirilebilir finansmana erisim

Sirket itibari

Seffaflik ve giivenilirlik

is verimliligi ve iiretkenlik

Varlik yonetimi

Calisan deneyimi

inovasyon

Emniyet

insan Odakli Galisma Ortamini
Saglamak

Calisan bagliligi ve memnuniyeti
Cesitlilik ve kapsayicilik

Kisisel gelisim

Bilgi ve becerilerde ilerleme
Saglik, giivenlik ve iyi olma hali
Firsat Esitligi

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek
Sirdirilebilir kaynak yonetimi

Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi

Giliven, seffaflik ve itibar

Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
Yasal risk azaltma

Sosyal kalkinma

Farkindalik

Paydas iligkileri
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" Cevresel Sorumlulugumuz

/4 Hedefler

GRI // 3-3 « 303-1

Yenilenebilir Enerji
Uretimini Artirmak

&

iklim Krizi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasmayi
Saglamak

Yenilenebilir enerji tGretimi icin
kurulu glicimiizi artirmak (MW)

Rizgar santrallerimizde
emre amadelik oranlarini izlemek

581 750 1.000 1.500 %971 %97 %97 %97
2023 2025 2030 2040 2023 2025 2030 2040
Gerceklesen Hedef Gergeklesen Hedef

Yenilenebilir enerji Gretimimizle kiimilatif karbon azaltimini

Satilan drin ve hizmetlerimizin enerji ihtiyaci miktarini

tCO,e olarak artirmak (tCO,e) (MWh,,, ... / MWh, ) azaltmak
6.763.934 9.000.000 15.000.000 30.000.000 +%2,1 -%20 %21 -%25
0 o O O O & o o
2023 2025 2030 2040 2023 2025 2030 2040
Gerceklesen Hedef Gerceklesen Hedef
Kapsam 1ve Kapsam 2 Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi yogunlugunu azaltmak (tCO,e/MWh) emisyonlarini azaltmak
0.00132 0.001 0.00077 0.00007 (2.100,5) “%10,19 ~%35,66 %90
O ¢ ® o o ¢ @ o
2023 2025 2030 2040 2023 2025 2030 2040
Gerceklesen Hedef Gergeklesen Hedef
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Birim Urlin basina
atik miktarini (kg/MWh) azaltmak
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N iklim Krizi ile Miicadele ve
’4 Karbonsuzlasma

Fiba Yenilenebilir enerji olarak, yenilenebilir enerji
alaninda gerceklestirecegimiz yatirimlar ile kurulu
gliicumuzu artirmayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji sektoriinde
kurulusumuzdan itibaren giiven odakli
olusturdugumuz uzmanligimiz ile elektrik
Uretiminde %100 yenilenebilir payimizla
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ediyor,
ulkemizin yesil donisim ve
karbonsuzlagsma yol haritasinda ve enerji
arz guvenliginin saglanmasinda somut
adimlar atiyor, yasadigimiz toplum igin
deger yaratirken sirketimizin olusturdugu
cevresel ayak izini takip etmeyi ve her
gecen yil performansimizi iyilestirmeyi
odagimiza aliyoruz.

“Iklim krizi ile miicadele ve
karbonsuzlagsma” 6ncelikli konumuz
kapsaminda yesil enerji donlisimu ve
emisyon yonetimimizi iceren taahhutlerimiz
Cevre Politikamizda yer almaktadir. Genel
Midurligimiz dahil riizgar ve glines
enerjisine dayali elektrik Gretimi
gerceklestiren bitlin santrallerimizde
operasyonlarimizi gerceklestirirken 1SO
50001: Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
faaliyet gosteriyoruz. Strdurilebilirlik
Komitemizin alt calisma gruplarindan olan
Cevre ve ISG calisma grubumuz liderliginde
karbonsuzlagsma politikalarimizin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini
sagliyor, cevresel uyum standartlarini takip
ediyor ve ihtiyac halinde gerekli
guncellemeleri gerceklestiriyoruz. Her yil

karbon ayak izimizi 6lgcerek izliyor ve
emisyon azaltiminda iyilestirme alanlarimizi
tespit ediyoruz. 2023 yili itibariyla Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (Science-Based
Targets Initiative, SBTi) imzacisi olarak,
SBTi uyumlu emisyon azaltim
hedeflerimizin 2024 yili sonuna kadar
belirlenmesine yonelik ¢calismalarda
bulunmayi, etki azaltimini izlemeyi
hedefliyoruz.

Belirleyecegimiz hedefler ile
2025 yili sonuna kadar karbon
notr olmayi, 2040 yili sonuna
kadar net sifira ulasmayi
amacliyoruz. Etkin azaltim
hedeflerimizi, kiiresel iIsinmanin
1,5°C ile sinirlandirilmasinda
slirdiiriilebilirlik stratejimizin
en etkili parcasi olarak
konumlandiriyoruz.

Belirleyecegimiz bilim temelli hedefler ile
imzacisi bulundugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin yiiriittiigi
Forward Faster programi ‘iklim Eylemi’
altinda belirlenen 1,5°C ile uyumlu ve net
sifir yolculugunu 6ngoéren hedeflere hizmet
etmeyi planliyoruz.
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https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Cevre-Politikasi-Final.pdf

Genel Midurluk ve santral igsletmelerimizde
cevre kapsaminda yasal uyumluluklardan
taviz vermeyen is modelimiz ile 2023
yilinda da cevre ile ilgili herhangi bir cezai
yaptirima tabi tutulmadik. Ayrica, ¢cevresel
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket
ediyor, dogaya saygili projeler
gelistiriyoruz. Bu baglamda Isparta ilinde
yer alan Uluborlu Ruzgar Enerjisi
Santralimizde isletme binamizin ¢cevresinde
200 adet mavi ve kara sedir agaci
dikildigini paylasmanin mutlugunu
yaslyoruz.

iklim krizinin beraberinde getirdigi
potansiyel risk ve firsatlarin tespitinde
proaktif bir yaklasim uygulanmasina
yonelik hassasiyetimizi devam ettiriyor,
risk ve firsatlarin yonetimi,
finansallastirilmasi ve ilgili inisiyatiflerin
gerceklestirilmesine yonelik calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Bu dogrultuda 2023 yilinda
iklim degisikliginden kaynakli risk ve
firsatlari da iceren surdurilebilirlik risk ve
firsat alanlarimizi iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Gucu (Task Force on
Climate Related Financial Disclosures -
TCFD) ile uyumlu sekilde gelistirilmis olan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’nin (TSRS) bakis agisi ve ¢ifte
onemlilik yaklagsimiyla, stirdurilebilirlik
etkisi ve finansal etkisini irdeleyecek
sekilde analiz ettik.

Risk ve firsat analizi calismamizin
detaylarina Risk ve Firsat Tablomuz
boluminden ulasabilirsiniz.

2025 yili sonuna kadar karbon notr olma hedefimizi koruyor,
2024 yili sonuna kadar belirleyecegimiz SBTi uyumlu emisyon
azaltim hedeflerimiz ile 2040 yili sonuna kadar net-sifira
ulasmayi hedefliyoruz.
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Yenilenebilir enerji sektoriinde tlkemizin lider
sirketlerinden biri olma vizyonumuz
dogrultusunda gerceklestirecegimiz yatirimlar ile
kurulu glicimizu artirmayi ve boylelikle
ulkemizin enerji arz guivenligine katki saglamayi
amacliyoruz. 2023 yilinda 581 MW olan kurulu
gliclimlzu 2030 yilina kadar 1.000 MW olacak
sekilde artirmayi hedefliyor, yatirimlarimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz.

Calisanlarimizin ¢evresel sorumluluk kiltirini
ve iklim krizi ile miicadele bilincini gelistirmek
amaciyla kapsamli calismalarda bulunuyoruz.
Bu kapsamda 2023 yilinda ¢alisanlarimiza 84
kisi*saat cevre, 1.512 kisi*saat ise
slrdurilebilirlik konulu egitim sagladik; 14 adet
cevre tatbikati gerceklestirdik.

Tlm paydaslarimiz i¢in somut hedefler ile
glclendirdigimiz iklim krizi ile miicadele
calismalarimiz ve sirdurilebilirlik stratejimiz
kapsaminda farkindalik olusturmayi amacliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak iklim krizi ile
muicadelede sergilemis oldugumuz iyi
uygulamalari kamuoyu ile paylagsmak ve
slirdirllebilir bir gelecege yonelik paydas
iliskilerimizi genisleterek somut adimlar atmak
adina ulusal ve kiresel etkinliklere katilimlar
gerceklestiriyoruz.

istanbul Teknik Universitesi’nde T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
yiiriitiiciiliigiindeki VIII. istanbul Karbon
Zirvesi’nde bronz sponsor olarak yerimizi aldik.

Deger
zincirimizde
karbonsuzlagma
ve sera gazi
emisyonlarinin
etkin
yonetimi

Karbonsuzlasma

Yol Haritasi

%

2040 bilim tabanli
emisyon azaltim
hedefimize
ilerleyerek gelecegi
yeniliyoruz.

Hibrit santral ile
enerji verimliligi
ve lretim
optimizasyonu
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UN Global Compact ve Giircistan Yerel Aginin
Avrupa Bolgesi yerel aglari is birligiyle
gerceklesen “Avrupa is Diinyasini
Birlestirmek: 2030’un Yarisi: Avrupa’da
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin ilerleme

Durumunun Degerlendirilmesi (Uniting
Business Europe: Halfway to 2030: Stock-

taking of SDG Progress in Europe)”
konferansinda is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik
ve Kurumsal iletisim Genel Midiir
Yardimcimiz Ozlem Colak sirketimizi temsil
ederek, “Yenilenebilir Enerjiye Gegisin
Hizlandirilmasi” panelinde deneyimlerimizi ve

iyi uygulama orneklerimizi dinleyicilere sundu.

SBTi kapsaminda belirlenecek hedefler
uzerinde sektor liderlerinin yer aldigi UN
Global Compact iklim Hizlandirma Programina
katilim saglayarak iklim degisikligine yonelik
sirket stratejilerimizin ivmelenmesini sagladik.

Sinirda karbon diizenlemesi, yesil enerji
donusimi, enerji yatirimlari ve
sirdurulebilirlik gibi konulara dikkat cekmek
ve uygun is birligi ortamini saglamak amaciyla
IRECIST’2023 konferansina katilim gostererek
sektor paydaslarimizla bir araya geldik.

Ozyegin Universitesi biinyesinde yer alan ve
slirdirilebilir enerji ve enerji verimliligi
alanlarinda ¢oziim ve strateji gelistiren bir
arastirma ve uygulama merkezi olan Enerji,
Cevre ve Ekonomi Merkezi’nin (ECEM)
calismalarina destek oluyoruz. Bu baglamda,
2023 yilinda Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi
(ECEM) direktori Prof. Dr. M. Pinar Menglic ve
ekibi ile “Surdirilebilirlik Bulusmasi”nda bir
araya gelerek enerji, kaynak verimliligi, iklim
degisikligi konularinda gelistirilebilecek
stratejiler hakkinda degerli fikir paylagimlari
gerceklestirdik.

PINAR MENGUC KAZIM SENOCAK DOG. DR. BERGUZAR
OZBAHGECI OZTUNAL! B

LETIM PLANLAMA VE
B OGRETIM UYES] & DIREKTOR s ]
OZYEGIN UNIVERSITESI

Sektorel gelismeler odaginda Tirkiye Riizgar
Enerijisi Birligi (TUREB) tarafindan organize
edilen 12. Turkiye Rlzgar Enerjisi Kongresi’nde
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Gelecegin
Ruzgar etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilen
“Yenilenebilir Enerji’nin Gelecegi: Enerji
Adalari” oturumunda Ozyegin Universitesi
Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi (ECEM)
direktorl Prof. Dr. M. Pinar Mengli¢’iin ECEM ve
Fiba Yenilenebilir Enerji is birligini katilimcilara
aktarmis olmasindan memnuniyet duyuyor
akademi ve sanayi is birliklerinin temsiliyeti
oldugunu paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

I MERDEN YESiL [ PROF. DR, ADNAN
GUG SISTEMLERI 3 MID I.di.l =
DIREKTORD LU LvEs
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PAYDAS GORUSU

MELDA CELE

Genel Sekreter
UN Global Compact Tiirkiye

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding 2021°de
UNGC’ye katilarak insan haklari, calisma
standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanindaki 10 ilke’ye uygun is yapacagina; 10
ilke’ye iliskin calismalarini her sene kamuya
acik bir sekilde raporlayacagina ve BM SKA
basta olmak lizere BM hedeflerini
destekleyecegine en list seviyede taahhiit
etti. 2022 ve 2023 yillarinda ilerleme Bildirim
Raporlarini yayimladi.Raporlarda,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve 10 ilke
cercevesindeki ilerlemesini ve hedeflerini

paylasti.

2023 yilinda sirketleri net sifir hedefi yolunda
bilim temelli hedefler belirlemeleri icin
destekleyen UN Global Compact iklim Hedefi
Hizlandirma Programi'na ve is diinyasinin
insan haklari tizerindeki 6nemli etkilerini
belirleme, uygunluk denetim (due diligence)
slreclerini tesis etme ve uygulanabilir bir
eylem plani gelistirmeleri icin sirketleri

destekleyen UN Global Compact is Diinyasi
ve insan Haklari Programi’na katildi. Ayni yil
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
kapsaminda yakin dénemli hedefini ve net
sifir hedefini belirlemek icin calismalarini
hizlandirarak diinyada ve Tirkiye’de iklim
degisikligiyle miicadelesinde dncu
konumunu pekistirdi.

2023 yilinda UN Global Compact Avrupa
Yerel Aglarini bir araya getiren “Uniting
Business Europe” Zirvesi kapsaminda
gerceklesen “Yenilenebilir Enerjiye Gegisin
Hizlandirilmasi” panelinde Genel Mudur
Yardimcisi Ozlem Colak, sektérdeki éncii
uygulamalarini ve Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin 6nliimizdeki donem hedeflerini

paylasti.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin kaynak
kullanimi, iklim degisikligiyle micadele ve
karbonsuz, temiz enerji tretimine yonelik
calismalari sanayinin donlsimu agisindan
kritik bir 5nemde. Ote yandan istihdam,
yerel ve bolgesel kalkinma, esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik politika ve uygulamalari ile
tedarik zinciri alanindaki ¢alismalari da
sektore ilham veriyor. Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin sektériine ve is diinyasina 6rnek
olan calismalarinin katlanarak artacagina
ve Sirdurilebilir Kalkinma Amagclari
yolundaki ilerlememizi gliclendirecegine
inanlyoruz.

we e

coP28 BM iklim Degisikligi Konferansi’nda Temsiliyetimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak 30 Kasim - 12 Aralik
2023 tarihleri arasinda Dubai’de gerceklestirilen ve
iklim krizi ile ilgili kritik konularin en iist diizey
temsille tartisildigi COP28 Taraflar Zirvesi’ne is
Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletigsim
Genel Miidiir Yardimcimiz Ozlem Colak temsiliyeti
ile katilim sagladik. Konferans genelinde enerji
doniisiimlerinin hizlandirilmasi, 2030’dan 6nce
emisyonlarin azaltilmasi, iklim finansmaninin
doniistiiriilmesi ve iklim eyleminin merkezinde
doganin, insanlarin, yasamlarin ve yasam
kaynaklarinin tutulmasina dair basliklar
gorisilmiis ve bircok farkli paydasin bir araya
getirilmesi saglanmistir.

iki hafta siiren gériismeler neticesinde yaklasik 200
tilkenin iklim krizi ile miicadelesine yonelik bir dizi
6nlem alinmasi kabul edilmistir. 2030 yilina kadar
diinyadaki yenilenebilir enerji kapasitesinin li¢
katina g¢ikarilmasi yoniinde taahhiit verilerek resmi
olarak fosil yakitlardan uzaklasma karari alinmistir.
Kayip ve Zarar Fonu kapsaminda iklim degisikligine
karsi hassas ve gelismekte olan iilkelerin iklim
degisikligi kaynakl afetlere kargi finansal destek
almasinda ve gelismekte olan ekonomilerde diisiik
karbonlu ve iklime direncli projeler icin 30 milyar
dolarlik 6zel bir iklim fonu olusturulmasinda karar
kilinmistur. Bir sonraki Ulusal iklim Taahhiitlerinin
giiclendirilmesinde emisyonlari azaltmaya yo6nelik
mevcut eylemlerin gelistirilmesinin yani sira
adaptasyon, adil gecis cabalari ve kayip ve zarara
yonelik planlamalarin yapilmasi
onceliklendirilmistir.

is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim
Genel Miidiir Yardimcimiz Ozlem Colak “Sirketlerin
iklim Eylem Planlarina Odaklanan Net Sifir
Diinyaya Gegiste Finans Sektériiniin Onemli Rolii
(The Pivotal Role of Financial Sector on Transition
to a Net Zero World Focusing Climate Action Plans

of Companies)” panelinde iklim krizine bagli riskler
ve bu riskleri yonetebilmek icin olusturdugumuz
stratejiler hakkinda konusma yaparak, Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin iklim krizi ile miicadelesini
dinleyicilere sunmustur.

Siirdiiriilebilirlik stratejimizde onceliklendirdigimiz
iklim krizi ile miicadele ve karbonsuzlasma yol
haritamiz ile karbon noétr sirket olma yolunda
kurulu giiciimiizii artirmayi, emisyonlarimizi bilim
temelli hedefler dogrultusunda azaltmayi ve iklim
finansmanindan yararlanmayi taahhiit ediyor, bu
kapsamda iyi uygulama 6rneklerimizi her yil
artirarak cevre ve toplumumuz icin pozitif etki
yaratmayi amag ediniyoruz.
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Karbon Ayak izimiz

iklim krizi ile miicadelemizde gergekgi
hedefler belirlemeden etkin bir strateji
izlenemeyeceginin bilinciyle, karbon ayak
izimizin azaltilmasina yonelik girisimlerimizi
artiyoruz. Her yil operasyonlarimizdan
kaynaklanan dogrudan ve dolayli
emisyonlarimizi 1ISO 14064-1:2018 Standardi
ve GHG (Greenhouse Gases) Protokoliine
uygun olarak operasyonel kontrol
yaklasimiyla hesapliyor ve kurumsal karbon
ayak izi hesabimizin kapsamini giincel
gelismeleri, veri takip firsatlarini ve sirekli
iyilestirme prensiplerini gozeterek
genisletmeyi ve hesaplarimizin izlenebilir ve
seffaf olmasini amag ediniyoruz. 2022 yilinda
ilk kez dahil oldugumuz dis dogrulama
surecglerimizi 2023 yilinda da devam ettirerek,
paydaslarimizla kurdugumuz giiven odakli
iletisimimizi pekigtiriyoruz.

2022 yilinda Diinyanin en buyuk cevre
raporlama platformu olan Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Projects, CDP)
iklim Degisikligi Programr’na ilk katilimimizi,
B notu alma basarisi ile tamamladik. 2023
yilinda da iklim Degisikligi anketini
yanitlayarak, kiiresel isinmanin 1,5°C ile
sinirlandirilmasi icin yirittigimuz
calismalarimizi, iklim degisikligi yonetimimize
iliskin bilgilerimizi seffaf bir sekilde
paydaslarimizin bilgisine sunuyor,
siirdiiriilebilir yarinlar icin gelecegi
yeniliyoruz. Emisyon azaltim stratejimiz
dogrultusunda 11 Riizgar Enerji Santralimizin

sahip oldugu Gold Standart Sertifikasi,

5 Glines Enerjisi ve 2 Ruzgar Enerji
Santralimizin sahip oldugu GCC Karbon
Sertifikasi ve 1 Ruizgar Enerji Santralimizin
sahip oldugu I-REC sertifikasyonu ile 2023
yili sonu itibariyla kimulatif olarak
6.763.934 tCO, e azaltim gergeklestirdik. Bu
azaltim miktari ile yaklasik olarak 30 milyon
dekar kizilgam orman alanina esdeger
arazinin absorbe edecegi sera gazi salim
miktarinin 6niine ge¢mis olduk. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji Gretimimiz ile
kurulusumuzdan itibaren engelledigimiz
kiimulatif emisyon azaltim degerini 2025 yili
sonuna kadar 9 milyon tCO,e’e, 2030 yili
sonuna kadar ise 15 milyon tCO.e’e
ctkarmayi hedefliyoruz.

Siirdiriilebilir is Odiilleri programi ‘Karbon
Yonetimi’ kategorisinde projemiz ile
finalistler arasinda yer alarak sirketimizin
cevresel etkilerinin yonetimi ile ilgili
stratejilerini ve yarattig etki odakli projeyi
paydaslarimiza aktarmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
kurulusumuzdan itibaren
yenilenebilir enerji
Uretimimizden elde edilen
karbon azaltimini 2030 yilina
kadar 15 milyon tCO e cikarmayi
hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, siirdiiriilebilirlik
stratejimizde onceliklendirdigimiz iklim krizi ile
miicadele ve karbonsuzlasma hedefimiz
kapsaminda 2023 yilinda SBTi imzacisi olduk.
Kiiresel 1Isinmayi 1,5°C ile sinirli tutmaya katkida
bulunan ve bu hedefe ulagsmak icin iklim krizi
miicadele vizyonuna sahip sirketlere yol gosteren
Bilim Temelli Hedefler Girisimi; Karbon Saydamlik
Projesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Diinya Kaynaklari Enstitiisii ve Diinya
Dogayi Koruma Vakfi ortak girisimidir. Bu
dogrultuda 2024 yili sonuna kadar belirleyecegimiz
hedeflerimizle karbon emisyonlarinin azaltilmasina

Bilim Temelli Hedeflerimiz Dogrultusunda Emisyon Azaltimimiz

yonelik planlama ve yol haritasi caligsmalarimiz
yogun bir sekilde devam etmektedir. Planlamamiz
kapsaminda sahip oldugumuz dogrudan
emisyonlarimizi kesici / sogutucu gazlarda azaltim,
sirket araclarimizda ve sabit kaynaklarda fosil
yakitlardan elektrige gecis; dolayli
emisyonlarimizda yenilenebilir kaynaklardan
elektrik enerjisi temini, tedarikci emisyonlarinin
kontrolii faaliyetlerini gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Boylelikle 2024 yilinin sonuna kadar
Bilim Tabanli Hedefler Girisimi ile uyumlu
emisyon azaltimi hedefine sahip olmayi ve

etki azaltimini izlemeyi taahhiit etmekteyiz.
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Emisyon Dagilimimiz (ton CO_e)

© «apsam1-T16tCOe / %22
Kapsam 2 - 1.385 tCO,e / %42

() Kapsam 3-1173tC0,e / %36

Sabit Yanma 10,54
Kapsam 1 Hareketli Yanma 312,09
Kacak Emisyonlar 392,96
Satin Alinan Elektrik 1.367,94
Kapsam 2
Satin Alinan Isi 16,99
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 182,44
Yukari Yonde Yakit Tiketimi 223,59
Yukari Yonde Tagimacilik veya Dagitim 667,66
Kapsam 3 -
Uretilen Atik 46,37
is Seyahatleri 21,35
GCalisan Ulasimi 31,33

Gecmis yillara kiyasla gerceklesen karbon emisyon degerlerimize Performans Tablolari
boliminden ulasabilirsiniz.

Yenilenebilir enerji sektoru temiz, surdurilebilir ve
cevre dostu olmasi nedeniyle gliniimiizde cok bliyik
bir 6neme sahiptir. Geleneksel fosil yakitlara
kiyasla minimum cevresel etkiye sahip olan
yenilenebilir enerji kaynaklari dinyamizin ve
gelecegimizin en biliylik sorunu olan kiiresel iIsinma
nedeniyle olusan iklim krizi ile miicadelede ¢ok
blyik bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde siirdiiriilebilir enerji kaynaklarimin
varligini destekleyen Fiba Yenilenebilir Enerji bu
konunun biyilk bir sorumlulugunu tstlenmektedir.
Sirket biinyesinde calistigim 3 yil boyunca
saglanan donanimli teknik materyallerin,
egitimlerin ve is guvenligi kiltirinin mesleki
gelisimime bliylk katki sagladigini diisiinliyorum.

icinde bulundugumuz projede, sahip oldugumuz
teknik donanimla beraber Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin sagladigi olanaklar dahilinde enerji
uretimimize hiz kesmeden devam ediyoruz.
Sirketimizin bana kattigi bu tecriibe ve deneyim ile
isimi daha profesyonel bir diizeye tasiyacagimi
digstiniyorum. Ayrica bu sektdrde calisiyor olmak
sadece kendi gelecegim icin degil gelecek nesiller
icin de daha temiz ve yasanabilir bir diinya
birakacagima inancimi artiriyor.

Tum bunlarin isiginda her giin isimi severek
yapmami saglayan ekip arkadaslarim ve degerli
yoneticilerimin bana sagladigi destek icin
tesekkurlerimi sunarim.

PAYDAS GORUSU
BARIS ZEBIL
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Yesil Guivenilir Enerji

Uygulamalarimiz

GRI /[ 2-27  3-3 ¢ 302-1 ¢ 302-2 ¢ 302- 3 « 302-4 « 302-5

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
surdurulebilir ve karbonsuz bir gelecekte
ulkemizin enerji arz glivenliginin
saglanmasina katki sagliyoruz.

2023 yilinda 581 MW olan kurulu gicuimuzi
yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirecegimiz yatirnmlarimiz ile
artirmayi ve 2030 yilinda 1000 MW kurulu
guce ulasmayi hedefliyoruz. Buna ek olarak,
surekli enerji arzi ve giivenligini odagimizla
rizgar santrallerimizde emre amadelik
oranlarini izliyoruz. 2023 yilinda emre
amadelik oranimiz %97,1 oraninda
gerceklesmistir.

Karbonsuzlasma girisimimize yonelik adimlar
atiyor, operasyonlarimizda enerji
verimliligimizi artirmak adina calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. iklim degisikliginin riizgar
rejiminde ve glineslenme siresinde yarattigi
belirsizlikler sebebiyle Gretimimizde olusan
dalgalanmalari 6nlemek ve tiretimde daha
istikrarli bir seyir elde etmek amaciyla hibrit
santralleri devreye alma calismalarini
ylrutiyoruz. Bu baglamda, hibrit
projelerimizi 2024 yilinda faaliyete almayi
hedefleyerek lretimde optimizasyonu
saglamak ve enerji verimliligini artirmak
yonunde 6nemli bir adim atmis bulunuyoruz.

Hibrit projelerimiz olarak tanimladigimiz ve
mevcut rizgar enerjisi santrallerinin glines
enerjisi santralleri ile yardimci kaynak olarak
desteklenerek daha istikrarli Gretime
donusimint ifade eden yatirim siireglerimiz

ile 5 riizgar santralimizi hibrit projeye
donlstirmeyi planliyoruz. Bu déniisim ile
180 MW hibrit GES kapasitesini Uretim
portfoyimuze ekleyerek, Gretim
degerlerimizde artis saglamayi ve liretimde
yasanan dalgalanmayi azaltmayi
hedeflemekteyiz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
satilan liriin ve hizmetlerimizin
enerji ihtiyaci miktarini

(MWh /[ MWh_. ) 2025 yili

tiiketim liretim

sonuna kadar %20 azaltmayi
taahhiit ediyoruz.

isletmelerimizde uygulamaya basladigimiz
enerji tasarrufuna yonelik 6nlemler ve ISO
50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemimiz kapsaminda 2023 yilinda
yaklasik 46 MWh enerji tasarrufu ve 30
tCO,e karbon emisyonu azaltimi sagladik.
Enerji tasarrufu kapsaminda
gerceklestirdigimiz aydinlatmalarda LED
dénugsimd, isletmelerimizde devam
etmekte olup, Genel Midurligimizde
tamamlandi. Enerji tasarrufu ve karbon
emisyonu azaltimi projelerimizin kapsamini
2024 yilinda genisletmeyi planliyoruz.

foo00

1

®

Risk/Firsat/ Etki

Enerji liretiminin riizgar ve giines enerjisine bagimli
olmasindan kaynakli olarak enerji liretiminde kesintiler
ve degiskenlikler goriilmesi

15 yili asan sektor tecriibesi ve bilgi birikimi

Karbon kredileri ile sirket icin gelir liretilmesi

Yeni yatirim projelerinde finansmana erisim, uygun kredi
faiz oran firsatlari

Tiketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye talep /
egilimin artmasi

Ulkemizin enerji arz giivenligine ve yesil déniisiimiine
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Karbon kredileri ile piyasa temelli emisyon azaltiminin
saglanmasi
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2023

Ziyaret Rlzgar Enerji Santrali 76,00 MW
Uluborlu Riizgar Enerji Santrali 61,20 MW
Baglama Riizgar Enerji Santrali 53,20 MW
Selimiye Riizgar Enerji Santrali 53,20 MW
Diizova Riizgar Enerji Santrali 51,50 MW
Tayakadin Riizgar Enerji Santrali 51,00 MW
Pazarkdy Riizgar Enerji Santrali 45,60 MW
Sadilli Riizgar Enerji Santrali 38,50 MW
Karova Riizgar Enerji Santrali 30,15 MW
Salman Riizgar Enerji Santrali 27,50 MW
Glinaydin Riizgar Enerji Santrali 20,75 MW
Karadere Riizgar Enerji Santrali 19,20 MW
Kizilcaterzi Ruzgar Enerji Santrali 13,60 MW
Ortamandira Riizgar Enerji Santrali 11,20 MW

B Enerji Yogunlugu

(Toplam tiiketilen enerji/Toplam lretilen enerji)

M Enerji Uretimi (MWh)

Kocadere Glines Enerji Santrali 10,7 MWp
Kocabas Alt Glines Enerji Santrali 6,1 MWp
Kocabas Ust Giines Enerji Santrali 5,9 MWp
Acipayam Giines Enerji Santrali 4,8 MWp
Cardak Giines Enerji Santrali 0,9 MWp

Rizgar enerjisi, yenilenebilir enerji
kaynaklari icinde tarihi en eski olan enerji
kaynagidir. Eski yillarda rlizgar
enerjisinden riizgar degirmenleri
araciligiyla su pompalama ve bugday
ogutme islemlerinde yararlanilmistir.
Ancak modern anlamda riizgar enerjisinin
elektrik enerjisine donustirilerek
kullanilmasi 1980’leri bulmustur.
Glinlimdzde riizgar degirmenlerinin
modern karsiliklari elektrik enerjisi
uretmek icin kullanilan riizgar tiirbinleridir.
Diger yenilenebilir enerji kaynaklari gibi
bedava olan riizgar enerjisi, doganin
hediyesidir.

Enerjide blylik ol¢tide disa bagimli olan
Tirkiye icin de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanma yasamsal
onem arz etmektedir. Bagta riizgar enerjisi
olmak tizere diger yenilenebilir enerji
kaynaklari ise son yillarda tim dinyada
oldugu gibi ulkemizde de 6n plana
cikarilmaya baslanmistir. Diger taraftan,
enerji ve cevre uyumu hedefi ile
surdirilebilir enerji gelecegine yonelmis
olan Tirkiye, Avrupa Birligi’ne liye olmayi
hedeflemis bir lilke olarak bu alanda da
Avrupa standartlarini yakalayabilmelidir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’de 12 yillik ¢alisma
hayatimizda basta list yoneticilerimize ve
calisma arkadaslarimiza kattigi deger igin
tesekkiir ederim.
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N\ Etkin Atik ve
/4 Su Yonetimimiz

GRI // 306-1+ 306-2 « 306-3 » 306-4

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, iklim krizi ile
miicadelede donglsel ekonomi yaklagiminin, atik
ve su yonetiminin kritik bir rol oynadiginin
bilinciyle ¢cevresel etkilerimizi azaltmak ve
strdurilebilirligi saglamak amaciyla
faaliyetlerimizi siirdlriiyoruz. Bu kapsamda atik
ve su yonetimini dncelikli konularimiz arasinda
degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimiz kapsaminda
tlim isletmelerimizde ve Genel Mudirligimiizde
sorumlu atik yénetimi anlayisini benimsiyor ve
deger zincirimiz boyunca atik azaltimina yonelik
calismalarimizi surdiriiyoruz.

Atik YOnetimimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, siirdurilebilirligi
merkeze alan bir is modeli benimseyerek tim
calisanlarimizla birlikte, bulundugumuz her
lokasyonda atik miktarini azaltmak, cevresel
ayak izimizi en aza indirmek, isletmelerimizde ve
Genel Midurluglimizde olusan atiklarimizin
yonetimi amaci ile aksiyonlar aliyoruz. Atik
yonetimi hiyerarsinin en tepesinde yer alan ve en
etkili atik yonetim bicimi olan atigl kaynaginda
onleme ve dongusel ekonomi yaklasimi ile atik
yonetimimizi sagliyoruz. Bununla birlikte olusan
atiklarin ayristirilmasi ile geri kazanim ve yeniden
kullanimi 6nceliklendirerek déngiisellige katki
sagliyoruz. Atigi kaynaginda énleme kosulunu
saglayamadigimiz durumlarda ise yonetmeliklere
uygun sekilde yeniden kullanim ve geri kazanim
uygulamalarini gerceklestiriyoruz. Calisanlarimizi
ve tiim paydaslarimizi atik yonetimi konusunda
bilinglendirme ¢alismalarimizi strdiriyoruz. Bu
kapsamda tedarikgilerimizin ¢gevresel etkilerini
degerlendiriyor, degerlendirmelerimiz sonucunda
atik yonetimi konusunda tespit ettigimiz
bosluklar icin aksiyonlar alinmasini saglayarak
temiz bir diinya icin adimlar atiyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimiz dahilinde bulunan
TS EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi
Sertifikasi kapsaminda egitim, tatbikat, i¢
tetkik ve dis tetkikler gerceklestiriyoruz. T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginin baslattigi “Sifir Atik” projesi ve
yayimladigi Sifir Atik Yonetmeligi cercevesinde
tlim riizgar enerjisi santrallerimiz i¢in Sifir Atik
Belgesinin mevcudiyetini ve sifir atik

uygulamalarini sirdurtyoruz.

Belediye ve lisansli firmalarla Genel
Midurliglimiz ve isletmelerimizde olusan
atiklarin uzaklastirilmasi igin is birligi
icerisinde calisiyoruz. Gergeklestirdigimiz is
birliklerinin kayitlarini Endistriyel Atik
Yonetim Planimiz ¢cercevesinde tutuyor, geri
kazanim ve bertaraf ¢calismalarinin takibini
gerceklestiriyoruz. Atik Yonetimi
Yonetmeligi’nde belirtilen sartlara uygun
gecici atik depolama alanlarimizda
operasyonlarimiz esnasinda olusan atiklarimizi
muhafaza ediyor, gecici atik depolama
alanlarimizin yonetmelik sartlarina
uygunlugunun kontrollerini Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi il Miidiirliikleri goriisleri
dogrultusunda gerceklestiriyoruz. Evsel
nitelikli atiklarimiz diginda santrallerimizin
isletilmesi esnasinda olusan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklari kaynaginda ayrigtirarak
lisansli firmalara teslim ediyor, ambalaj
atiklarimizi ise ayni kapsamda belediyelere,
yetkili kuruluslara ve lisansli firmalara
iletiyoruz. Boylece, evsel nitelikli atiklar
disindaki tim atiklarimizin geri kazanimini
sagliyor, bu kazanim ile hem déngiisel
ekonomiye deger yaratiyor hem de diizenli
depolama icin gerekli alan miktarinda
tasarrufa katki sagliyoruz.
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Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
“Plastiksiz Ofis” uygulamasi
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Ofislerimizdeki atik olusumunu
baslattigimiz doniisiim uygulamasi
kapsaminda kaynaginda
engellemeyi amacliyoruz.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin
kayitlarinin takibini MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi) ve Sifir Atik Bilgi Sistemi araciligiyla
dijital ortamda yapiyor, diger bir yandan da is
birligi icerisinde oldugumuz lisansli firmalar ile
atik teslim tutanaklarini kayit altina aliyoruz.
Atiklarin yeniden kullanimi, geri dénusimi ve
diger geri kazanim sireclerini ise Atik
Beyanlarimiz ile belirtiyoruz.

2021 2022 | 2023

Tehlikeli Atik (kg) 17.604 | 34.062* | 16.162

Tehlikesiz Atik (kg) 81.007 712 532

Birim Uriin Bagina Atik

Uretimi (kg / MWh) 0,064 0,020 | 0,010

Atik Yogunlugu Degisimi 18.99 | -%6918 | -%50

(Bir Onceki Yila Gore)

* 2022 yili tehlikeli atik miktarindaki artis isletmede bulunan santral
sayisinin artigi ve es zamanli gerceklesen planliilk yil bakimlarina
iliskin atiklardan kaynaklanmaktadir.

Su Yonetimimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, iklim krizi ve
nifus artisi ile birlikte meydana gelen su
kitligl, kuraklik ve temiz suya erisim
sorununun bilinciyle, suyun verimli
kullaniminin iklim krizi ile micadele
kapsaminda en 6nemli aksiyonlarindan biri
oldugunun farkindaligiyla calismalarimizi
surduridyoruz. Su yonetimi yaklasimimizla su
kaynaklarinin korunmasi konusundaki
calismalarimizi Cevre Politikamiz
kapsaminda onceliklendiriyoruz.

Operasyonlarimizda yalnizca evsel nitelikli
su tiiketimi gerceklestiriyor, faaliyetlerimizde
proses suyu ihtiyacimiz olmadigi igin
endustriyel amacli su kullanmiyor ve
endustriyel kirletici madde tasiyan atik su
desarj etmiyoruz.

Calisanlarimizin ihtiyaci olan igme suyu ve
evsel nitelikli sular icin Ureticilerden su
analizlerini talep ediyor ve analiz
raporlarinin takibini yapiyoruz. ihtiyacimiz
olan kullanma suyunu igletmelerimize
tankerler araciligi ile getirerek
sahalarimizdaki su depolarinda muhafaza
ediyor, calisanlarimizin su ihtiyacini
karsiliyoruz. Genel Midirligimizde ise
evsel nitelikli su ihtiyacimizi sebekeden
karsiliyor, olusan atik suyu kanalizasyon
sistemine desarj ediyoruz.

Sizdirmaz foseptik (polietilen ya da
betonarme) tanklarda depoladigimiz evsel
nitelikli atik suyu ise belediyelerle ig birligi
yaparak yonetmeliklere uygun olarak atik su
aritma tesislerine iletiyoruz. Tuketimini

gerceklestirdigimiz ve bertarafa
gonderdigimiz su miktarini ise vidanjor
kayitlari ve tanker su teslim tutanaklari ile
takip ediyoruz.

2023 yili icerisinde sirketimiz tarafindan
tuketilen su ve toplam atik su miktarlarimiza
ait detayli verileri bu tablo iceriginde
gorebilirsiniz.

Tayakadin RES

g
~ - .

Su tiiketimi m 529 4210

Atik su miktarr* 711 529 4210

* Isletmelerimizde endiistriyel nitelikli atik su olusumu bulunmamaktadir.
ilgili atik su miktari evsel nitelikli atik sulari ifade etmektedir.

** 2023 yilinda kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi siirecinde
hesaplama ve veri toplama yonteminde degisiklik yapilmistir.
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Biyocesitlilik

GRI // 3-3 ¢ 304-1 ¢ 304-2 ¢ 304-3 « 304-4

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, kuruldugumuz
glinden bu yana, politikamiz ¢ercevesinde,
faaliyet gosterdigimiz tiim lokasyonlarimizda ve
yeni yatirim bolgelerimizde biyolojik cesitliligin
ve ekosistemin korunmasi i¢in 6n ¢alismalar
gerceklestirmeyi ve ortaya cikabilecek
potansiyel cevre etkilerine karsi aksiyonlar
alarak biyocesitlilik yonetim planlari uygulamayi
taahhit ediyoruz. Tim yatirim ve isletme
slireclerimizde biyocesitliligi korumaya yonelik
aksiyonlar alarak tim canlilara yasanabilir bir
diinya birakmayi amagliyor, operasyonlarimiz
esnasinda biyogesitlilige zarar verebilecek olasi
etkileri minimize etmek icin calisiyoruz.

Biyocesitliligi koruma ¢alismalarimizda durum
tespiti amaciyla aktif izlemeler yapiyor, ulusal ve
uluslararasi raporlamalari seffaflik anlayisimiz
dogrultusunda gerceklestiriyoruz. Biyogesitlilik
calismalarimiz kapsaminda firsatlari ve
girisimleri takip ediyor, faaliyetlerimizin
biyocesitlilige olasi etkilerini bertaraf edecek
proje ve is birlikleri icerisinde bulunuyoruz.

Olusturdugumuz biyocesitlilik yonetim
planlar™ ile mevcuttaki tiim santrallerimizde,
uzman ekibimizin liderligiyle biyogesitlilik
konularinin takibini titizlikle siirdlriyoruz.
Yeni proje yatirimlarimizi planlarken ekosistem
uzerinde 6n calismalar ve degerlendirmeler
yapiyor, yurutulen CED / CSED surecine iligkin
olarak lokasyonlarda “Ekolojik/Ekosistem
Degerlendirme Raporu” ve “Biyogesitlilik
Yonetim Plam” hazirliyoruz. Hazirladigimiz
Biyocesitlilik Yonetim Planlari kapsaminda
yerel mevzuat gereksinimlerini gozetiyor,
uluslararasi diizeyde IFC Performans
Standartlar’ni (IFC PS6) rehber aliyoruz.

* 2023 yilinda isletmede olan 14 riizgar santralimizden toplam 10
santralimiz biyogesitlilik yonetim planina sahip olup aktif olarak kus/
yarasa izleme ve karkas tarama calismalari gerceklestirilmektedir.
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Alaninda uzman Uglincu taraf danisman
firmalarla yaptigimiz is birlikleriyle ve
blinyemizde gorev alan Yaban Hayati
Uzmanlarimiz ile Biyocesitliligin tespiti ve
korunmasi kapsaminda ilgili isletmelerimizde
biyocesitlilik calismalarimizi
gerceklestiriyoruz.

Biyocesitlilik calismalari yirittigimiz
sahalarimizda Kus Gozlem Calismalarimizi
slirdlriyor, yurattigimiz calismalarimiz ile
ulkemiz tGzerindeki gog¢ aktivitesinin ve kus gog
yollarina iligkin i1sik tutan verilerin kayit altina
alinmasina katki sagliyoruz. Hedef tiir olarak
belirledigimiz 33 gé¢men kus tiirlinii yaban
hayati uzmanlarimizla riizgar santrallerimizin
bulundugu bolgelerdeki gogcmen kus
aktivitesini ve ruzgar turbinlerinin kus goc¢
yollari Gizerindeki etkisini tespit edebilmek
adina go¢ donemleri boyunca izliyor ve kayit
altina aliyoruz. 2023 yilinda yaban hayati
uzmani bulunan santrallerimizde, 28 hedef kus
turinden toplamda 73.181 birey gocmen kusun
gecis yaptigini gbzlemledik.

Kara leylek
Ciconia nigra

Ekolojik hayatin dengesini korumaya yonelik yeni
teknolojileri takip ediyoruz. izleme
calismalarimizin yani sira endemik bitki turleri
kapsaminda arastirma ve izleme ¢alismalari
yuruterek ekolojik denge ve biyocesitliligin
korunmasi icin yenilenebilir enerji sektoriine
oncilik ediyoruz. Sektore nitelikli, yetkin ve
alaninda uzman ¢alisanlar yetistirmek amaciyla
biyogesitlilik calismalarimizda ihtiyag
duydugumuz ig glictinlin kargilanmasi amaciyla
dogrudan ve dolayli istihdam yaratiyor, alaninda
uzman ¢alisanlara tecriibe ve bilgi
birikimlerimizden yararlanabilecekleri dinamik
bir calisma ortami sunuyoruz.

Egitim ve tatbikatlarla destekledigimiz “Tiirbin
Gecici Durdurma Protokolii” sayesinde
2022°den beri go¢ donemlerinde santral alani
cevresinde tehlike arz edebilecek olasi bir gecis
aktivitesi esnasinda, riizgar turbinlerimizi gegici
olarak durdurarak olusabilecek carpisma
riskinden en yiiksek seviyede kaginiyoruz. Kus
gozlem calismalarimizi ve buna paralel olarak
hazirladigimiz Tirbin Gegici Durdurma Protokolii
kapsaminda gerceklestirdigimiz egitim ve
tatbikatlari, 2023 yilinda ilgili tim
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Nasel Seviyesinde Yarasa izleme (Akustik
Yarasa Sesi Tespit Calismalari) ile
isletmelerimiz genelinde yenilik¢i izleme
yontemlerine iligkin ¢calismalarimizi 2023 yilinda
da sirduriyoruz. Yurittligimiz nasel seviyesinde
akustik izleme ve karkas tarama caligmalari ile
santral cevresindeki yarasa tiirleri ve poplilasyon
tahminleri hakkinda elde ettigimiz verileri
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Flora izleme Calismalarimiz kapsaminda
santrallerimizin etki alaninda tespit ettigimiz
ilgili turlerin yil boyunca mevcudiyetini takip
ediyoruz.

Yaban Hayati Uzmanlarimiz ve is birligi
icerisinde oldugumuz ulusal ve uluslararasi
danisman uzmanlar ile tirbin alanlarinda yilin
belirli aylarinda dizenli olarak “Karkas
Tarama” calismasi yuritlyoruz. Karkas tarama
calismalarinin yani sira “Tarayici Verimliligi
Testi” ve “Yirtici/Lescil Etkisi Degerlendirme”
calismalari da gerceklestirerek elde ettigimiz
tum sonuclari istatistik programlari ile
degerlendiriyor, tiirbinlerin yillik etkisini
maksimum dogruluk oraniyla hesapliyoruz.

Diger Fauna izleme Calismalarimiz ile Yaban
Hayati Uzmanlarimiz dnderliginde
santrallerimizin bulundugu bolgelerde yayilis
gosteren fauna elemanlarini dogrudan gozlem
ve fotokapan calismalariyla yil boyunca izliyor,
elde ettigimiz verileri biyocesitlilik veri
havuzunda kayit altina aliyoruz.

Yeni yatirim projelerimizin ilgili alanlarindaki,
cayir ve meralarin verimli ve kaliteli yem
uretimi ile birlikte bélgedeki ekolojik dengenin
saglanmasi icin, 1slah ve biyocesitlilik
calismalarimizi insaat ve faaliyet 6ncesi
donemlerde planliyor, “Mera Islahi ve
Amenajmani Projeleri” gelistiriyoruz.

“QR Kodlu Yaban Hayati Bildirim Sistemi”
uygulamamiz ile igletme calisanlarimizin ve
ziyaretcilerimizin tamaminin kolayca veri
paylasiminda bulunmasini sagliyor, paylasilan
verilerin veri havuzunda toplanmasini
sagliyoruz. QR kod ile erisime acik olan Yaban
Hayati Bildirim Formumuzu, aylik yaban hayati
biltenleri ile tim santrallerimizle paylasiyor ve
sahalarimizdaki panolarda ziyaretgilerimiz
tarafindan da ulasilabilmesi amaci ile
sergiliyoruz. Bu sayede, isletme calisanlarimiz
ve saha ziyaretcilerimiz, sahada rastladiklari
yaban hayati aktivitesine ait iz, belirti ya da
dogrudan bildirimlerini yazili ya da gorsel bir
sekilde veri havuzuna aktarabiliyor ve

uzmanlarimizin, iletilen yaban hayati
bildirimlerini degerlendirmelerine olanak
sagliyoruz. 2023 yilinda isletme ¢alisanlarimiz
ve ziyaretgilerimiz tarafindan iletilen 17 yaban
hayati bildirimini degerlendirdik.
Degerlendirmemiz neticesinde, faaliyet
alanlarimizda toplamda 84 memeli, kus ve
siirlingen tirl kaydettik.

Faaliyetlerimizde biyocesitliligi
korumalk icin gereken biitiin
onlemleri aliyor, calisanlarimzi
biyocesitlilik konusunda
bilgilendirmek amaciyla egitimler
diizenliyoruz.

Egitim Calismalarimiz kapsaminda
isletmelerimizde gorev alan isletme
calisanlarimiza yil boyunca “Yaban Hayati ve
Biyocesitlilik” icerikli dlizenli egitimler veriyor,
calisanlarimiz ve ziyarete gelen misafirlerimizin
isletmelerimizde sundugumuz “Yaban Hayati
Bilgilendirme Panosu ve Posteri” araciligiyla
yaban hayati hakkinda bilgi sahibi olmalarini
sagliyoruz.

Egitim calismalarimizin yaninda, her yil Doga
Koruma ve Milli Parklar (DKMP) birimlerinin
stirdirdtgi “Kis Ortasi Su Kusu Sayimi”
calismalari kapsaminda, sirketimiz biinyesinde
calisan uzmanlarimiz tarafindan DKMP
organizasyonlarina katilim ve arazi ¢alismasi
destegi sagliyoruz.

isletmelerimizde bulunan uzmanlarimiz ile,
faaliyet alanlarimizda ve yakin boélgelerde insan
faaliyetleri sonucu etkilenen yarasa, kus ve yilan
vb. canlilarin uygun kosullara sahip habitatlara
tasinmasina destek oluyoruz. Dogal yasam alani
olmayan alanlarda tespit edilen canli hayvanlari

uygun metotlarla zarar vermeden yakalayarak
temel saglik muayenelerinin ardindan saglikli
olduklarini kontrol ederek yeniden uygun
sartlarda dogaya birakiyoruz. Basikburunlu
Yarasa (Barbastella barbastellus), Ciice
Yarasa (Pipistrellus pipistrellus), Kara
Kizilkuyruk (Phoenicurus ochruros), Ev
Kirlangici (Delichon urbicum), Sigilli Kurbaga
(Bufo bufo), Gece Kurbagasi (Bufo viridis), Iri
Yesil Kertenkele (Lacerta trilineata), Burunlu
Engerek (Vipera ammodytes), Seritli Engerek
(Montivipera xanthina) Kipeli Su Yilani
(Natrix natrix) ve Mavi Bastankara (Cyanistes
caeruleus) bugiine kadar canli olarak
karsilastigimiz ve yeniden dogaya saldigimiz
baslica turler arasinda yer aliyor.
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Biyocesitlilik icerikli raporlama ve bilten
calismalarimizi 2008 yilindan bu yana
strdlruyoruz. Faaliyet donemimiz boyunca
gerceklestirdigimiz biyolojik cesitlilik ve ekoloji
calismalarimizi yil icerisinde raporlama ve
biltenler araciligiyla paydaslarimiza
aktariyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda
hazirladigimiz 1 Ekolojik Degerlendirme Raporu,
20 adet Kus Gozlem Raporu, 13 adet Yarasa
Raporu, 13 adet Karkas Tarama Raporu, 1 adet
Flora / Fauna Raporu, 1 adet Yillik
Degerlendirme Raporu, 12 adet Yaban Hayati
Bulteni, 593 kisi*saat yaban hayati ve
biyocesitlilik icerikli egitim ile bu yil da seffaf
ve proaktif bir biyocgesitlilik yonetimi sergiledik.

Selimiye RES ve Tayakadin RES isletmelerimizin
insaat slirecinde tespit edilen endemik bitki tird
Peygamber Cicegi’nin (Centaurea hermannii)
korunmasi amaciyla yurutulen calismalara
blylk 6nem veriyoruz. 2023 yilinda da tiriln
yasamsal takibini gerceklestirerek detayli bir
sekilde raporladik. Siire¢ boyunca, tirin
bulundugu lokasyonlarin diizenli kontrollini
saglayarak izleme calismalarimizi sirdirmekte
kararliyiz. Bu sayede, dogal yasamin korunmasi
ve surdurdlebilir bir cevre politikasi izlenmesi
icin Gzerimize digen sorumlulugu yerine
getirmeye devam ediyoruz.

Sciurus anomalus *,
L Al

Biyocesitlilik ydnetimimiz ve projelerimiz
kapsaminda 6dul programlarina katilim
sagladik.

Tiirkiye Kurumsal Sorumluluk
Dernegi’nin diizenledigi

14. Kurumsal Sorumluluk
Zirvesi biinyesinde
gerceklesmis olan
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina deger katan
sirketler 6diil programinda
yerimizi alarak, Yenilenebilir
Enerji’de Biyocesitlilik
Yaklasimi konulu projemizile
Biyocesitlilik kategorisinde
Bronz 6diil sahibi olduk.

Marketing Tiirkiye ve
BoomSonar tarafindan
organize edilen

Brandverse Awards

odul programinda,

Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik ana
boliimiinde Su Altinda ve
Karada Yasam konu basliginda
“Yesil Enerjinin Doga Dostu
Yolculugu: Riizgar Enerjisi
Santrallerimizin Biyocesitliligi

Koruma Cabalari1” projemiz ile
Bronz 6diil sahibi olduk.

Bozkir Kartali Vaka Analizi

Doga Arastirmalari Dernegi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye’nin Nesli Tehlike Altinda Olan Tiirleri
Eylem Plani cercevesinde nesli tehlike altindaki
kartal tiirlerinden biri olan Bozkir Kartali (Aquila
nipalensis) izleme calismalarinda is birligi
yiliriitmenin mutlulugunu yasiyoruz. 2023 yilinda
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak yiiriittiiglimiiz
sponsorluk ile Bozkir Kartali (Aquila nipalensis)
yavru bireylerine vericiler takilmasi ve yasam
dongiisii boyunca izlenmesi konularini iceren bir
proje planlanmistir. Bu projede kullanilmak iizere
bireylere yerlestirilecek vericilerin temini proje
takvimine uygun sekilde gerceklesmistir. Ancak
uydu vericisine erisim saglandiginda Bozkir
Kartali yavrularina halkalamanin yapilacagi
donemde DKMP Yaban Hayati Dairesi ve Doga
Arastirmalari Dernegi tarafindan yiiriitiilen arazi
calismalarinda yavrularin beklenenden 6nce
yuvalarindan uctuklari tespit edilmistir. Bu
sebeple, mevcuttaki vericinin 2024 yili iireme
doneminde kullanmak lizere muhafaza edilmesi
kararlastirilmistir.

Cengaver ve Peygamber Cicegi
Argynnis paphia ve Centaurea hermannii

2024 yili icerisinde yiiritiilen calismalarda
yavrularin gelisimi siki bir sekilde takip
edilmekte olup Ankara-Konya sinirindaki
yuvalari izleme caligmalarinin baslatildigini
bildirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bu
yuvalardan 2 adedinin aktif oldugu teyit
edilmistir. Belirlenmis olan potansiyel yuvalari
da izleyerek aktiflik teyidinin yapilmasi
durumunda yuva sayisinin 6’ya ¢ikmasini
hedefliyoruz.

2024 yilinda gerceklestirilecek arazi calismalari
sonrasinda tespit edilen popiilasyonlar ve
takiplerin ardindan Bozkir Kartali yavrularinin
uygun biiyiikliige ulagmasi ile halkalama ve
verici takma calismalari gerceklestirilecektir.
Bu sayede yenilenebilir enerji sektoriinde
biyocesitlilik calismalarimiz ile arastirma
calismalarina onciiliik edecek olmanin gururunu
yaslyoruz.
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PAYDAS GORUSU
ILKER 6ZBAHAR

Tiir Koruma ve izleme Programi Koordinatérii
Doga Arastirmalari Dernegi

Doga Arastirmalari Dernegi olarak 2011
yilindan bugiine kadar Fiba Yenilenebilir
Enerji binyesindeki bir¢ok riizgar santralinde
ornitolojik degerlendirme calismalari yapiyor,
rizgar santrallerinin kuslar tzerindeki etkisini
degerlendiriyor, varsa belirlenen risklerin
azaltilmasi icin gerekli 6nlemleri ortaya
koyuyoruz.

Ulkemizde biiyiik bir potansiyele sahip olan
rizgar enerjisi sistemlerinin ekosisteme en az
etkiyle gelistirilebilmesi icin birlikte ¢caba
gosterdigimiz Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
koruma calismalarina verdigi destekten dolayi
cok memnunuz. Fiba Yenilenebilir Enerji
sadece kendi santrallerindeki calismalari
blyuk bir hassasiyetle yurutmuyor, ayni
zamanda baska doga koruma calismalarini da
destekliyor.

Dernek olarak Turkiye’nin nesli tehdit altinda
olan tirleri icin uzmanligimiz dogrultusunda
tur eylem planlari hazirliyoruz. 2023 yilinda
da ulkemizde ureyen kartal turleri arasinda
nesli en ¢ok tehdit altinda olan Bozkir Kartali

(Aquila nipalensis) igin bir eylem plani
hazirladik. Eylem planinin en 6nemli
faaliyetlerinden biri de turiin uydu vericileri
ile izlenmesiydi.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2023 yilinda biyolojik
cesitlilik koruma calismalarina destek
amaciyla Bozkir Kartallarina takilmak tGzere
bir uydu vericisi alimi gerceklestirdi. Bu yil
Bozkir Kartallarina takacagimiz bu uydu
vericisi sayesinde Bozkir Kartallarinin
hareketleri, alan kullanim tercihleri, go¢
dénemleri gibi birgcok 6nemli bilgiye
ulasabilecegiz.

Bu veriler de bize Bozkir Kartallarinin
korunmasi icin yapilmasi gereken baska
faaliyetler konusunda isik tutacak.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin doga koruma
calismalarina verdigi destegin onimuizdeki
yillarda daha da artacagina eminiz. Simdiye
kadar sagladiklari ve bundan sonra ortaya
koyacaklari destekler icin Fiba Yenilenebilir
Enerji’ye cok tesekkir ediyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding’de yaban
hayati ekibinin bir parcasi olarak yaklasik li¢
yildir gérev aliyorum. iginde bulundugumuz
ekoloji ve biyogesitliligi koruma projelerinde
blyuk bir ekip olarak calisiyoruz. Hem
meslegim hem de kisisel degerlerim sebebiyle
doga hepimiz icin oldugu gibi benim i¢in de
oldukca dnemli. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmenin insanlar, doga ve
strdirilebilirlik icin bir gereklilik olduguna
inanmaktayim. Sirketimizin de bu inanca siki
sikiya bagli olduguna inaniyor, bu dogrultuda
yuruttigu projelerin bir parcasi olmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Ozellikle gocmen kuslarin ve yarasalarin
korunmasi tizerine farkli riizgar enerji
santrallerimizde pek ¢ok proje yurutlyoruz.
Nasel seviyesinde yarasa izleme, tam zamanli
kus gozlem, gocmen kuslari koruma amacli
tlrbin durdurma gibi calismalarda

uluslararasi yontemleri takip ederek, hassas
ve yenilikci olmaya calisarak fark
yarattigimiza inaniyoruz. Doga igin deger
yaratmak, isimizi her giin yeniden mimkiin
olan en iyi sekilde yapmaya calismak icin
bizlere motivasyon sagliyor.

Yoneticilerimizin, calisma arkadaslarimizin ve
ekibimizin ekoloji, biyocesitlilik, dislk
karbon, iklim krizi ve verimlilik gibi konularda
ozverilerinin sonuglarini gérmek hepimiz igin
mutluluk kaynagi. Tum bu cevre dostu
yaklasimlarinin ve projelerinin yaninda
sirketimizin ¢alisanlarina verdigi deger,
egitim, sirket ici iletisim, calisanlarin mesleki
gelisimlerine destek, is sagligi ve glivenligi
konusundaki tutumu, sosyal sorumluluk
projelerindeki roll gibi pek ¢ok sebepten Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding blinyesinde gorev
almanin bir ayricalik oldugunu
distinmekteyim.

PAYDAS GORUSU

EGE KARAGOZ

Yaban Hayati Uzmani
Fiba Yenilenebilir Enerji

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

siirdiiriilebilirlik®
yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

iklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Yesil Giivenilir Enerji Uygulamalarimiz
Etkin Atik ve Su Yonetimimiz
Biyocesitlilik

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve
izleme Calismalarimiz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu 70




Calisanlarimizin
Goziinden
Biyocesitlilik

MEHMET GUL

Kidemli Yaban Hayati Uzmanii
Fiba Yenilenebilir Enerji

Dogayi sevmek onu tanimakla baslar.
Dogayi tanirsaniz seversiniz, severseniz
korursunuz, korursaniz gelecekte daha
yasanabilir bir diinya i¢in bir adim da siz
atmis olursunuz. Doga ve dogayi koruma
denilince aklimiza gelen ilk seyler
arasindadir belki de ormanlar. Peki ya
ormanlardaki yaban hayati? Onlari
yeterince disunuyor, koruyor ya da sahip
ctkiyor muyuz?

Aslinda yaban hayati sadece ormanlarla
sinirli degildir. Yaban hayati her an her
yerdedir, daha dikkatli bakinca siz de bunu
gorebilirsiniz. Yolda yurirken, arabanin yan
koltugunda seyahat ederken, parkta
cocuklarla oynarken ya da tuyli, patili
dostlarinizla vakit gecirirken, evinizin ya da
ofisinizin penceresinden disariya bakip
kahvenizi yudumlarken... Gokyuzunde ugan,
agaclarin tizerinde sarkilarini sdyleyen
kuslar, oradan oraya, pervasizca neden
ucuyor diye hi¢ disiindiiniiz mi? Ciceklerin
uzerinde gezen kelebeklerin, arilarin,
birbirinden farkli renklerde kanatli
dostlarimizin bu diinyadaki yeri nedir diye
aklinizdan gecirdiniz mi hig?

Kicuk yaslardan beri dogaya merakli ve
aklim hep bu tur sorularla mesgulken, bir
mercek ile evin bahgesinde gezerken
basladi her sey. Cesit cesit cicek, bocek,
farkli meyveleri olan bitkiler, onlarla
beslenen tirtillar derken géziim yukari kaydi
ve kuglara takildi. Ailede bir ‘kus gdzlemci’
vardi ve bu benim icin essiz bir firsatti.
Pesine takilip hediye ettigi diirbiin ve not
defteri ile kuslarin kanatli uygarligini kesfe
ciktim. Baktim, gérdim, izledim, not aldim,
arastirdim. Tek bir glinde elliden fazla kus
tdrd gormustim ve bu inanilmaz bir

tecribeydi. Ucan her sey gozlerim icin bir
senlikti. Daha sonra kelebekler, memeliler,
suriingenler, baliklar, agaclar derken
dogadaki her sey ile ilgili bilgi edinmeye
calistigimi fark ettim. Universite tercihim
de boylece belli olmustu: Biyoloji bolim.
Mezuniyet sonrasi hi¢ beklenmedik bir is
ilani ile ilgili cevremdeki insanlar beni
arayinca ‘kendimi buldum, simdi ifade etme
zamani’ diye duslinlp Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding ailesine; Yaban Hayati
Uzmani/Kus Gozlemci olarak katildim.

Rizgar tirbinlerinin dogayla uyumlu
calisabilmeleri icin dengeyi saglayabilmek
adina, ekip olarak bircok sahamizda
calismalar yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz. Calismalarimiz ise; kuslarin
blyuk suriler halinde veya bireysel olarak
kitalar arasi go¢ donemlerinde riizgar enerji
santrallerimiz Uzerinden glivenli bir sekilde
gecmesini saglamak, Glkemizdeki 6nci
projelerden biri olan yarasalarin seslerini
algilayan cihazlar ile olasi kayiplarinin
onine gecmek, bolgede nesli tehdit altinda
olan veya bolgeye has olarak bulunan
memeli, kus, bitki, stiriingen, bécek
turlerini tespit ederek bu turler icin
koruma 6nlemleri almak gibi cok yonludir.
Kisaca bolgede yasayan tum canlilarin
hayatlarini sturdirulebilir kilmak ve

tum calisanlara egitimler vererek onlari da
bu siirece dahil etmek 6ncelikli
gorevlerimizdendir.

Leylekleri havada gormek sans getirir mi?
Kelebeklerin 6mri bir gin mi? Ayilar agaca
tirmanabilir mi? Anadolu’da Leopar mi var?
Kuslar goc edecekleri yeri neye gore
belirler? Arilar nasil bal yapar? Her mantar
zehirli mi? Bazi agaclar ¢ok kisa iken
bazilari neden ¢ok uzun? Yarasalardan
korkmali miyiz?

Tim bu sorulara ve ¢cok daha fazlasina
cevap almak icin dogayi tanimak ya da
taniyan birilerine sormak gerekir. 2014
yilindan beri Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding’in blinyesinde calisan Yaban Hayati
Uzmanlari, sorularinizi yanitlamak igin her
zaman sizlerin yaninda olacaktir.

Doganin kalbini, ruhunu
anlamak, dongilerini fark etmek
ve onun bir parcasi oldugumuzu
bilerek yasamak icin sen de
dogaya cik, hisset, dans et.
DOGAYLA KAL.

Not: Go¢ eden kelebek turleri oldugunu
dusunirsek kelebeklerin 6mri bir gin
degildir :)
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" Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve
/4 1zleme Calismalarimiz

GRI // 3-3 ¢ 304-1 ¢ 304-2 ¢ 304-3 ¢ 304-4 ¢ 306-1 ¢ 306-2 » 306-3 ¢ 306-4 » 413-2

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, temiz enerji
Uretimi adina gercgeklestirdigimiz
faaliyetlerimizi, cevre ve toplum lzerinde
olumsuz bir etki olusturmamaya yonelik
yurutiyor, alt sirketlerimizi de kapsayacak
sekilde projelerimizin ¢evresel ve sosyal etki

degerlendirme calismalarini gerceklestiriyoruz.

Siireclerimizdeki asamalara rehberlik eden
ciktilar dogrultusunda projelerimizin neden

oldugu olumlu ve olumsuz cevresel ve sosyal

etkilerimizi yonetiyoruz.

Etki izleme sureclerimizi, proje insasi

oncesinde yerel halki ve proje lokasyonunda

bulunan tim canli tiirlerini gozeterek

yurutlyoruz. Yatirim projelerimizin ingasi
oncesinde, alana 6zgl profesyonellerden
danismanlik aliyor, riizgar tiirbinlerinin ve

&

'._

glines panellerinin yakin yerlesim alanlari
tizerinde olusturabilecegi etkileri (golge
titremesi etkisi, buz yiki etkisi ve gorsel etki
degerlendirmesi gibi) bilgisayar destekli
modellemeler ile degerlendiriyor ve raporlama
calismalari yiiritlyoruz. Bu degerlendirme
sonugclarini uluslararasi standartlar ile
karsilastiriyor, gerceklesen etkilerini isletme
doneminde izlemeye devam ediyoruz.

-

i— -

2 Karova RES

PAYDAS GORUSU
CANER SAHIN

Kidemli Danigsman
ERM

Kiresel 6lgekte diinyanin en biliyik
strdirdlebilirlik danismanlik firmasi olan ERM,
sektoriin 6nde gelen kuruluslariyla is
birliktelikleri yaparak surdurulebilirlik konularina
yenilik¢i cozumler Gretmektedir. ERM’nin 40 Ulke
ve bolgede, 150’den fazla ofiste 8.000’den fazla
alaninda uzmandan olusan ekibi, musterilerin
strdirdlebilirligi hizli ve olgekli bir sekilde
operasyonel hale getirmelerine yardimci olmak
icin hizmet vermektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding, ERM’nin bir yili
askin siiredir bircok yatirimi kapsaminda is birligi
yaptigl dnde gelen yenilenebilir enerji
sirketlerinden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Firmanin Cevre ve Surdurulebilirlik ekibi, dogaya
somut ve olumlu degerler katmanin dnemini her
firsatta hissettirmistir. Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding’in cevre ve siirdiirilebilirlik yaklasimlari,
ERM’nin kendi degerleriyle ortismekte ve
cevrenin korunmasi ve sirdurulebilir kalkinma
gibi ortak hedeflerimiz dogrultusunda birlikte
etkin bir sekilde calismamizi saglayan bir sinerji
yaratmaktadir.
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) Proje alaninda cevresel ve sosyal etki degerlendirme
calismalari uyguluyoruz.

’ Faaliyet gosterdigimiz alanlarda hassas tiirleri belirleyip
biyocesitlilik Gizerindeki etkimizi degerlendiriyoruz.

) Riizgar tiirbinlerinin ve giines panellerinin yakin yerlesim
alanlan lizerinde olusturabilecegi etkileri (golge titremesi
etkisi, buz yiikii etkisi ve gorsel etki degerlendirmesi)
bilgisayar destekli modellemeler ile degerlendiriyoruz.

’ Projelendirme déneminde fizibilite calismalarini
gerceklestiriyor, riizgar ve glineslenme siiresi tahminleri
tizerinde calisiyor ve gerekli izinleri ilgili makamlardan
aliyoruz.

) is saglig1 ve giivenligi konularinda iyi uygulama 6rnekleri
gerceklestiriyoruz.

) insaat doneminde gorev alan tiim taraflarin yiiriittiigii
faaliyetlerde is giicii ve calisma kosullarini gézetiyoruz.

) Proje siirecinde kaynaklarin verimli kullanilmasina ve
kirliligin 6nlenmesine dikkat ederek kontroliinii
sagliyoruz.

) Kiiltiirel Miras etki degerlendirme calismalari yapiyoruz.

) Arazi edinimi ve kullanimi siireclerinde yerel mevzuat ile

uyumlu ve uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri izliyoruz.

) Proje 6ncesi asamada paydaslarimizi belirliyor, belirlenen

paydaslarla bilgi paylasimi ve paydas katilim siirecleri
yiiriitiiyoruz. Bu siireclerde yerel halkin haklarini
gozetiyor, ihtiyac, beklenti ve goriislerini dikkate aliyoruz.

) Projelendirme doneminde yatirim projesine ve bolgeye

ozgii iklim Degisikligi Risk Degerlendirmesi calismalarini
yiiriitiiyoruz.

) Cevresel giiriiltii dlciimlerimizi baglatiyor ve sonuclari

ulusal ve uluslararasi standartlara gore
degerlendiriyoruz.

) Hava kalitesi seviyelerini periyodik olarak ol¢giiyor ve

raporluyoruz.

) Agir nakliye sebebiyle etkilenebilecek ulagim yollari igin

risk degerlendirmeleri ve iyilestirme firsat analizleri
gerceklestiriyoruz.
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'E ) is sagligi ve giivenligi konularinda iyi uygulama érnekleri ) isletme bolgelerimizde hassas tiirlerin belirlenmesi ve
o gerceklestiriyoruz. biyocesitlilik lizerindeki etkilerinin degerlendirilmesine
c devam ediyoruz.

‘0 ) isletmelerimizde olusan atiklar endiistriyel atik yonetim

planimiz dogrultusunda kaynaginda ayristirarak yetkili ) Proje asamasinda degerlendirmesini
kuruluslara teslim ediyoruz. gerceklestirdigimiz cevresel ve sosyal etkilerin takibini

gerceklestiriyoruz.

letme D

) isletmelerimizde gerekli goriilmesi halinde cevresel giiriiltii
olciimleri ve golge titremesi etkisi degerlendirmelerini
bilgisayar destekli modellemeler ile siirdiiriiyoruz.

Is

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirilebilirlik Raporu 73




calisanlarimiza®
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" Calisanlarimiza Sorumlulugumuz
4 Hedefler o

GRI // 3-3 kurumsal®
profilimiz

stirdiiriilebilirlik®

Calisan baglilig Calisanlarimiza verilen ol
O oranini artirmak toplam egitim saatini artirmak (kisi*saat) yaktagimimiz
N\
W %57 %68 %75 %80 6.710 7.000 7.500 8.000 cevresel®
Calisan Gelisimini ve | . . . . ’ ’ . sorumlulugumuz
Memnuniyetini Saglamak 2023 2025 2030 2040 2023 2025 2030 2040
~
Gergeklesen Hedef Gergeklesen Hedef gallsanlarlmvlza
sorumlulugumuz
Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz
Calisanlarimiza Sagladigimiz
Sosyal ve Yan Haklar
R .. . . Calisanlarimizin Sagligi, Esenligi ve Refahi
Genel Midurlukte Qal|§an Ust yonetlmde Egitim ve Gelisim Calismalarimiz
kadin calisan sayisi oranini artirmak %50 kadin ¢alisan oranini korumak R
Yetenek Yonetimimiz
%47 %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 Geng Yetenek Programimz
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik
. . . . . . . . is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalarimiz
o 2023 2025 2030 2040 2023 2025 2030 2040
(@) (o)
Gergeklesen Hedef Gergeklesen Hedef tOplU musal‘
sorumlulugumuz
Esitlik, (}e§!'tllllkvve istihdam edilen stajyer sayisini sektorel
Kapsayiciligr Saglamak kiimiilatif olarak artirmak sorumlulugumuz
44 50 100 250
’ . . ’ ekle r‘
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is Sagligi ve Giivenligi
Standartlarindan
Odiin Vermemek

Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi

10,00 9,00 8,00 7,00

Fiba Yenilenebilir Enerji ve blinyesindeki alt sirketlerinde
sifir is kazasi performansini stirdiirmek

(0] 0 0 0
2023 2025 2030 2040
Gerceklesen Hedef

Oncelikli Konu

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

is Sagligi ve Giivenligi

6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00

Alt isverenlerimiz igin sifir is kazasi hedefine ulagsmak
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Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz

Calisanlarimiza Sagladigimiz
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Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz

GRI // 3-3 ¢ 401-2 « 402-1 ¢ 403-6 » 407-1 » 408-1 ¢ 409-1

Fiba Yenilebilir Enerji’de insan kaynaklari stratejimizde
calisan deneyimine odaklanarak, kurum vizyon
ve stratejisini hayata gecirecek uygulamalari

onceliklendiriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, calisanlarimizi
isimizin merkezinde tutuyor, bu dogrultuda
olusturdugumuz ve her yil gelistirdigimiz,
insan Odakli Calisma Ortamini Saglamak
stratejik odak alanimiz cercevesinde
calisanlarimizin bagliligini ve memnuniyetini
en Ust seviyede tutmak icin calismalarimizi
sirduriyoruz. Bu kapsamda ¢alisanlarimizin
ihtiyaclarini anlamak ve beklentilerini
karsilamak icin acik iletisim kurmanin guciine
inaniyor, calisma kosullarini stirekli
iyilestirmeye ve sagladigimiz faydalari
surdurilebilir kilmaya devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz ve insan Haklari
Politikamiz ile esitlik, ayrimciliga karsi birlik,
guvenli ve saglikli bir is ortami ve etik bir
kurum kulturi olusturma gayemizi insan
kaynaklari siireclerimiz ile yiiriitiiyoruz. insan
Kaynaklari Politikamiz ile ¢calisanlarimizin
gelisimlerini destekleyerek potansiyellerini ve
yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya yonelik
calismalarimizla sirketimizin basarisina katki
saglamayi ve calisanlarimizin memnuniyetini
artirmayi hedefliyoruz. Aktif bir sekilde
ylrittigimiz Calisan Memnuniyeti Calisma
Grubumuz ile calisanlarimizin dilek, istek ve
Onerilerini yakindan takip ediyor, onlarin da
katilimi ile tum calisanlarimiz igin ¢alisan
memnuniyetini artirmayi ve is ortamini daha
verimli bir hale getirmeyi amacliyoruz.

insan kaynaklari siireclerimizi imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi insan Haklari ve Calisma
Standartlari ilkeleri dogrultusunda
surdiiriiyoruz. Politikalarimizin, hedeflerimizin
ve stratejilerimizin uygulanmasinda bize yol
gosterici olan calisanlarimizdan aldigimiz
surekli geri bildirimler ile ¢alisanlarimizin
isteklerine ve ihtiyaclarina daha iyi c6zim
uretebiliyor ve daha verimli bir calisma ortami
olusturulmasini sagliyoruz. Zorla ve ¢cocuk isci
calistirilmasina kargi onlemler aliyor ve
bunlari insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda
giivence altina aliyoruz. ISG-C Sartnamemizde
tedarikci ve alt isverenlerin cocuk isci
calistirmamasina yonelik 6nlem, yaptirim,
kurallar ve ilgili s6zlesme detaylarina yer
veriyoruz.

insan Haklari Politikamizin da yer aldigi insan
Kaynaklari Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.
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Nitelikli calisanlarin kaybi, yetenek kazanimi ve
yeteneklerin elde tutulmasindaki zorluklar

Verimli bir personel performans degerlendirme
sisteminin olmamasi

Fiba Holding istiraki olmamiz nedeni ile giiclii kurumsal
yapi icerisinde yer almak

Kurumsal yapimiz ve sektordeki lider sirketlerden biri
olmamiz ile calisanlarca tercih edilebilir olmasi

Esitlikci ve kapsayici calisma ortami ile calisan
performansini artirma

Calisanlara sunulan bireysel ve mesleki gelisim firsatlari

Calisan Memnuniyeti Calisma Grubumuz toplantilari ile

calisanlarimizin dilek, istek ve onerilerinin takip edilmesi
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insan Kaynaklari Politikamizin
kilit ogeleri;

) Irk, din, dil, renk, etnik ve ulusal kdken,
cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik
ayrimi gézetmeksizin cesitlilige deger veren
bir marka olmak

) Calisan mutlulugu ve huzuruna 6ncelik
veren, insani degerleri 6n plana cikartan i
ortami yaratmak

) Teknik ve sosyal becerileri gelistirmek icin
firsatlar sunmak

) Uygun birikimli yetenekleri sirketimize
cekmek ve tutundurmak

) Enerji sektoriinde giivenilir ve tercih edilen
grup olmak

) Toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket
etmek

) Siirdiiriilebilirlik anlayisini ve yenilenebilir
enerjiyi topluma kazandirmak

Hedeflerimize ulasmalk, birlikte
biiyiimek, vizyon ve
misyonumuzu gerceklestirmek
icin en degerli kaynagimiz olan
calisanlarimizla saglikli ve
sluirdiiriilebilir iligkiler kuruyoruz.

GCalisanlarimizin sundugu fikirlerin degerli
olduguna ve her calisanimizin inisiyatif
alabilecegine olan inancimizla is ortamimizi
gelistirmek icin calismalarimizi sturduriyoruz.
Galisanlarimizin farkli kultlr ve deneyimlerine
deger veriyor, is birligi ve takim calismasinin
onemini vurguluyoruz. Sirket kultlirimuzin

sagladigl, calisanlarimizin 6zguirce
yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri glivenilir
calisma ortami sayesinde calisanlarimiz,
surdirulebilir bir yasam ve is ortamimizin
deger yaratan bir parcasli oluyor.

37
6" 4

Calisanlarimizin
Yas Ortalamasi:

Kidem
Ortalamasi:

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
calisanlarimizin memnuniyetini ve sirketimize
olan baglilik duygusunu en yliksek seviyede
tutmak icin calismalarimiza devam ediyor ve
bu kapsamda her yil bagimsiz danisman bir
firma ile diizenli olarak yaptigimiz Calisan
Bagliligl ve Deneyimi Arastirmasi anketleriyle
geri bildirim topluyoruz. 2023 Calisan BagliLigi
ve Deneyimi Arastirmasi anketimizi %97 gibi
yuksek bir katilim orani ile gerceklestirdik.
Anket sonucuna gore baglilik skoru gecen
seneye gore 16 puan yiikselerek 57;
memnuniyet skoru ise 18 puan yiikselerek
74 olarak gerceklesmistir. Gergeklestirilen
anket ile calisanlarimizdan aldigimiz geri

bildirimler dogrultusunda hedeflerimizi ve
mevcut durumumuzu siirekli degerlendiriyor,
beklenti ve ihtiyaclari yakindan takip
ediyoruz. insan Kaynaklari yol haritamizda
calisan bagliligl arastirmasi sonucu en onemli
paya sahip olmakta ve is planlarimizi
sekillendirmektedir. Glcli yonlerimizi
korumaya devam ederken, bir yandan gelisim
alanlarimiz ile ilgili de aksiyonlari hayata
geciriyoruz. Calisanlarimizin ihtiyaglarini ve
beklentilerini dikkate alarak liderlik, yetenek
ve ceviklik odaklarinda gelistirdigimiz
uygulamalar ile sirketimizin sektorde
calisilmasi en fazla tercih edilen firmalardan
biri olmasini hedefliyoruz.
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N
’J Sosyal ve Yan Haklar

Calisanlarimiza Sagladigimiz

GRI // 3-3 ¢ 201-3 « 401-2 » 403-6

Calisanlara hayatlarinda
kolaylik saglayacak
sosyal imkanlar ve gelir
paketlerini destekleyecek
ilave haklar sunuyoruz.

Calisan memnuniyeti anketi sonuclarini analiz
ederek ortaya ¢ikan basliklar tizerinden odak grup
calismalari gerceklestiriyoruz. Gergeklestirdigimiz
bu gorismeler kapsaminda ¢alisanlarimiz igin
gelisim alanlarimizi tespit ederek Calisan
Memnuniyeti Calisma Grubu ve yenilenen yapisi,
vizyonu ve cesitlendirilen calisan grubu katilimi
ile etkili calismalar stirdlriyoruz.

Bu calismalarimizin bir sonucu olarak 2022 yilinda
devreye almayi hedefledigimiz “Esnek Yan Haklar
Sistemi”ni 2023 yilinda hayata gecirdik.

Calisanlarimizin kendilerini, sirketin hedeflerinin,
stratejilerinin, degerlerinin ve kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcasi olarak gordiigii bir calisma ortamini sunmak
amaciyla calismalarimiz siirdiirilyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, calisanlarimizin isteklerini
gozeterek, calisanlarimiza sosyal ve yan haklar
sagliyoruz.

) Ozel Saglik Sigortasi: Tiim ¢alisanlarimiz, es ve
cocuklari kapsamda olacak sekilde, saglik
sigortasindan yararlanmaktadir.

) Hayat Sigortasi: Tiim ¢alisanlarimizin hayat sigortasi
/ ferdi kaza sigortasi bulunmaktadir.

) isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sigortasi: Sirket
politikamiz kapsaminda ¢alisanlarimizin bireysel
emeklilik birikimlerine ek katki saglanmaktadir.

) Kisisel Egitim Destegi: Tiim ¢alisanlarimiza, kisisel
gelisimlerini desteklemeye yonelik, sosyal destek
niteliginde nakdi yardim yapilmaktadir.

) Esnek Yan Haklar: Tiim calisanlarimiz Fi’bana Gore

Esnek Yan Haklar uygulamamizdan yararlanmaktadir.
Bu kapsamda sunulan ek biitce ile, belirlenen iiriin ve
hizmet secimleri calisan tercihi ile yapilmaktadir.

) Kres Yardimi: Anne olan ¢alisanlarimiza, 0-66 aylik

doénemi kapsayan, kres yardimi yapilmaktadir.

) Dogum Giinii izni: Calisanlarimizin, dogdugu ay

icinde kullanmak iizere, 1 giin licretli izin hakki
bulunmaktadir. Saha calisanlarimiz bu haktan
1 guinliik ek licret olarak yararlanmaktadir.

) Ozel Mazeret izinleri: 2024 yilindan itibaren

calisanlarimiz Regl izni, Refakatgi izni, Okulun ilk
Giinii ve Karne izni olarak iicretli mazeret izni
haklarindan yararlanmaktadir.

) Goniillii izni: Sosyal sorumluluk galismalarimiz

kapsaminda, calisanlarimizin STK faaliyetleri igin
yilda 3 giin izin hakki bulunmaktadir.

} Dogum ve Evlilik Hediyeleri: Calisanlarimizin

dogum ve evlilik gibi 6zel giinlerindeki heyecanlarina
ortak oluyor, hediye paketlerimizle mutluluklarini
paylasiyoruz.

} Fiba Grubu Marka indirimleri: Fiba Grubu catis

altinda yer alan markalarin 6zel firsatlari ve
indirimlerini calisanlarimiza sunuyoruz.

} Koprii Tatil Uygulamalari: Calisma giinlerimizin

belirli bir dénemine denk gelen resmi ve bayram
tatillerinde izin siiresini birlestirerek ve bu
planlamayi yil basinda olusturdugumuz calisma
takvimi uygulamasi kapsaminda paylagilarak
calisanlarimizin izin planlamalarini kolaylastiriyoruz.

» Fiba Grubu sirketleri biinyesinde 15 yil kidemini

doldurmus ve grubumuzdan ayrilmis ¢alisanlarimizin
kendi istegi dogrultusunda ve police 6demesini
saglamasi kosulu ile grup 6zel saglik sigortasi
kapsaminda tutulmasini sagliyoruz.

calisanlarimiza®

sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Sagladigimiz
Sosyal ve Yan Haklar
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’J Esenligi ve Refahi

Calisanlarimizin Sagligi,

GRI // 403-6

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, calisanlarimizin
sagligini, mutlulugunu ve is tatmini seviyelerini
artirmayi, is ve 0zel hayat dengesini desteklemeyi,
kisisel gelisimlerine katki saglamayi, surdurulebilirlik
hedeflerine uygun bir sekilde ¢alisan memnuniyetini
ve bagliligini artirmayi1 amacliyoruz. Saglik esenlik ve
refah uygulamalarimiz kapsaminda calisanlarimizin
bedensel ve ruhsal sagligini odagimiza aliyoruz.

Cevik calisma modeliyle, isveren markasi
aktivasyon gruplarinin 2023 yili calismalari
kapsaminda Avita Calisan Destek Programi
hayata gecirilmistir. Stres yonetimi,
bedensel saglik ve kisisel gelisim
konularinda hizmet veren bu programi
calisanlarimizin ve ailelerinin kullanimina
sunuyoruz. Alaninda uzman psikolog ve
diyetisyenlerin sagladigi danismanlik
hizmeti ile ruh ve beden sagligi zinde
tutularak streslerini yonetmelerine destek
sagliyoruz. Ek olarak teknoloji danismanligl,
veteriner destegi, hukuk danigsmanligi gibi
cesitli destekler de sunuyoruz.

Calisanlarimizi rutinlerinden ¢ikarmak,
calisanlarimizin stres yonetimi ve is ve
sosyal hayat arasindaki dengeyi
olusturabilmelerini saglamak amaciyla
sosyal kullipler (dans, kirek)
olusturuyoruz.

isveren Markasi Uygulamalari

isveren markasi calismalarimiz, Fiba Holding
insan Kaynaklari Direktorliigii liderliginde “Fiba
Farkinda” catisi altinda etkin olarak
yiiriitiilmektedir.

Calisan deneyimini iyilestirmeye
odaklandigimiz uygulamalarimiz, Fiba Grubu
tiim istiraklerinin insan kaynaklari ve is
birimlerinden olusan c¢alisanlar ile cevik calisma
yontemi ile yiiriitiilmektedir. Farkli sektér ve
boliimlerden olusan aktivasyon gruplari biitiine
hizmet edecek cesitli ve kapsayici projeler
liretmekte ve biz de sirket olarak bu gruplarda
etkin olarak calismalarimizi siirdiirmekteyiz.
2023 yili boyunca yetenek kazanimi odaginda
FibaWAY Genc¢ Yetenek Programi, Calisma
Ortami odaginda saglik ve esenlik uygulamalari,
Gelisim ve Kariyer odaklarinda potansiyel
havuzu olusturma projeleri yiiriitiilmiistiir.
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Egitim ve Gelisim
Calismalarimiz

GRI // 404-1

Stratejik hedeflerimiz ve degerlerimiz
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz
yenilenebilir enerji sektdriinde lider konumumuzu
strdurmek icin Ust diizey yeteneklere sahip
olmayi ve sirdiriulebilir gelisim saglamay:i
amacliyoruz. Calisanlarimizin kendilerini strekli
olarak gelistirmelerini tesvik etmeyi ve
sirketimizin basarisina katkida bulunmalarini
saglamayi amacliyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin mesleki yetkinliklerinin, streg
farkindaliklarinin, teknik bilgilerinin, liderlik ve
yonetim becerilerinin gelisimine destek olmak
icin liderlik, teknik ve sosyal beceri egitimleri
dizenliyoruz. Ayrica, calisanlarimizin teknolojik
ve sektorel trendleri takip etmelerini saglayarak,
sektordeki yetkinliklerini gliclendirmelerine
destek oluyoruz. Boylelikle, calisanlarimizin

Toplam Egitim
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B Toplam Egitim Alan Calisan Sayisi
M Toplam Egitim Saati

motivasyonunu artirarak, sirketimize olan
bagliliklarini da gliclendiriyoruz.

Sirket ici egitimlerimizi planlarken detayli
caligmalar ylritiyor, egitimlerin sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu olmasina ve deger
yaratmasina 6zen gosteriyoruz. Egitim
Prosedirimiiz kapsaminda, ¢alisanlarimizin
ihtiyac duyduklari ve kendilerini gelistirmek
istedikleri alanlara yonelik egitim talepleri,
calisanlarin gelisim alanlari, yoneticilerimizin
gorusleri ve ihtiyaclari dogrultusunda
degerlendiriliyor. Bu kapsamda olusturulan
egitim planlamalarimiz ile tiim calisanlarimizin
egitim slreclerini yakindan izleyerek,
gelisimlerini takip ediyoruz. Gelisen teknolojiye
ayak uydurarak hem cevrim ici platformlar

Egitim Saati (cinsiyete gore)
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H Kadin I Kisi Bagl Ortalama
B Erkek

araciligiyla hem de yiiz yiize yontemler ile iSG,
surdurilebilirlik, KVKK, kisisel gelisim, bilgi
glvenligi ve mesleki/ kisisel gelisim egitimlerimizi
gerceklestiriyor, tim calisanlarimizin egitimlere
erisimini kolaylastiriyoruz.

Fiba Grubu tarafindan yilda en az 2 kez yayimlanan
ve genis bir cesitlilige sahip olan katalog
egitimlerini tiim ¢alisanlarimizin 6zgiirce segim
yapabilecekleri sekilde erisimine sunuyor, gelisim
programlarina katilim saglamalarini destekliyoruz.

2023 yilinda, 52 farkli konuda 6710 saatlik egitim
duzenleyerek, ¢alisanlarimizin gelisimlerine

katkida bulunduk. Ayrica 2023 yilinda 2022 yilina
kiyasla, kadin ¢alisanlarimizda kisi basi ortalama
egitim saatini 28,19°dan 42,47’e; ortalama calisan
basina egitim saatini 37,30’dan 40,18’e yiikselttik.
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B Mesleki ve Teknik Egitimler

/\

Fiba Grubu’nda 1 yilini dolduran
calisanlarimiza Ozyegin Universitesi isletme
Yonetimi (MBA, EMBA) ve Finans Mihendisligi
(FERM) Yuksek Lisans programlarina sirket
sponsorlugunda kayit yaptirma hakki
taniyoruz. Ek olarak calisanlarimizdan gelen
ozel nitelikli egitim taleplerini degerlendirerek
katilimlarini tesvik ediyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, her yil
calisanlarimiza sundugumuz kariyer gelisim
egitimlerini artirarak nitelikli egitim
faaliyetlerimizi devam ettirmeyi amacliyoruz.
Calisanlarimizin sadece is hayatlarini degil,
ayni zamanda ¢alisanlarimizin kisisel
gelisimlerini de destekleyerek, daha glicli bir
gelecek icin adimlar atmaya devam edecegiz.

2022 2023

B is Saglig ve Giivenligi Egitimleri* M Kisisel Gelisim Egitimleri

2022

Ml Toplam

B Acil Durum ve Afet Yonetimi Egitimleri

Calisanlarin Aldig1 Egitim Saati (Egitim Kategorisine Gore)

"\

2023 2022 2023

* is Sagligi ve Giivenligi, Cevre, Kalite,
Surdurilebilirlik, Biyogesitlilik ve Siirls
Glvenligi egitimlerini kapsamaktadir.
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ise alim siireclerimizde sirket kiiltiiriine,
ilgili pozisyona 0zgli yeteneklere ve
deneyime dayali olarak en nitelikli adayi
belirlemek icin firsat esitligini sagliyor,
insan Haklari Politikamiza ve ise Alim ve
Yerlestirme Yonetmeligimize bagli
kaliyoruz.

Sirketimizin bliyiime hedeflerine uygun bir
is glicl olusturmayi ve calisanlarimiza
firsatlar sunarak kariyerlerinde
ilerlemelerine yardimci olmayi
amacliyoruz. Faaliyet goésterdigimiz
bolgelerde, yerel istihdami
onceliklendiriyor, bolgeyi ve kiltirina

N\ Yetenek Yonetimimiz

‘ GRI // 404-2

taniyan calisanlarimiz sayesinde
performansimizi artiriyoruz. Potansiyel
yeteneklere kariyer firsatlari sunuyoruz.
insan Kaynaklari Politikamiz kapsaminda
yOnettigimiz ise alim, mesleki gelisim ve
terfi stireclerimizde calisanlarimizin
sirketimize olan bagliliklarini giiglendirecek
iyilestirmelerde bulunuyoruz.

Tim calisanlarimizin surekli gelisimlerini
destekleyerek kariyer hedeflerine
ulagmalari igin esit haklar ve firsatlar
sunuyor, ise alim sirecinden emeklilik
donemlerine kadar calisanlarimiza destek
oluyoruz.

Yetenek tutundurma uygulamalarimiz
kapsaminda uzun yillar sirketimize emek
vermis olan ¢alisanlarimizin girket
icerisinde korunmasi ve bilgi birikimlerinin
yeni calisanlara aktarilmasi amaciyla
emeklilik sonrasi calismalarina devam
etme firsati sunuyoruz.

Genc yetenekleri kesfetmek ve sirketimize
kazandirmak icin Gniversitelerin Kariyer
Gunlerini takip ediyor, staj firsatlari
sunuyoruz. Bununla birlikte zorunlu staj
basvurularini degerlendirerek, yaz ve kis
donemlerinde geng arkadaslarimizi
firmamiz blinyesine katiyoruz.

PAYDAS GORUSU
ESRA MOLO

Kidemli insan Kaynaklari Uzmani
Fiba Yenilenebilir Enerji

Fiba Yenilenebilir Enerji benim igin gelecegi ifade
ediyor. Benimsedigi degerler ve mevcut calisma
kiltlrd ile gelecegi yenilemeyi hedefleyerek topluma
katki saglayan dinamik bir organizasyon yapisina sahip
oldugunu diisiiniiyorum. insan Kaynaklari
Direktorligi’nde ylrittiglim goérevim sayesinde,
sirketimin farkli yetkinlik, tecriibe ve beceriye sahip
calisanlara olumlu bir calisan deneyimi sundugunu
acikca fark ediyorum.

Fiba Grup - isveren Markasi Aktivasyon Gruplarindan
“Yetenek Kazanimi” ekibinde sirketimi temsilen aktif
olarak gorev aliyorum. Aktivasyon gruplarinin
gelistirdigi projelerin sirketimizde hayata gegmesi icin
calismalar yuratiyorum. Bu ¢calismalar icerisinde;
sosyal kuliip organizasyonlari, ic iletisim, egitim,
gelisim gibi gelisim odakli faaliyetler yer aliyor. Sirkete
yeni katilan arkadaslarimizin adaptasyonu ve gelisimi
icin yapilandirilmig ise alim ve oryantasyon siireci ile
kurum kulttiriine uyum siirecine destek oluyorum. Fiba
Yenilenebilir Enerji, kisisel gelisim ve profesyonel
hedeflere katkida bulunurken; ihtiyacimiz olan
zorunlu, mesleki ve yetkinlik odakli egitim
programlarini organize ediyor ve ¢alisanlarin katilimini
destekliyor. Bu bakis acisi ile hem kariyer hem de
bireysel gelisimimize katki saglayan bu uygulamalarin
bizlere sunuluyor olmasi, motivasyonumu artirdigi gibi
sirkete olan bagliligimi da pozitif yonde etkiliyor.
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Genc Yetenek Programimiz

GRI // 404-2

Fiba Grubu genelinde baslattigimiz Fiba WAY
(Way of Adventurous Youth) Gen¢ Yetenek
Programi, yaz donemi ve uzun donem olmak
lzere 2 ayri boliimden olusuyor. Yaz doneminde;
ogrencilere 2 ayda 2 farkli grup sirketinde staj
yapma imkani sunuluyor. Ogrenciler, 1. ay grup
sirketlerinden birinde kendi alaninda
yapabilecegi teknik staj; 2. ay ise baska bir grup
sirketinde daha 6nce deneyimlemedigi bir
alanda empati staji yapma firsati yakaliyor. Uzun
donemde ise; 68renciler okul dénemlerinde
kendi alanlarinda haftanin belirli glinlerini
kapsayacak sekilde uzun dénem staj yapma
firsati yakaliyorlar. Boylelikle, Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak Universite 6grencilerinin kariyer
hedefini belirleyebilmelerini, kariyerlerinde yeni
ufuklar agacak departmanlari yakindan taniyip
empati duygusunu gelistirebilmelerini ve is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu en 6nemli
yetkinliklerini gelistirebilmelerini amacliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak 2023 yilinda Fiba
WAY (Way of Adventurous) Geng Yetenek
Programi ile sirketimizin farkli departmanlarinda
7 stajyere staj yapma imkani sunduk.
Stajyerlerimiz Fiba WAY programi kapsaminda
sirketimizde Finans, Biitce ve Raporlama, ISG -
Cevre ve Siirdiiriilebilirlik, is Gelistirme . -
departmanlarimizda staj yaparak, okul hayatlari i, [ ;
boyunca edindikleri bilgileri teknik donanimlara N

donisturerek kendilerini gelistirme firsati -

yakalamiglardir. Uzun donem staji yapan
stajyerlerimizden 1 6grencinin yiksek

uzatilmistir. Ayrica staj imkani sundugumuz 1
stajyerimiz kadromuza dabhil edilmis olup geng¢
yetenekleri kesfetmek ve sirketimize
kazandirmak igin yurittiglimiz calismalari
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

performansi yakindan gozlemlenerek staj siiresi | ,]H‘W” %

FibawAY

Way of Adventturous Youth
Genc Yetenek Programi

Gerc yeterek

ermizi

kariyer yolculuklar basladi!

PAYDAS GORUSU
ATA EMIR SIMSEK

Fiba Way Uzun D6nem Stajyeri
Fiba Yenilenebilir Enerji

Bir elektrik
elektronik
muhendisi olarak
surdurilebilir bir
gelecek olusturma fikri

bana her zaman ilgi ¢ekici gelmistir. Universitede
aldigim yenilenebilir enerji dersinden sonra bu alana
olan ilgim ve merakim arttu. ilgim dogrultusunda
stajimi Fiba Yenilenebilir Enerji catisi altinda yapma
firsati benim igin doniim noktalarindan biri oldu.
Yatirim Projeleri departmaninda baslayan
seriivenim Is Gelistirme departmani ile devam etti.
is hayatina yeni atilacak bir miihendis olarak ilk staj
guinimden itibaren herkesin ilgisi, alakasi,
yardimseverligi beni cok mutlu etti. Fiba
Yenilenebilir Enerji’de herkes isini severek yapiyor,
her soru isaretime bir cevap alabiliyordum.

Fiba Yenilenebilir Enerji blinyesi altinda olmak
benim icin mutluluk verici. Su an is Gelistirme
departmaninda kariyer yolculugum uzun dénem
stajyer olarak devam ediyor. Burada gecirdigim her
gecen glin kendimi daha fazla gelistirme imkani
buluyor, katildigim cesitli egitimler, is arkadaslarim
ve yoneticilerimden aldigim bilgiler sayesinde her
gun bir adim daha ileriye atiyorum. Fiba
Yenilenebilir Enerji’de hep beraber surdurulebilir bir
yasam icin Gelecegi Yeniliyoruz.
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)

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

GRI // 3-3 ¢ 405-1 ¢ 405-2 « 406-1

Tum siireglerimizde esitligi, cesitliligi ve
kapsayiciligl tesvik ediyor; yas, cinsiyet, din,
irk, medeni durum, saglik durumu, milliyet,
cinsel yonelim, engellilik durumu, siyasi gorus
ve benzeri diger faktorlere bakilmaksizin
herkese esit davranilmasini sagliyoruz. Fiba
Grubu biinyesinde bulunan Esitlikei Dil
Kilavuzu ve isimiz Esitlik Platformu ile
birlikte ise alim sureclerimizdeki esitlik¢i
bakis agcimizi guigclendiriyoruz.

2023 yilinda iist yonetimdeki
kadin yonetici oranimiz %50,
genel midiirliigiimiizdeki kadin
istihdam oranimiz ise %47
olarak gerceklesmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, esitlik ilkesini
temel aliyoruz. Cesitliligin 6nemine inaniyor
ve benimsedigimiz kapsayici is yapis
kalturimaz ile cinsiyet, irk, etnik koken, engel
durumu, din dil, medeni hal, saglik, siyasi
goris, sendika uyeligi vb. konularda ayrim
gozetmeksizin, tim calisanlarimizin haklarini
yasal mevzuatlara tam uyumla koruyor ve
firsat esitligine dayali insan kaynaklari
surecglerimizi yonetiyoruz. Organizasyonel
yapimiza yonelik esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik yaklasimimizi Siirdiiriilebilirlik
Politikamiz ve insan Kaynaklari Politikamiz
basta olmak Uzere sirket politika ve
prosedirlerimizle besleyerek kurum
kulturimdizun ayrilmaz bir pargasi haline
getiriyoruz. Sirketimizde Sirdurulebilirlik
Komitemize bagli “Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim” ve “Calisan
Memnuniyeti” alt calisma gruplari yer
almaktadir. Calisma gruplarimizda gesitlilik,
cinsiyet ve firsat esitligine iliskin konulari

degerlendiriyor ve sosyal sorumluluk projeleri
ve farkindalik egitimleri diizenliyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiza uygun olarak;

) Tum calisanlarimizin haklarini, yurarlikteki
mevzuatlara uygun sekilde koruyoruz.

) Cesitliligi ve firsat esitligini her daim
savunuyoruz.

) Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyoruz.

) Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ilkelerine bagliyiz.

) WEPSs’in bir imzacisi olarak, yonergelerine
tutarli bir sekilde uyum gosteriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak; Yonetim
Kurulu Baskanimiz Murat Ozyegin’in,
TUSIAD’In sirketlerin yénetim kurullarinda
kadin temsiliyetinin artirilmasina yonelik
yapmis oldugu cagriyi desteklediginin bilinci
ile is hayatinda esitlik ilkelerini
benimsiyoruz. Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi’nde Danigsma Kurulu Baskani olarak
da gorev yapmakta olan Yénetim Kurulu
Baskanimiz Murat Ozyegin’in “Kadinlarin is
diinyasinda ve girisimcilik ekosistemindeki
varliklarini destekleyerek, lilkemizde sadece
daha esit degil, daha liretken bir is
diinyasinin kapilarini da birlikte acabiliriz.
Ozel sektor bilesenleri olarak kadinlara esit
firsatlar sunmaya, esit ise esit licret
politikasini benimsemeye, kadinlarin karar
mekanizmalarinda etkin rol almasini
saglamaya kararlilikla devam ettik¢e bu
degisimi hizlandiracagimiza inaniyoruz.”
gorisiini paylasiyor; esitlik ve kapsayicilik
uygularimizda odagimiza yerlestiriyoruz.
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Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularina tam uyumun
saglanmamasi

Esitlikci, kapsayici ve cesitliligi gozeten sirket
kiltiriimiiz sayesinde nitelikli calisanlar tarafindan
tercih edilmesi

Esitlikci ve kapsayici calisma ortami ile calisan

performansini artirma

Calisanlara sunulan bireysel ve mesleki gelisim firsatlari
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Sirketimizde Ucret, terfi, performans
degerlendirme, izin, kariyer gelisimi ve yan
haklar gibi sagladigimiz firsatlar ile bagli
oldugumuz Fiba Grup “Esit ise Esit Ucret”
politikasi cercevesinde yuritiyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, saha ve genel
merkezimizde esitlikci Gicret yonetiminin
saglanmasi konusunda hassasiyetimizi
slrdurlyoruz. Kadin ¢alisan ve erkek calisan
maaslarinin oranini “1:1” seviyesinde korumaya
devam ediyoruz.

2019 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz ve
Birlesmis Milletler Kadin (UN Women) ile
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact, UNGC) tarafindan
kurulan Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles, WEPs)
girisimi ile is dinyasinda kadin ¢alisanlarin
gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik calismalarimizi
slirduriyoruz. Genel Midurimiz tarafindan
imzalanan toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
gliclenmesine iligkin taahhiit mektubumuza
WEPs platformunda yer veriyoruz.
Calisanlarimiza her yil toplumsal cinsiyet
esitligi egitimleri diizenleyerek, glicli ve
kolektif bir bilin¢ diizeyi yaratmayi
onemsiyoruz. Bu baglamda, 2023 yilinda %97,5
calisan katilim orani ile toplumsal cinsiyet
esitligi egitimimizi gerceklestirdigimizi
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
gelecek donemlerde genel
miidiirliikte istihdam ettigimiz
kadin calisanlarimizin oranini

2025 yilina kadar %50 seviyesine
cikarmayi hedefliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin her daim
destekgisi rolumuzle, ise alim slrecglerimizin en
basindan itibaren insan Kaynaklari Politikamiz
catisi altinda ve ise alim yonetmeligimizce
glivence altina aldigimiz cinsiyet ve firsat
esitligi kriterinin uygulanmasina 6zen
gosteriyoruz. Calisanlarimiza yasal mevzuatlar
geregince Ucretli dogum izni ve Ucretli babalik
izni sunuyor, cocuk sahibi olan kadin
calisanlarimiza okul 6ncesi cocuk bakim ve
kres yardimi desteklerimizi surdiriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Kapsaminda
Yiiruittiiimuz Projelerimiz

Fiba Grubu isimiz Esitlik Komitesine 2 goniillii
calisanimizin (isimiz Esitlik elcilerimiz)
dahiliyeti ve yine Fiba Grubu 6nderliginde
gelistirilen “Esitlikci Dil ve Davranis Kilavuzu”
uygulamamiz ile daha esitlik¢i bir toplum
yoniinde farkindalik olugturmayi hedefliyoruz.
2023 yilinda igimiz Esitlik Komitesi
onciliglinde yasamin herkes igin esit ve
glvenli olmasi adina destekleyici ve dnleyici bir
yaklasimla hayata gecirdigi; siddeti
yasanmadan onlemek, miicadele etmek ve
siddete maruz kalan herkese destek olmak
adina, “Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Miicadele Giinii” icin isimiz Esitlik
Elcilerimizin hayata gecirdigi “Fiba Aile ici
Siddete Karsi Projesi” kapsaminda Tirkiye
Kadin Dernekleri Federasyonu Bagkani
tarafindan tiim ¢alisanlarimiza yoénelik
farkindalik egitimi diizenlenmistir. “Fiba Aile igi
Siddete Karsi Projesi” kapsaminda, Fiba Grubu
ve istiraklerinin tamamini kapsayan “Fiba
Grubu Ev ici Siddete Karsi Politikasi” ve “Fiba
Ev ici Siddetle Miicadele Rehberi”
yayinlanmistir.

Yas Gruplarina Gore
Calisanlar
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Is Sagligi ve Giivenligi

Uygulamalarimiz

GRI // 3-3 ¢ 403-1 ¢ 403-2 ¢ 403-3 ¢ 403-4 ¢ 403-5 » 403-6 » 403-8 ¢ 403-9 « 403-10

Surdirulebilirlik performansimizin temel yapi
taslarindan olan is sagligi ve giivenliginin tim
calisanlarimizin saglik ve giivenligini
onceliklendiren bir calisma ortami ile mumkiin
olabileceginin bilinciyle calismalarimizi
yurituyoruz. Bu sebeple Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak Genel Midurligimiiz ve tim
isletmelerimizde 1SO 45001 is Sagligi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi ve is Sagligi ve
Guvenligi Politikamiz kapsaminda, alt
isverenlerimiz, calisanlarimiz ve
ziyaretgilerimiz de dahil olmak tzere insan
sagligini korumayi, is giivenligimizden 6diin
vermemeyi en 6ncelikli konularimizdan biri
olarak konumlandiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Komitemize bagli Cevre ve ISG
Calisma Grubumuzun liderliginde, is sagligi ve
glvenligi hedeflerimizin gerceklestirilmesi,
koruyucu ve diizeltici faaliyetlerin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, uygulanmasi
ve yasalara uygun olarak yuritilmesini
amacliyor, streclerimizi tim isletmelerimizde
ylrlrlikte olan Entegre Yonetim Sistemimizin
bir parcasi olarak gerceklestiriyoruz. Tim
slireclerimizi ulusal ve uluslararasi kanun,
yonetmelik, standartlar, iyi uygulama 6rnekleri
ve ilgili tim sartlara uygun olacak sekilde
planliyor, ISG Politikamiz kapsamindaki gerekli
aksiyonlarin uygulanmasini ve gelisimini takip
ediyoruz. ISG risklerini azaltmaya ydnelik risk
tabanli diisiinme kiiltiiriimiizii ISG performans
yonetimimizin temelinde konumlandiriyoruz.
Yasal uyum denetim ve takiplerimizi ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig
ve Giivenligi Yonetim Sistemi gereklilikleri ile
uyumlu sekilde gerceklestiriyoruz.

Cevre ve ISG Calisma Grubumuzun faaliyetleri
kapsaminda, iISG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Direktori baskanliginda yilda en az 4 defa
olmak Uzere ¢calisma grubu temsilcileri ile
toplantilar diizenleyerek ISG ve cevre
hedeflerimizin ilerleme durumunu
degerlendiriyor ve gilincel ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda Surdurilebilirlik Komitemizi
bilgilendiriyoruz. ilgili projelerimizde
muteahhit firma yetkilileri ve ¢alisan
temsilcilerimizin bulundugu iSG Kurullarimiz
araciligiyla ISG Koordinasyon toplantilari
diizenliyor, iISG performansina yénelik
aksiyon kararlarinin takibini ylrutiyor,
gerektigi durumlarda iISG-C sartnamesinde
belirtilen kontrol tedbirlerini uyguluyoruz.
Miiteahhit firmalarimizin iSG siireclerini etkin
bir sekilde denetlemek adina saha kontrolleri,
toplantilar ve egitimler gerceklestiriyoruz.
Bununla birlikte tim isletmelerimizi yilda bir
kez ic ve dis denetimlere tabi tutuyor,
denetim sonugclarini st yonetim ile Yonetimi
Gozden Gecirme toplantilarinda paylasiyoruz.
Turbin tedarik¢imiz ile risk yonetimimiz
kapsaminda aylik bazda toplantilar organize
ediyor ve siirecin takibini sagliyoruz. Yasal
uyum, kaza arastirmalari, saha calismalari,
risklerin erken tespiti ve ilerleyen sireclerde
olusacak potansiyel ihtiyaclari bu
toplantilarda degerlendiriyoruz.

is Sagligi ve Giivenligi Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.
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Santrallerin lokasyonu nedeniyle herhangi bir acil
durumda gec¢ kalinmasi

is kazalari ve meslek hastaliklarinin azalmasi ile
tazminat ve sigorta maliyetlerinin diismesi

iSG diizenlemelerine uyum ile yasal ceza ve
yaptirimlardan diisiik seviyede etkilenme

Calisanlarin ve ailelerinin is kazasi ve yaralanmalarindan
etkilenmesi

iSG konularinda bilinglendirme faaliyetleri ile kaza siklik
orani ve kaza siddet oraninin azalmasi

Sifir is kazasi politika ve hedefimizin miiteahhit
calismalarina da yayginlastirilmasi

Gerceklesme
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isle ilgili tehlikeleri tanimlamak, rutin ve rutin
olmayan bir sekilde riskleri degerlendirmek,
tehlikeleri ortadan kaldirmak veya en aza
indirmek adina ISG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorlugimuz kontroliinde is glivenligi
uzmanlari, isyeri hekimleri, diger saglik
personelleri, isletme mudurleri, calisan
temsilcileri, muteahhit firma yetkilileri ve
calisanlarimizin katilimiyla risk atélyeleri
organize ediyoruz. Bu yil gerceklestirdigimiz 3
risk atolyesi de dahil olmak tzere
yurittigimiz risk atolyesi calismalari ile hem
daha dnce tespit edilen riskleri gézden
geciriyor hem de potansiyel riskler icin analiz
calismalarimizi yiriterek risk degerlendirme
slireclerini canli tutuyoruz. Risk atolyelerimiz
sayesinde yillik olarak gerceklestirilen acil
durum tatbikatlarimizi ve egitim ihtiyacglarimizi
belirliyor, tim igyerlerimizde OSGB hizmetleri
kapsaminda ve isyeri hekimlerimiz kontroliinde
periyodik saglik, hijyen kontrolleri ve
dleiimlerini gerceklestiriyor, ISG egitim modiilii
kapsaminda iISG uzmanlarimiz ve isyeri
hekimlerimiz araciligiyla egitimlerimizi
gerceklestiriyoruz. Egitim ihtiyaclarimizi, risk
degerlendirmeleri ve olasi kaza arastirmalari
sonuclarina bagli bir sekilde periyodik olarak
gbzden geciriyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda
kullanmakta oldugumuz ve tiim

calisanlarimizin erisimine agik olan QDMS
araciligi ile calisanlarimizin sahada
gozlemledigi ve tespit ettigi hem tehlikeli hem
de guivenli durum ve davranislari sistematik
olarak raporluyor, tehlikeli durum ve
davraniglar icin diizeltici aksiyonlari kayit altina
aliyoruz. Herhangi bir kaza veya ramak kala
yasanmasl durumunda, durumun incelenmesi,

tekrarinin 6nlenmesi ve kayit altina alinmasi
icin Kaza Arastirma Ekipleri kuruyor, kaza
arastirma surecleri yonetiyoruz. Kaza arastirma
sureclerimizde kok sebep analizi uyguluyor,
elde ettigimiz sonuclari aylik olarak st
yonetim ile ve aylik iSG biiltenlerimiz
araciligiyla tim calisanlarimizla paylasiyoruz.
Ayni sekilde tum isletme ve projelerimizin kaza,
hastalik trendleri vb. kriterlerine ydnelik ISG
performansini diizenli takip ediyor ve aylik
biltenler araciligiyla tim calisanlarimizla
paylasiyoruz.

Risk bilinci ve kiiltirinin yayginlagsmasi adina,
tum isletmelerimizde bildirim kartlari veya QR
kod ile giivenli-riskli durum veya davranis

geri bildiriminin saglanmasini tesvik ediyoruz.

ISG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
departmanimizin incelemeleri sonrasi bu
bildirimleri aylik bultenlerimizde yayinliyor ve
sectigimiz bildirimleri ISG Tesvik ve Odiil
Programimiz kapsaminda odullendiriyoruz.
Bildirimler kapsaminda glivenli ¢calisma ortami
olusturma konularinda 6rnek uygulamalari 6ne
ctkartiyoruz.

ISG kiiltiiriiniin calisanlarimiz tarafindan
dziimsenmesi ve iSG risklerini proaktif bir
sekilde yonetmeleri adina ISG egitimlerine
onem veriyoruz. is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
ve ISG Politikamiz kapsaminda calisanlarimiz ve
operasyonlarimiza dahil olan tedarikgilerimiz
icin ise baslangi¢ suireclerinde ve periyodik
olarak fiziki ve cevrimici ISG egitimleri

diizenliyoruz. Bu kapsamda calisanlarimizla
2023 yilinda toplamda 2228 kisi*saat iSG
konulu egitim gerceklestirdik. ISG egitimleri
programimizi zorunlu Temel ISG egitimi ile
sinirli tutmuyor, yiksekte calisma prensipleri,
glivenli arac kullanimina yonelik siris egitimleri
(defansif siiris, off-road, antiskid vb.), riizgar
tlrbininde kurtarma, kaza arastirmasi ve kok
sebep analizi vb. egitimleri dahil ederek egitim
icerigimizi zenginlestiriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, sirketimizde ve
alt isverenlerimizde sifir
is kazasi performansini
slirdiirmeyi hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gelecek faaliyet
donemlerimizde de sirketimizde ve alt
isverenlerimizde sifir is kazasi performansini
stirdurmeyi hedefliyor, etkilesim icerisinde
oldugumuz tiim paydaslarimizla is sagligi ve
glvenliginin saglanmasini ve bu yaklagimin
stirekliligini amag ediniyoruz.

Uluslararasi alanda kuruluslarin saglik,
glivenlik ve refah standartlarini 6l¢en British
Safety Council tarafindan diizenlenen 66. BSC
Uluslararasi is Giivenligi
Odiilleri'nde (International Safety

Awards), "Distinction" édiiliinii

alarak Turkiye’den katilim

saglayan enerji sektori |
katilimcilari arasinda en iist
derece olan “Distinction”
0dilini alan tek sirket olduk.
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is saglig1 ve giivenligi konularinda siirekli olarak
yaptigimiz iyilestirmelerle calisanlarimizin sagligini ve
glvenligini her zaman 6n planda tutmayi ve bu alanda
en ylksek standartlari korumayi hedefliyoruz. Bu ddiil
basvurusu ile sirketimizin bu hedefler dogrultusundaki
kararliligini ve basarisini vurguluyoruz.

is siirekliligi yonetimi kapsaminda olasi riskleri
onceden belirleyerek bu risklere kargi tedbirler almak
ve kriz durumlarinda operasyonlarin aksamadan
devam etmesini saglamak i¢in Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, CSY ilkelerine ve afet yonetimine yonelik Fiba
Grubu ile birlikte calismalar ylritlyoruz. Bu baglamda
olusturdugumuz aksiyon plani gercevesinde, yapisal
ve yapisal olmayan risklerin kontrolu, Arama Kurtarma
Dernegi (AKUT) is birligi ile afet bilgilendirme egitimi
ve yangin sondiirme ve tahliye tatbikati
gerceklestirerek afet yonetimi ve is strekliligi
calismalarimizi stirdiirme kararlig) gésteriyoruz.

Depremin gergeklestigi 2023 yili igerisinde hizli
aksiyon planlarimiz cergevesinde, Fiba CSY Calisma
Grubu tarafindan gerceklestirilen deprem 6ncesi
yapilacak onlem ve hazirlik calismalari, 72 saat kendi
kendine yeterlilik i¢in bireylerin yapmasi gerekenler,
deprem aninda hareket tarzi, tahliye prosediirleri,
deprem sonrasinda yapilmasi gerekenler, iletisim
prosedurleri, deprem ani ve tahliye similasyonu,
deprem ve yangin afetleri konusundaki risk bilincinin
artirilmasi, deprem ve yanginlarin neden oldugu
fiziksel ve psikolojik etkilerin uygulamasi konularindan
olusan egitim organizasyonlarina katilim sagladik.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak 2023 yili icerisinde
olusturdugumuz deprem odakli aksiyon planlarimiz
cercevesinde 2022 yilina gore %67 oraninda artig ile
toplamda 924 kisi*saat Acil Durum ve Afet Yonetimi
konulu egitim gerceklestirmis olmanin gurunu
yaslyoruz.

PAYDAS GORUSU
MERVE KOC

EMEA Portfoy CSE Miidlri
GE

Fiba Yenilenebilir Enerji ile gerceklestirdigimiz calismalari ve
bu calismalarin etkisini ilk olarak aktarmam gerektiginde,
soyleyebilecegim ilk ve en dnemli climle: Harika bir ekip
calismasi!

Tum alanlarda, gereken ofis ve hazirlik calismalariyla birlikte
operasyon alanlarinda A’dan Z’ye detayli incelemeler
yapiliyor ve tiim hazirliklarin sahaya yansitilmasi koordineli
ve transparan bir ekip calismasiyla surduruliyor.

GE ve tiim calisma arkadaslarim adina, Fiba Yenilenebilir
Enerji ile ylrittiglimiz tim calismalari
degerlendirdigimizde, sirketin gosterdigi is birligi, ekip
calismasi ve is glivenliginin onceliklendirilmesi ve sektore
liderlik etmesi agisindan Fiba Yenilenebilir Enerji'nin
Tirkiye’de cok 6nemli bir degeri ve liderligi oldugunu
distniyorum. Calisanlarin dnceliklendirildigi, miihendislik
onlemlerinin 6ne ciktigl ve davranis odakli is glivenligi
modellemesinin bize yon verdigi ‘insan ve ekip ruhu’ odakli
calisma prensibiyle Fiba Yenilenebilir Enerji ile ortak is birligi

icinde olmak GE icin buyuk bir mutluluk ve giivenli bir yoldur.

insan odakli yaklasimin benimsenmesi, calisan giivenligi ve
mutlulugunun hedeflenmesinin yaninda gevre i¢gin atilan her
bir adim Turkiye genelinde dncu etki yapmaktadir. Cevre,
insan ve saglik kapsaminda birlikte yuritilen, bizi
destekleyen ve is ortagl olan her bir calisma gelecege giivenli
ve slrdurulebilir yasamin yolunu gostermektedir.

Euro-line ilk Dost Saglik Hizmetleri
vasitasiyla “Isyeri Hekimi” ve “Saglik
Koordinatori” gérevim gercevesinde,
Fiba Yenilenebilir Enerji Sirketi’nin
bircok farkli bolgede yer alan
isyerlerinde is saglig hizmetinin eksiksiz
olarak verilmesini saglamak icin gorevli
hekim arkadaslarim ve Fiba Yenilenebilir
Enerji Sirketi’nin bilesenleri ile

surekli irtibat halinde ¢alisiyoruz.

Sirketin en dnemli ve kiymetli unsuru
olan calisanlarin ve yoneticilerin, tiim
bu slreclerde sahsima ve isyeri
hekimligine olan yaklasimlari, beni bu
buyulk ailenin bir parcasiymisim gibi
hissettirerek isimi layikiyla yapmam
konusunda daha da motive etmistir.

Calisan sagliginin korunmasi,
calisanlarin ise uygunlugunun
degerlendirilmesi, her lokasyondaki
calisana ayni kalitede saglik hizmetinin
ve egitimlerin verilmesi ve ¢alisanlarin
ozel nitelikli kigisel verileri olan saglik
verilerinin miimkin olan en giivenli
sekilde islenmesi ve korunmasi ile ilgili
gosterdikleri efor, hassasiyet ve destek
icin Fiba Yenilenebilir Enerji
biinyesindeki iISG sorumlularina ve iK
departmanina tesekkurlerimi iletmek
isterim. Fiba Yenilenebilir Enerji
Sirketi’nin is saglig ve giivenliginin ana
amaci olan calisanlarin daha saglikli ve
glvenli bir ortamda ¢alismalarini
saglama ve beden ve ruh sagliklarini
koruma konularinda gosterdigi
yaklasim, calisan odakli bakis acisi ve
yeniliklere agik olmasinin tim bu is
sagligini onceleyen is kiltirind

olusturmada oldukga 6nemli bir rol
oynadigl kanisindayim. Ayrica,
calisanlarin kas iskelet sistemini
korumak icin ergonomik risk
analizlerinin yapilarak bu kapsamda
gerekli iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi ve psikososyal risklerin
olclilmesi igin dniimiizdeki slrecte
planlama yapilmasi cok degerli olup
diger sirketler icin de 6rnek teskil
etmelidir. Son olarak, ISG siireclerinin
yuritilmesi konusunda ekip olarak
gosterdikleri basarilar ile
gururlandigim, 6nimiizdeki donemde
de calisan sagligi ve mutlulugunu odak
noktasi haline getiren bir anlayisla hep
birlikte daha da guizel adimlar
atacagimiz icin oldukga heyecanli
oldugumu belirtmek isterim.

PAYDAS GORUSU
DR. ZUHAL AKGUN

isyeri Hekimi / Saglik Koordinatéril
ilk Dost OSGB
isyeri Hekimleri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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F Toplumsal Sorumlulugumuz

/4 Hedefler

GRI // 3-3

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek
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Yerel Ekonomiyi
Desteklemek

Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi
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Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
katilim saglamak (Adet)
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Toplumsal Sosyal

GRI // 2-12 ¢ 2-16 » 3-3 ¢ 201-2 ¢ 201-4 « 413-1

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, toplumsal
sorumluluk anlayisimizi kurumsal, sosyal ve
cevresel sorumluluk stratejilerimiz
dogrultusunda sekillendiriyor ve is
slireclerimize entegre ediyoruz. Mevcut
kaynaklari gelecek nesillerin mutlulugu, saglig
ve guvenligi icin kullaniyor ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde toplumun sosyal ve
ekonomik refahina katki saglayacak toplumsal
yatirimlar yapiyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimize ve Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarina uygun olarak
onceliklendirdigimiz sosyal sorumluluk
projelerini hayata geciriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel
yonetimlerin givenilir bir is ortagl olmaya
devam ediyor ve toplumsal refahi artirmaya
yonelik inisiyatiflerimizle yasam kalitesini
iyilestirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda yerel
yonetimlerden geri bildirimler topluyor, faaliyet
gosterdigimiz boélgelerdeki kisilerin ve yerel
yonetimlerin talep ve beklentilerine yonelik
destek calismalarimizi yiritiyoruz.

2023 yilinda ACEV, Esit Gelecek Vakfi KOZA
Platformu, Okul Destek Dernegi, Biitiin
Cocuklar Bizim Dernegi ve Hiisnii Ozyegin
Vakfi basta olmak uzere sivil toplum kuruluslari
ve yerel yonetimler ile gerceklestirdigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda ayirdigimiz toplam kaynak miktari
9 milyon TL’nin lizerinde gerceklesti.

Fiba Yenilenebilir Enerji’de faaliyet gdsteren
Surddirilebilirlik Komitesi’nin bir pargasi olan
Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim
Calisma Grubu, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizi yonlendiren bir birim olarak

74 Sorumluluk Yaklasimimiz

gorev yapiyor. Bu ¢alisma grubunun ana
sorumluluklari arasinda, paydaslarimizla etkili
iletisim kurmak, gerektiginde onlari is
siireclerimize dahil etmek ve surdurilebilirlik
acisindan degerlendirmek yer aliyor. Calisma
grubumuz belirli periyotlarda toplaniyor ve
oturumlarin sonuglarini diizenli olarak
Surdirulebilirlik Komitesi’ne raporluyor.

Raporumuzun “Siirdirilebilirlik
Yonetisimimiz” bolumunden Surdurilebilirlik
Komitemiz, Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim Calisma Grubumuz ve
diger calisma gruplarimiz hakkinda detayli
bilgilere ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tlkemizin
sosyal gelisimine katkida bulunacagina
inandigimiz inisiyatiflerde imzaci ve liye olarak
yer aliyoruz. Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisi olarak bu inisiyatifte
2019’dan beri yer aliyor ve 2021 yilindan beri ig
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Tiirkiye) uyeligimizi sirdiriyoruz.
imzacisi oldugumuz platformlarla ve
uyeliklerimizle birlikte tGlkemizin toplumsal
refahinin artmasina, cinsiyet esitligi
faaliyetlerinin strdurilmesine ve siirdurilebilir
kalkinmanin gelisimine destek oluyor, bireylere
dokunan siire¢ ve uygulamalari tesvik
ediyoruz.

Toplumsal kalkinmaya verdigimiz 6nemin
kapsamini genisletecek yatirimlarla, 2024
yilinda toplumsal yatirim projelerine yaklasik 5
milyon TL butcge ayiriyoruz. Bu kapsamda 2023
yilinda gerceklestirdigimiz toplumsal
yatirimlari siirdiirmeye devam edecegimizi
bildiriyoruz.
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/4 Sorumluk Projelerimiz
GRI // 2-12 ¢ 2-16 » 3-3 ¢ 201-2 ¢ 201-4 « 413-1 kurumsal®
profilimiz

Hiisnii Ozyegin Vakfi araciligiyla maddi
destege ihtiyac duyan kirsal kesimde
yasayanlara ve maddi olanaklari kisitli
bolgelerde yasayan geng kadinlara egitim ve

Fiba Goniilliileri

Fiba Grubu calisanlarimizin insiyatifi ile
baslatilan Fiba Goniilliileri, yillardir gen¢

siirdiiriilebilirlik®
yaklasimimiz

burs destegi sagliyoruz. ~
nesillere mentorluktan ihtiya¢ sahiplerine Gevrevsel

Egitimde firsat esitligini destekledigimiz diger destek vermeye uzanan genis bir yelpazede sorumlulugumuz

bir is birligimiz olan Okul Destek Dernegi ile projeler iretmektedir. Fiba Gonillaler, tiim

0093 - 2094 editim daretim dé inde 200 Fiba Grubu calisanlarimizin igcinde yer ‘

vt egitim ‘?gret'm oneminde alabilecegi ve goniilliiliik faaliyetlerine 9al|§anlar|mu|za

6grencinin Matematik ve Fen Bilgisi katiliminin gesitli imkanlarla desteklendigi, sorumlulugumuz

derslerine sponsorluk destegi sagladik. kapsayici ve siireklilik saglayan program

Ulkemizdeki ortaokul 6grencilerinin egitimini yapisiyla projeler gelistirmektedir.

T T toplumsal®
desteklemek amaciyla kurulan Okul Destek L = : Tiirkiye : »
Dernegi is birliginde calisanlarimiz arasindan Sosyal yatinim tecribemiz, gonallilerimizin : Vodaf " jid sorumlulugumuz
q de 63 il M ik Tiirk ilgi alanlari ve lilkemizin siirdiiriilebilir odaione | B Toplumsal Sosyal Sorumluluk

epremzede ogrencilere Matematik ve Turkee kalkinma hedeflerindeki karnesinden yola Vakfi Yaklasimimiz

dersi egitimi veren 4 gonilli egitmen
bulunuyor.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Anne Cocuk
Egitim Vakfi ile ylrittiguimuz is birligini
paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz. Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) is birligi ile
Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerin ardindan bolgede yasayanlarin
desteklenmesi amaciyla Adiyaman, Gaziantep
ve Hatay’da Cocuk ve Aile Merkezleri
kurulmustur. Cocuk ve Aile Merkezleri’nde
cocuklar, ebeveynler ve kadinlarin
psikososyal yonden desteklenmesi, anne
babalarin ebeveynlik rollerinde
guclendirilmesi ve bu siirecte ¢ocuklarini
destekleme becerileri kazanmasi, gencg
kadinlarin gi¢clenmesine yonelik ¢calismalar
ylrutilmektedir.

cikarak dnceliklendirdigimiz egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, dogayi koruma, saglik,
kalkinma ve afet konulu 6 odak noktamiz ile
hayata gecirdigimiz projelerimizde cesitlilik,
giincellik ve siireklilik hedeflenmektedir.

Cocuklar ve ebeveynler icin bilimsel temelli
programlar gelistiren Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV)’nin destekgisi olarak ACEV’in deprem
bolgesindeki Aile ve Cocuk Merkezleri’nde
gerceklestirdigi proje ve etkinlikleri
gondllulerimizle destekliyoruz. Fiba
Grubu’nun topluma katki saglamak ve
cocuklarin gelecegine deger yaratmak
amaciyla yiruttigl projeler arasinda yer alan
Fiba Goniilliisii calisanimiz Adiyaman’da yer
alan ACEV Cocuk ve Aile Merkezi’ndeki
cocuklarla Cumhuriyet’in 100. yilinda sanatsal
ve eglenceli aktivitelerle bir araya gelerek

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizi ACEV
Cumbhuriyet Senligi organizasyonu ile kutladi.
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Hayatimizin her alaninda miicadele ettigimiz
iklim krizine karsi her bireyin fark yaratacagina
inanan Fiba Gondulluleri ve cocuklari, dinyamiz
icin surdurilebilir ve kolayca uygulanabilir
¢O6zlmler Gretmek amaciyla “Plastik Avcilar”
projesinde bir araya geldi.

Fiba Gondulluleri, atik yonetimimiz ve
slirdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda Copline
Sahip Cik Vakfi is birligi ile Diinya Temizlik
Giinii’nde ¢op toplama etkinligi diizenleyerek
farkindalik olusturulmasini sagladi.

Diinya Temizlik Giinii Cop Toplama Etkinligi

G Fiba
e e

7

Fiba Gondlluleri,
Plastik Avcilari Projesi

is birligi gelistirdigimiz cesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile
toplumsal cinsiyet odakli sosyal sorumluluk
projelerinde yer aliyoruz. Bu dogrultuda
toplumsal cinsiyet esitligini ve egitimde
firsat esitligini desteklemeye yonelik Esit
Gelecek Vakfi - Koza Platformu bagiscisi
olarak 2023-2024 yili egitim dénemi icin
dezavantajli 150°den fazla kiz lise
O0grencisinin egitimine ve kisisel gelisimine
destek olmanin gururunu yasiyoruz.

ESIT
GELECEK
DERNEGI

R

Koza

Koza’yla Giiglen!
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Okul Destek Dernegi, pandemi 6ncesinde
kurulmus olup, egitimde cografi ve sosyo-
ekonomik sinirlari asma vizyonuyla 4 yildir
yoluna devam etmektedir. Amacimiz
dezavantajli bolgelerdeki devlet okullarinda
okuyan 6grencilere yiiksek kaliteli egitim
firsatlari sunmaktir. Matematik, Fen Bilimleri,
Tiirkge ve ingilizce derslerinde kaliteli ders
destegi sunma hedefimize destek olan is
birlikleri sayesinde, 6grencilerimizin akademik
basarilarini ve sosyal becerilerini
gelistirmelerine katki saglamaktayiz. Kiz
cocuklarina yonelik pozitif ayrimcilik yaparak,
STEM (fen, teknoloji, mihendislik ve
matematik) alanlarinda daha fazla temsil
edilmelerini saglamakta ve bu alandaki egitim
firsat esitligini gliclendirmekteyiz.
Programimiz, cogunlukla 6gretmenlik meslegi
yapmayan gondlliiler ve cesitli tGniversitelerin
egitim fakiltesi ile miihendislik boliimlerinden
ogrenciler tarafindan yurutilmekte, bu da ayni
zamanda 6grencilerimize gonullilik kavramini
o0gretmektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin 2023 yilinda
sagladigi destek, dernegimizin bu hedefler

PAYDAS GORUSU
HANDE DONMEZ

Kaynak ve is Gelistirme Direktori
Okul Destek Dernegi

dogrultusunda ilerlemesine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Strdirilebilirlik agisindan Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin bu katkisi hem egitim
alaninda hem de genel olarak toplumun
refahi ve gelisimi acisindan ornek teskil
etmektedir. Ozellikle dogal afetler sonrasi,
dernegimiz depremzede ¢ocuklarimiza
ulasarak onlara egitim destegi sunmus ve bu
slirecte Fiba Yenilenebilir Enerji’nin de
destegiyle bu ¢cocuklarimizin egitimlerine
devam etmelerini saglamistir.

OECD’nin PISA sonuglarina gore tlkemizin
matematik ve fen bilimleri alanindaki basarilar
heniiz istenilen diizeyde degil. Ancak, Fiba
Yenilenebilir Enerji gibi degerli is birlikleri
sayesinde bu alanlara yapilacak desteklerle,
gelismis tlkelerin seviyesine ulasmamiz
muimkin. Dernek olarak, Fiba Yenilenebilir
Enerji’ye bu kritik egitim alanlarinda sagladigi
destekler i¢in derin minnettarligimizi

ifade eder, gelecekte de bu degerli is
birligimizin devam etmesini dileriz. Bu destek,
sadece bugiiniin genclerine degil, gelecek
nesillerin de daha aydinlik bir gelecege sahip
olmalarina zemin hazirlamaktadir.

Teknoloji, inovasyon ve girisimciligin
gicund kullanarak toplumsal sorunlara
yenilikci cozliimler sunmak icin calistigimiz
Esit Gelecek Dernegi’nde 2019 yilindan beri
KOZA Platformu’nu yuritiyoruz.

KOZA Platformu’nu ortaokul ve lise
donemindeki geng kizlarin gelecekte ne
istedigini bilen, ilgi duydugu alanlarda
calisan guclu kadin liderler olmalarini
desteklemek vizyonu ile hayata gecirdik. Bu
kapsamda cevrim ici egitimler ve etkinlikler
gerceklestiriyor, yapilandirilmis ¢cevrim igi
mentorluk programlari diizenliyoruz.
Platforma simdiye kadar 8.000’den fazla kiz
ogrenci kaydoldu, 12 donem ¢evrim ici
mentorluk programi ve 100’lin listiinde
cevrim ici etkinlik hayata gecirildi.

Subat 2023’te gerceklesen deprem
sonrasinda goérdik ki KOZA’'nin hedef kitlesi
olan 14 - 18 yas arasindaki kiz ¢cocuklar
depremden etkilenen en hassas gruplar
arasinda ve egitimlerine devam
edebilmeleri icin ekstra desteklere ihtiyag
duymaktalar. Bu ihtiyaci nasil
karsilayacagimiz tizerine galisirken Fiba
Yenilenebilir Enerji ile bir araya geldik ve
onlarin destegi ile Egitim Destek
Programi’ni tasarladik.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin destegi ile
150°den fazla kiz 6grenciyi 2023 - 2024
egitim yili boyunca yakindan takip ederek
akademik, ekonomik, psikolojik ve gelecek
tasarimina isik tutacak nitelikte butincul
bir yaklasim ile destekleme imkani bulduk.
Depremden etkilenen 3 sehirde fiziksel
egitimler gerceklestirdik ve 500°den fazla

geng kizin katildigr gevrim i¢i bulugmalar ve
egitimler organize ettik. Fiba Grup
calisanlari mentorluk programinda mentor
olarak yer alarak calisan gonullaligu
ayaginda da programa destek verdiler.
Program katilimcilarimizdan siklikla KOZA
Toplulugu’nun bir parcasi olarak artik
kendilerini yalniz hissetmediklerini
duyuyoruz ve heyecanla YKS sinavinda

basarili sonuclar elde etmelerini bekliyoruz.

Boyle bir calismaya adim atmak konusunda
bizi cesaretlendiren ve kurumsal
kapasitemizi gelistirmemize katki saglayan
Fiba Yenilenebilir Enerji ekibine ictenlikle
tesekkur ediyoruz.

PAYDAS GORUSU
BEGUM OZYER

Yonetim Kurulu Bagkani
Esit Gelecek Dernegi
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Egitim odakli sosyal sorumluluk
projelerimize 2023 yilinda da devam
ediyoruz. Bu kapsamda, istanbul

Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi

Kuliibi’niin CMK Akademi projesi
kapsaminda 6 Aralik 2023 tarihinde
Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Cevre
Miihendisligi’nin Yeri ve Karbon
Projeleri egitiminde yer aldik.
Universite 6grencileri ile bir araya
geldigimiz ve deneyimlerimizi
aktardigimiz etkinlikte yer almis
olmaktan mutluluk duyuyoruz.

=)
(I

4

= Yenilenebilir

ktorunde

istanbul Teknik Ugiversitesi - CMK Akademi Etkinligi

PAYDAS GORUSU
IREM YUCE

CMK Akademi Koordinatori
istanbul Teknik Universitesi
Cevre Miihendisligi Kuliibii

istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
Kullibi CMK Akademi projemiz kapsaminda 6
Aralik 2023 tarihinde Fiba Yenilenebilir Enerji
katkilari ile “Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Cevre
Mihendisliginin Yeri ve Karbon Projeleri’ adi
altinda ilk egitimimizi gerceklestirdik. Fiba
Yenilenebilir Enerji ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
departmani tarafindan gerceklestirilen egitimde
farkli siniflardan Cevre Miihendisligi 6grencilerine
gerceklestirilen sunumda yenilenebilir enerji
sektoriinde ¢evre mihendisliginin kritik 6nemi,
karbon ayak izi hesaplamasi ve karbon projelerinin
surdurilebilirlik agisindan katkilari aktarildi.

Sektér yaklasimini daha iyi anlama firsati ve
surdirulebilirlik alaninda etkin bir sekilde
degerlendirme yapilabilmesine katki saglayan bu
egitimde edinilen degerli bilgiler ile katilim
saglayan her dénemden Cevre Miihendisligi

ogrencileri sektore dair yeni bir bakis agisi
kazandi. Sektoriin icinden aktarilan gercek veri ve
bilgiler sayesinde gercekgei bir diiglince yapisi
gelistirmemize olanak sagland. Yiizlesilen giincel
problemler hakkinda miihendislik bakis agisiyla
strdirilebilirlik cercevesinde yapilan ¢oziimlerin;
fikir Gretim asamalari, slrecleri ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirildik. Bu sayede edindigimiz
bilgiler yalnizca teorikle kalmayarak bizlerin ig
stireclerini daha iyi anlamasini ve teorik olarak
edinilen bilgilerin uygulamalarini daha kolay
dlsunebilme yetimizin gelismesini saglamistir.

Universitemizde bir ilk olarak gerceklestirilen bu
egitim sektorle 6grencileri birlestirerek kariyer
yolunda bizlere rehber olmustur. Degerli Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding ekibine biz
ogrencileri destekleyip bu firsati sunduklari igin
cok tesekkiir ederiz.

| SORDUki —
SEHIRLER —
QLY.

PAYDAS GORUSU
DEFNE NAZ MERTER

CMK Akademi Koordinatori
istanbul Teknik Universitesi
Cevre Miihendisligi Kuliibii
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" Deprem Seferberligimiz
/

6 Subat 2023’te meydana gelen ve lilkemizin 11
ilini agir sekilde etkileyen yikici depremlerin
yaralarini sarmaya devam ediyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, deprem afetinin
yasandigl ilk giinden itibaren deprem bdlgesine
yonelik bircok calisma gerceklestirdik ve bolgeye
destegimizi ulastirdik.

Depremin gerceklestigi ilk glinlerde Hatay’da
bulunan rizgar enerji santrali ¢calisanlarimiza ve
ailelerine giyim, gida ve nakdi yardimlari
dogrudan ulastirdik. Hatay bélgesinde bulunan
santral sahamiza, ¢alisanlarimizin aileleri ile
birlikte kalabilecegi konteynerler
yerlestirilmesini sagladik. Tim depremzede
calisanlarimiz ve ailelerin temel ihtiyaclar
santralimiz imkanlari ile saglanmistir.

6 Subat depremlerinde uzuvlarini kaybeden
cocuklarin ihtiya¢ duydugu bitiincil bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerini saglamak amaci
basta olmak Ulizere egitim bursu ve mesleki egitim
gibi uzun siireli destekleri de gerceklestirmek
adina hayata gecirilen Cocuk lyilik Merkezi,
Cukurova Universitesi énciiligiinde Fiba Grubu
ve Hiisnii Ozyegin Vakfi’nin destekleriyle hizmet
vermeye basladi. Merkezin acilis téreni Fiba
Grubu Kurucu ve Onursal Baskani ve Husnl
Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani Hiisnii
Ozyegin’in katilimiyla gergeklesti. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak Hiisnii Ozyegin
Vakfrnin destekgisi oldugumuzu paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Cocuk lyilik Merkezi’nin
ihtiya¢ duyan tiim cocuklara umut olmasini
dileyerek Cumhuriyetimizin 100. yilinda deprem
bolgesine kazandirildigini paylagsmaktan
mutluluk duyuyoruz.

2023 yilinda kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda deprem bolgesindeki ¢ocuklar igin
“Biitiin Cocuklar Bizim Dernegi” ile yaptigimiz

is birligi sayesinde;

) Subat ve Mart aylarinda tarafimiza ulasan
240 depremzede liniversite 6grencisine
maddi destek sagladik. Deprem nedeniyle
sehirlerinden ayrilmak zorunda kalarak
istanbul, izmir ve Ankara’ya gelen ailelerin
ilkogretim ve okul 6ncesi cocuklari igin
profesyonel ve gonilli uzmanlarla sireli
egitim ve psikososyal destek calismalari
dizenledik.

) istanbul Sariyer Belediyesi Kilyos Sosyal
Tesisleri’nde barinan yaklasik 100 ¢ocukla 2
ay boyunca her Cumartesi muzik, seramik,
beden perkiisyonu, resim vb. atolye
calismalarn gerceklestirdik. Bu ¢alismalarda
kullanilan tiim giyim, kirtasiye ve diger
malzemeleri saglayarak ¢cocuklara armagan
ettik.

) izmir Alacati ve Ankara Etimesgut’a
yerlestirilen yaklasik 130 depremzede
ogrenci ile benzer ¢alismalari
gerceklestirdik.

) Biitiin Cocuklar Bizim Dernegi iiye ve
gondllilerinin olusturdugu ag ile deprem
bolgesindeki 77 bursiyerimiz ve 50
ogretmenimizle diizenli araliklarla telefon
baglantilari kurduk.

Okul Destek Dernegi tarafindan 2023 yilinda
ulkemizde yasanan deprem felaketi sebebi ile
egitim imkanina erisim saglayamayan 5, 6 ve 7.
sinif 68rencilerine 8 haftalik yaz okulu imkani
saglanarak deprem seferberligi baslatilmistir.
Bu baglamda, bir Fiba Gondillisi ¢alisanimiz,
depremin gerceklestigi ilk donemin ardindan
deprem kaynakli egitim imkanina erisim
saglayamayan ogrenciler igin egitimde firsat
esitligini saglamak amaciyla gonulli 6gretmen
olarak gorev almistir.

Calisanlarimizin destegi ile hayata gecirdigimiz
“Dilek Agaci” sosyal sorumluluk projemizle
Hatay boélgesinde depremden etkilenen

29 ilkdgretim 6grencisinin kirtasiye malzemeleri
gonderimini tamamladik.

FibaRunners

Fiba Goniilliileri catisi altinda, 2013
yilinda ilk kez iyilik pesinde kogsmaya
baslayan FibaRunners, bugiine kadar
20°den fazla farkli sivil toplum kurulusu
icin maratonlarda yer alarak kaynak
yaratti.

FibaRunners destege déniistiirdiigii
adimlari ile egitim, saglik, toplumsal
cinsiyet esitligi ve bircok konuda
farkindalik yaratmakta ve bu konuda
siireklilik hedeflemektedir.
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Fiba Gondllileri gatisi altinda faaliyet
gosteren FibaRunners 33 kosucusuyla

45, [stanbul Maratonu’nda deprem bolgesinde
faaliyet gosteren 14 farkli STK’y1 desteklemek
icin harekete gecerek, 600°den fazla
bagiscisiyla 500.000 TL’ye yakin kaynak
yarattl. Deprem bolgesindeki STK’larin
desteklenmesi amaciyla Cumhuriyet’in

100. yilinda gerceklestirilen 45. istanbul
Maratonu’nda adimlarini destege dontstiiren

Fiba Gonullileri ve bagiscilarinin arasinda
temsilcimizin oldugunu paylagsmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, depremin ilk
anindan itibaren birlik ve beraberlik hissiyati
ile stirdlirdiglimiiz calismalarimizla bélgenin
yeniden gelismesine ve kalkinmasina yonelik
calismalarimizi, yatirbmlarimizi ve
desteklerimizi surduriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji, yatirimlari ile
enerji sektoriine oncilik eden blylk bir
firmadir. Ulkemizin enerji ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklardan tretmeye
calismasi disa bagimliligimizi
azaltmaktadir. Sahip oldugu degerler ve
vizyonu ile sektore yon veren bu

blylk ailenin bir ferdi olmaktan gurur
duyuyorum.

Tarihin en biyik deprem felaketlerinden
biri olan Maras depremi sonrasinda
yaralari sarmak icin firmamiz da hizli bir
sekilde harekete gecmistir. Depremin ilk
gunlerinde Ziyaret RES’deki calisma
arkadaglarima destek olmak ve
ihtiyaclarini tespit etmek icin ben de
Hatay’a gitmistim.

ilk olarak, santralimizdeki toplanti ve ofis
odalari bosaltilarak ¢alisma
arkadaslarimizin aileleri ve yore halki igin
barinma ihtiyacina destek olunmaya
calisilmistir. Yakit, gida, ¢cadir temin
edilerek hizli bir sekilde sahaya
ulastirilmistir. Altyapidaki hasar nedeniyle
santral cevresindeki kdylerde uzun sire
elektrik kesintileri yasandigindan yore

PAYDAS GORUSU
0zGUR KILIC

isletmeler Direktorii
Fiba Yenilenebilir Enerji

halkinin cep telefonlarini ve el fenerlerini
sarj etmeleri icin santral binasinda sarj
istasyonlari olusturulmustur. Sonrasinda,
yasamin yeniden kurulmasi igin ust
yonetimimizin yonlendirmesi ile Hatay
ilinde gorevli; koordinator valiler,
kaymakamlar, belediye baskanlari, AFAD
yetkilileri, TOKI yetkilileri, glivenlik
gorevlileri ile gorusilerek acil-temel
ihtiyaclar, yapilacak ¢calismalar hakkinda
bilgiler alinmistir. Bolge yetkilileri ile
yapilan goriismelerde talep edilen
ihtiyaclar yonetimimiz tarafindan anlik
onaylanmistir. ilk olarak mobil tuvalet,
dus, camasirhane kurulmasi saglanmis,
cadir, kuru gida, yem talepleri
karsilanmigtir. Defne ilgesinde kurulan
konteyner kent icin gorismeler yapilmis,
sonrasinda konteynerler temin edilmistir.
Santral binasinin ¢evresinde altyapilari
hazirlanip 15 konteyner ile barinma alani
olusturulmustur. Calisma arkadaslarimiz
aileleriyle halen bu konteynerlerde
yasamlarini devam ettirmektedirler.

Deprem ile ilgili firmamizin ¢calismalari
aktif olarak devam etmektedir. Deprem
felaketini tekrar yasamamak dilegiyle...
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Calisanlarimizin
Goziinden
Deprem

ERDOGAN
KARAHACIOGLU

insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
Fiba Yenilenebilir Enerji

O sabah hepimizin hafizasinda kéti bir iz
birakti. Ylzyilin felaketi olarak nitelendirildi
ki gercekten Oyleydi. Su kadar saat sonra
gelen mucizelere sevindik, su kadar saat
sonra gelen vefat haberlerine kahrolduk.

Neler yapabiliriz, cok diistindiik. Yemegimiz
bogazimizdan, tGzlintimiz ruhumuzdan
gecmedi. Sadece yetigkinlerin degil
cocuklarin da hafizlarinda ¢ok kotu bir iz
birakti. Biz yetigkinler elbette bazi seyleri
atlatabiliriz. Travmalari bile yetiskin

yasiyoruz mesela. Ama ¢ocuklar dyle degiller.

Onlarin mutlulugu, huzuru ve saglig
hepimizin gorevi.

Kurum olarak bu felakette neler yapabiliriz
diye ¢cok diisiindiik. Deprem bolgesinde
bulunan santralimizde gorev yapan calisma
arkadaslarimizdan boélgede nelere ihtiyag
oldugunu kismen de olsa 6greniyorduk. Fiba
Gonullulerinin bizlerle iletisime gegcmesinin
ardindan deprem bolgesine gonderilecek
malzemelerin hazirlanmasinda kurum olarak
ciddi emek sarf edildi.

Elbette bunlar 6nemli seyler. Oraya ilk
gittigimde gordigim manzara dehset
vericiydi. Haberlerde goriyorduk, izliyorduk
ama orada olmak, olanlari bitin ciplakligr ile
gormek... Ama asil beni derin etkileyen
deprem bolgesinde 23 Nisan giinti cocuklarla
birlikte oldugumuz ilk an. icten ice agladigimi
hatirliyorum ama bunu 6zellikle cocuklara
belli eememem gerekiyordu. Cantalarina
kirtasiye malzemesi, hijyen setleri hazirladik.
Bir kiz cocuguna ‘Merhaba’ dedigimi
hatirliyorum. Nasilsin demek ¢ok yersizdi
ama iyi misin diye sormaktan kendimi

alamadim. Cevap vermedi. ismin nedir dedim,
Zeynep dedi. Ah Zeynep hala aklimdasin. Kag
yasindasin dedim, 6 dedi. Neler yasadin
nelere sahit oldun Zeynep 6 yasinda? ilk
cantayl Zeynep’e verdim. Urkek yaklasti, alip
almamak arasinda kararsizligini gérdim.
Nasil yaklasmam gerektigini disindim.
Korkutmadan, yasadigi aciyl hatirlatmadan
yaklasmaliydim. “icindekileri merak ediyor
musun? Acik¢asi ben ¢cok merak ediyorum,
cantayi acarken bana yardimci olur musun?”
diye sordum, ikna oldu. Cantayi aldiktan
sonra glilimsemesi paha bicilemez. 23 Nisan
etkinliklerimizi baslattik. Oyunlar oynadik,
sarkilar soyledik. Cocuk olduklarini hatirlayip
kocaman gilumseme ile bizlere eslik ettiler.

Kiminin annesi kiminin babasi kiminin de
kimsesi kalmamisti. O yasta 6lumle
karsilasmak onlarda nasil bir iz birakti
kestiremiyorum.

Oliime hazirlikli olur mu insan?
Bizim cocuklardan 6grenecek daha
cok seyimiz var. Bedenleri kiicuk
evet ama ya kalpleri? Sizce
bizlerden buylk ve merhametli
degiller mi?
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" Yerel Ekonomiye ve Istihdama
/4 Destek Calismalarimiz

GRI // 3-3 ¢ 203-1+ 203-2

2023 yilinda isletmelerimizin yerel istihdam orani
yaklasik %78 olarak gerceklesmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak faaliyet
alanimizdaki toplam 14 Riizgar ve 5 Giines
Enerji Santralimiz ile yalnizca lilkemizin ve
sektorimuziin yesil donlsimuine hizmet
etmekle kalmiyor, ayni zamanda faaliyet
alanlarimizdaki yerel halkimizin refahini
onceliklendirerek yerel ekonomimizi
destekliyoruz. Yerel ekonominin gelismesine
katki sagliyor, yatirimlarimizi genis bolgelere
yayarak sektore 6rnek olmayi hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Komitemize bagli
faaliyetlerini yuriten Toplumsal Sorumluluk
ve Paydaslarla Etkilesim calisma
grubumuzda yer alan gesitli katilimcilarimizla
yerel halkin ihtiyacglarini gézeten faaliyetler
gerceklestirmek icin adimlar atiyoruz.
Surdirulebilir bliylimeye odaklandigimiz ig
yapis modelimizde yerel halktan istihdam
sagliyor, yerli tedarikcilerimizle gelistirdigimiz
is birliklerimizi artiriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak 6nemli is
ortagimiz olarak gordugimuz
tedarikgilerimizin, kiiresel 6lgcekte kabul
gormus cevresel, sosyal ve etik standartlar ve
ilkelere uyumunu baslica sorumluluklarimiz
arasinda goriyor, Tedarik Zinciri Politikamiz
ile taahht altina aliyoruz. Kritik
tedarikgilerimizin %100’(ine uyguladigimiz
CSY anketlerimiz ve tedarik¢i performans
degerlendirme uygulamamiz ile
tedarikgilerimizi degerlendiriyoruz.

2023 yilinda herhangi bir olumsuz sosyal
etkisi tespit edilmis tedarikgimiz
bulunmamaktadir.

Isletmelerimizde yerel istihdam
oranimizi 2030 yilina kadar
%80’e cikarmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda yerel istihdam oranimiz
gectigimiz yila oranla artis saglayarak, %78
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda satin
alma hacmi bazinda tedarikgilerimizin %98,8’i
yerli tedarikcilerden olusurken, toplam
tedarikci sayisi oranina bakildiginda %95,7’e
denk gelmektedir.
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Yerel Ekonomiye ve istihdama

Destek Calismalarimiz

sektorel

Adet Hacim

(TL cinsinden %)

Yerli* Tedarikgi 490 98,8
Yabanci Tedarikgi 22 1,2

Tedarik zinciri yonetimimize dair detayli
bilgiye Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz
boliminden ulasabilirsiniz.

* Ulkemiz sinirlari icerisinde mal ve hizmet saglamada is birligi
gelistirdigimiz kisi, kurum ve kuruluslardir.

®

wakgersat/ee /0\ > rie (£) Q4 emekesme @0, oy en

Deger Zincirindeki % > = Uretim Iﬂ/ —» Yatirim

Yeri

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaji, is
siirekliliginin engellenmesi

Santralde calisacak personelleri bolge halkindan secerek
yerel istihdamin desteklenmesi

Yerel tedarikgilerle calisarak yerel ekonomiye katki
saglanmasi

OO0

O

sorumlulugumuz

ekler®
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https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Tedarik-Zinciri-Politikasi-Final.pdf

Paydaslarla Etkilesimimiz

GRI // 2-25 ¢ 2-26 ¢ 2-29 « 3-3

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, stratejimiz
dogrultusunda hedeflerimizi gerceklestirmek
adina paydaslarimizla kurdugumuz etkili ve
yapicl iletisim ve etkilesimleri dnemli bir faktor
olarak goriiyor, faaliyetlerimizi dogrudan ve
dolayli etkilerinin bilinciyle stirdiiriiyoruz. Bu
dogrultuda is sureclerimize ilgili paydas
gruplarini dahil ediyor ve uygulamalarimizi
iletisim kanallarimiz araciligiyla diizenli olarak
seffaflik ve saygi ilkeleri cercevesinde
paydaslarimizla paylasiyor, deger zincirimizdeki
tim paydaslarimizla agik iletisim kurarak
paydas bildirimlerini 6zen ve titizlik icerisinde
takip ediyoruz.

is stireclerimizin yol haritasini olustururken i¢ ve
dis paydaslarimizdan aldigimiz goriis ve 6nerileri
g6z onlinde bulunduruyoruz.

Oncelikli konularimizi paydaslarimizla
gerceklestirdigimiz iletisim ¢alismalariyla
belirliyor ve paydaslarimizin fikirlerini ve
bildirimlerini streglerimizi planlarken dikkate
aliyoruz. Paydaslarimizin geri bildirimleri
dogrultusunda olusturdugumuz 6ncelikli
konularimiza ait detayli bilgilere “2023 Yili
Onceliklendirme Matrisimiz”den ulasabilirsiniz.

Paydaslarimizla etkili iletisim kurmanin 6nemine
inaniyoruz. Bu dogrultuda paydaslarimizin
beklenti ve taleplerini yakindan takip edebilmek
adina toplantilar ve goriismeler diizenliyor,
internet sitemiz lizerinden ve/veya diger iletisim
kanallari araciligiyla paydaslarimizla iletisim
kuruyoruz. Operasyon ve sireclerimizden
etkilenen paydaslarimizin 6neri ve sikayetlerini
rahatlikla iletebilecekleri kanallar yaratiyoruz.

Operasyonlarimizda cevresel ve sosyal etki
degerlendirmelerini, degerlendirmelerin kamuya
actklanmasini, hassas gruplari kapsayan genis
tabanli yerel halkin katilimini énemsiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyetlerimiz
boyunca karsilasabilecegimiz olumsuz etkileri
iyilestirme siireclerinde Sikayet Mekanizmasi
Prosedurimiizi kullaniyor ve cevresel etki
degerlendirme siireclerinde yerel halkin katilim
saglayabilecegi toplantilar diizenliyoruz. Sikayet
mekanizmamiz, net ve seffaf bir sekilde
sikayetlerin kaydedilmesini saglayan paydas
katilimi cercevemizin kilit bir parcasidir. Bu
cercevemiz ile topluluklar ve ¢alisanlara isletme
ve proje suresince sikayetlerini iletebilecekleri
yol ve araglar saglamanin yani sira birlikte ¢6ziim
ureterek seffaf ve karsilikli saygiya dayali bir iligki
gelistirme imkanina sahibiz. 2023 yilinda, tespit
edilen bir yerel halk hak ihlali bulunmamaktadir.

Sikayet Mekanizmasi Prosediiriimiiz
kapsaminda paydaslarimizin geri bildirimlerini
Goriis, Oneri ve Sikayet Formu araciligiyla
QDMS Sikayet Modiili icerisinde kayit altina
alarak duzeltici aksiyonlari belirliyoruz.
Uygulamalarimiz sonucunda, paydaslarimizin
geri bildirimlerini takip ederek aksiyonlarimizin
isleyisini aktif olarak degerlendiriyoruz.
Paydaslarimizin yorumlarinin stirekli
gelisimimiz igcin nemli oldugunu biliyor,
aldigimiz geri dondsleri Stirdirilebilirlik
Komitemiz ve Yonetim Kurulumuz ile birlikte
degerlendiriyoruz.

Paydas gruplarimiz ile iletisim igin
kullandigimiz yoéntemler, iletisim sikligi ve
yaratilan degerlere ait detayli bilgileri Ekler
bolumiinde yer alan Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz’dan inceleyebilirsiniz.

oneri@fibaenerji.com ve
info@fibaenerji.com adreslerinden
slirdirilebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
calismalarimiz hakkinda goris ve Onerilerinizi
iletebilirsiniz.
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Marka imaji agisindan yapilan calismalar, dahil olunan
liyelikler kapsaminda paydaslari etkileyebilecek riskler
ve firmayi etkileyebilecek itibar riskleri

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaji, is
siirekliliginin engellenmesi riski

Olumlu kredi derecelendirme degerlendirmeleri ile daha
uygun kredi ve borclanma kosullarinin olugsmasi

Paydaslarla etkin iletisim kurularak, paydas
beklentilerinin ve ihtiyaclarinin karsilanmasi

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal kalkinma
girisimlerine destek saglanarak toplumsal katkinin
artirilmasi

Risk/Firsat/ Etki -} Risk {%} =) Firsat @ -» gtlﬁimlu Szaii?l%me

Deger Zincirindeki ‘ S Genel
@:—} Uretim Hﬁ = Viidiirliik |ﬁ/ — Yatirim
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sektorel®
sorumlulugumuz

ile gelecegi yeniliyoruz

Liderlik \
Seviyesi A-

CDP Tedarikgi iliskileri
Derecelendirmesi

%100

Kritik Tedarikci CSY
Degerlendirme Orani

INSANA YAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLiM 1 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIK BOYUME VEALTYAPI VETUKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR
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\\ Sektorel Sorumlulugumuz -
/4 Hedefler o

GRI// 3-3 kurumsal

profilimiz

siirdiiriilebilirlik
_|=G CSY kriterlerini de igeren performans/memnuniyet degerlendirmesi yaklasimimiz
—_— ] yapilan tedarikgi oranini artirmak
()

%100 %100 %100 %100 gevresel‘

Operasyonel Mitkkemmelligi . . . . sorumlulugumuz
e Rt 2023 2025 2030 2040

Saglamak calisanlarimiza®

sorumlulugumuz
Gerceklesen Hedef

toplumsal®
sorumlulugumuz

Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi Oncelikli Konu Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi -

sektorel
sorumlulugumuz
Sirdurulebilir Finansman ve B

Siirdiiriilebilir Finansman ve

Sorumlu Yatirimlar Sorumlu Yatirimlarimiz

Dijitallesme, inovasyon ve

Bilgi Giivenligi Projelerimiz

Sorumlu Tedarik Zinciri

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi et

ekler®
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\\ Siirdiiriilebilir Finansman ve v M gy
4 Sorumlu Yatirnmlarimiz S o . - . giris

GRI // 3-3 + 201-1+ 201-4 kurumsal®
profilimiz
1 1 il i Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tamamen \
Fiba Yenilenebilir Ener-“ yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan = — /Ifi \o“ — ‘ = stirdiirtilebilirlik®
olarak, yat|r|m[ar|m|z|n portféyiimiiz ile iilkemizin yesil déniisimiine = ERE 0 yaklasimimiz
. . . . hizmet ediyor, enerji ekosisteminin gelecegini, — a5 D&Q\ =
tum ﬂ nansman | ht|yaC| ni sektorde emisyon ve kaynak verimliligi D) gevresel‘
0 . e H ¥ hassasiyetiyle donustiren bir katilimci olarak o s s
/01 OO Su rd uru I'e bl ll r var olmayi odagimiza aliyoruz. Tedarikgilerimize, &
aragla rdan Saglamay| calisanlarimiza, kreditérlere, devlet kurumlarina N Vo o .
. ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz 0O 5 - gallganlarlmulza
hedefllyo ruz. cergevesinde sivil toplum kuruluglarina @W AN sorumlulugumuz
ayirdigimiz kaynak ile tiim paydaslarimiz icin E peigelgieX “ ,_\
) slirdirilebilir ekonomik deger olusturuyoruz. A
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi & y Y toplumsal

5 y ! o Surdurilebilir finansman kaynaklarini
Bakanliginin yayimlamis oldugu ve lkemizin hem snceliklendirerek sorumlu yatirimlar

ulusal hem de kiiresel diizeyde daha gerceklestiriyoruz. Siirdiriilebilirlik Komitemize o

sirdiiriilebilir bir diinya i¢in adim atma vizyonunu bagli Siirdiiriilebilir Finansman Calisma sektorel®

sorumlulugumuz

sunan Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Grubumuz liderliginde hedeflerimize ilerleme A e L " ~ sorumlulugumuz
Eylem Planr’nin (2024-2030) temel sektorel durumumuzu degerlendiriyoruz. D?g.lgen. eklon.oml sartlar dolayisiyla finansmana m Hﬁ Surdiirilebilir Finansman ve
stratejileri arasinda yenilenebilir enerji erisim risicer Sorumlu Yatirmlarimiz
kullaniminin azami seviyeye ¢ikarilmasi ve enerji Sektériimiizle ilgili finansal risklere proaktif risk

verimliliginin tiim sektérlerde yayginlastirilmasi yénetim anlayisimiz cercevesinde yaklasiyor, Vel o 7 S ) S e R [l B e o Hﬁ

yer almaktadir. Bu dogrultuda elektrik arzinda Fiba Grup catisi altindaki giigli kurumsal trendine adaptasyon risklerl

yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan glines ve yapimiz ve bu dogrultuda finansmana kolay 1 l ot ol

riizgar enerjisi icin kurulu giic miktarinin ve ayni erisimle saglanan etkin biitce planlamalari ve >y GicliGrupiyapisisayesinde finansmana kolay 'Y S

sekilde elektrik arz giivenliginin saglanmasi icin ek gelirlerimiz ile riskleri firsata ceviriyoruz. N Al Sl ) Hﬁ ekler®
depolama kapasitesinin artirilmasi taahhiit Yatirim amagcli yurt digi kredi bulma glicimiiz,

edilmektedir. Diger taraftan yenilenebilir enerji grup yapimizin getirdigi 6nemli giiglerden biri @B e o ¢ Hﬁ

destek mekanizmalariyla hem arz hem de talep olarak géruyoruz. Piyasa dinamiklerinin ve T artmast :

tarafinda araclarin gelistirilmesi, liretim tarafinda YEKDEM alim garantisi, YEKA ihaleleri vb.

potansiyel Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari tesvik mekanizmalarinin siki takibi ile yurt ici ve _@31 girketin biiyiime stratejisi kapsaminda 'Y @& Hﬁ

(YEKA) olacak biiyiik 6lcekli uygulamalar icin yurt disinda kapasite artis ve yeni proje S siirdirilebilir ekonomiye hazir olmasi .

proje listelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. gelistirme firsatlarini degerlendiriyor, kurulu sy . e vat l

Paris iklim Anlagsmasi’na yonelik iilkemizin gliclimiizii artiriyoruz. is Gelistirme ekibimiz ile, >V standartiarina tam uyum I'e yatirimcitar

Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined mevcut santrallerimizin yardimci kaynak ile @ i:’iz:‘;d;o'lt:bﬁ glartlsl ve stirdirtilebilir finansmana ..O Hm

Contributions - NDC) hedeflerine ulasmada etkili desteklenmesi (hibrit yatirimlari) ve kapasite ; Y

bir yol haritasi olan Iklim Degisikligi Azaltim kullanim oranlarinin artirilmasina yonelik

Str;/tejisi ve Eylem Planinin igfggili kﬁrum ve yatirim firsatlarini takip ederek, fa);kll Risk/Firsat] Etid _’ sk @} > freat @ ? (E)tlﬁimlu szaiilidegme L4 VRt il 4 4 Adc

kuruluslar tarafindan hassasiyetle uygulanmasi cografyalarda potansiyel olarak gorilen eeeﬁer Zincirindeki ﬁﬁ - a%ré%lrwk el Vel e

buyuk énem arz etmektedir. projeleri 6n degerlendirme sirecine aliyoruz. 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 103
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On degerlendirme ardindan uygun projeler icin
uzman ekiplerimiz ve konusunda uzman
danisman sirketlerle detayli teknik, finansal ve
hukuki degerlendirme siirecini baslatiyoruz. Bu
kapsamda 2023 yilinda basvurdugumuz
kredilerin kabul edilme orani %100 olarak
gerceklesmis olup geri cagrilan herhangi bir
kredimiz bulunmamaktadir. ilerleyen yillardaki
yatirimlarimiz icin ihtiya¢ duydugumuz
finansmani siirdirilebilir araclardan temin
etme hassasiyetimizi %100 oraninda korumay!
hedefliyoruz. Finansman araclarinin temininde
yatirim yapilabilirlik ve sirket
strdurilebilirligini 6n plana c¢ikartiyoruz. Bu
kapsamda Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu olan JCR Eurasia Rating’in, Fiba
Yenilenebilir Enerji’yi yatirim seviyesi
kategorisinde yiiksek kredi kategorisi ile
degerlendirdigini ve Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu 2023
yilinda bir 6nceki yila kiyasla BBB+ (tr)’den A-
(tr)’ye yiikselttigini ayrica Kisa Vadeli Ulusal
Notunu stabil goriinimle teyit ettigini
paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

2023 yilinin riizgar verimi acisindan diisuk
gerceklesmesi sonucunda birim drln basina
enerji tuketimi (MWhmketim / MWhUretim) hedef
degerimizde artis gozlemledik. iklim
degisikliginin rlizgar rejiminde ve glineslenme
sliresinde yarattigi belirsizlikler sebebiyle
uretimimizde olusan dalgalanmalari 6nlemek
ve Uretimde daha istikrarli bir seyir elde etmek
amaciyla hibrit santralleri devreye alma
calismalarini ylrituyoruz. Bu baglamda, hibrit
projelerimizi 2024 yilinda faaliyete almayi
hedefleyerek lretimde optimizasyonu
saglamak ve enerji verimliligini artirmak
yoniinde onemli bir adim atmis bulunuyoruz.

N Slirdiirtilebilir Finansman ve
4 Sorumlu Yatirbmlarimiz

Mevcut rlizgar enerjisi santrallerinin glines
enerjisi santralleri ile yardimci kaynak olarak
desteklenerek daha istikrarli Gretime
donisimiini ifade eden yatirim siirecglerimiz ile

5 riizgar santralimizi hibrit projeye donustirmeyi
planliyoruz. Bu donusim ile 180 MW hibrit GES
kapasitesini tGretim portféylimize ekleyerek,
uretim degerlerimizde artis saglamayi ve liretimde
yasanan dalgalanmayi azaltmayi hedeflemekteyiz.
2030 yili sonuna kadar 1.000 MW kurulu gliciun
uzerine ¢cikmayi ve yurt diginda yenilenebilir enerji
firsatlarini arastirarak yatirimlarimizda bolgesel
cesitliligi saglamay hedefliyoruz

Yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirecegimiz yatirnmlarimiz
ile 581 MW olan kurulu giiciimiizii
2025 yili sonunda 750 MW ve 2030
yili sonunda 1.000 MW olacak
sekilde artirmayi hedefliyoruz.

Yarattigimiz suirdirilebilir ekonomik degerimizin
tamami ulkemizde ve enerji lretim ve elektrik
satis piyasasinda gerceklesmektedir. Sirket
gelirlerimiz, rlizgar ve glines enerji
santrallerimizde Uretilen elektrigin satis
gelirlerinden olusmaktadir. 2023 yilinda
urettigimiz gelir 2022 yilina kiyasla %38 artarak
yaklasik 4 milyar TLyi asarken, kullandigimiz
kredilerin maliyetleri de dahil olmak tizere 9,6
milyar TL giderimiz mevcuttur. FAVOK
gerceklesmesi 2022 yilina kiyasla %22 artarak
yaklasik 3 milyar TL seviyesindedir. 2022 yilinda
1.716.633 MWh gerceklesen toplam lretimimiz,
2023 yilinda 1.593.354 MWh seviyesinde
gerceklesmistir. Etkin maliyet yonetimimiz ve
surduirilebilir kar elde etme yaklasimimiz ile
performansimizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Ortarﬁéndwa RES &

14 Rlzgar Enerjisi Santralimizin 12’si ve 5 Glines
Enerjisi Santralimiz Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
Yonetmeligi kapsaminda YEKDEM fiyatlari ve
Yerli Katki Fiyati (YKF) tesviklerinden
yararlanmaktadir. 2023 yilinda YEKDEM
kapsaminda yaptigimiz satislar, toplam elektrik
Uretiminden saglanan satis gelirlerimizin yaklasik
%79’unu olusturdu. 2023 yilinda gerceklesen
toplam Uretimin satisi, riizgar enerjisi santralleri
icin yaklasik %78 oraninda, giines enerjisi
santralleriicin ise %100 oraninda, YEKDEM
kapsaminda gerceklesmistir. Stirdurilebilir
finansman kaynaklarini 6nceliklendirdigimiz
surdirulebilir deger yaratma anlayigimiz
dogrultusunda, 2023 yilinda Semaye Piyasasi
Kurulu’ndan 200 milyon ABD dolarina kadar yurt
disi tahvil satisiicin onay alarak tahvil onayinin
50 milyon ABD dolarlik itk kisminin ihracinin
gerceklestigini paylasmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Operasyonel verimliligi ve arz surekliligini
saglamak amaciyla santrallerimizin bakim ve
onarim sureclerini 6nemsiyoruz. Enerji
Uretimimizin strdiralebilirligi igin
isletmelerimizde en az %97 olarak belirledigimiz
emre amadelik orani hedefini, 2023 yilinda
%97,10 oraninda gerceklestirdik. 2023 yili
itibariyla tim igletmelerimizde Entegre Yonetim
Sistemi sertifikasyonlarimizin mevcudiyetini
devam ettirdik. 4 santralimizde ticari amagli
elektrik Gretimi icin verimliligi azalan gilines
enerjisi panellerimizi atik olmaktan ¢ikararak
sirket ici enerji ihtiyacimizi kargilamak amaciyla
kullanmaya devam ederek yaklasik 46 MWh
enerji tasarrufu sagladik. Yakin vadede karbon
nétr, uzun vadede net sifir sirket olma hedefiyle,
gelecek dénemler icin tiiketilen elektrigin
tamamini yesil enerji sertifikasi kullanimiyla
karsilamayi planliyoruz.

Uretilen ve Dagitilan Ekonomik Deger

Sirket Geliri 4.060.805.000 TL

Gelir Artigl %38

Yaratilan Ekonomik Deger | 2.996.664.000 TL

FAVOK Marji %74

Toplam Varliklar 37.905.757.000 TL
Varlik Artigi %62

Satislarin Maliyeti 979.030.000 TL
(Amortisman Harig)

Genel Y'onetlm Glfjerler| 166.534.000 TL
(Amortisman Harig)

Yatirim Harcamalari 13.518.595 TL
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Dijitallesme, inovasyon ve

GRI // 3-3  418-1

Ulkemizin yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet
gosteren oncu sirketlerinden biri olarak, sektorel
dijital dontslim uygulamalarini ve teknolojilerini
yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda
dijitallesmeyi is yapis sureclerimize entegre
ediyoruz. Veri toplama siireclerinin sirket
kultlrimuz icin kritik 6nemi oldugunu biliyor, bu
kapsamda kurumsal bilgilerimizi sisteme isliyor ve
isledigimiz bilgilerin korunmasina yonelik siirecleri
buyuk bir dikkat ve titizlik ile stirdlruyoruz.
Kurumsal is slreglerimizde, kurumsal ve kisisel veri
gizliliginin ihlali ve kaybi ile ilgili durumlar
yasanmamasl adina 6zenle calisiyoruz. Verilerin
gizliligine yonelik bu hassasiyetimizi, tim
paydaslarimiz cercevesinde genisleterek, is yapis
stireclerimizde her paydasimizin veri glivenligini ve
gizliligini sagliyor, ilgili haklarin korunmasini
gozetiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, bilgi glivenligi
sureclerini yonetmek amaciyla tim Fiba Grubu
istiraklerini kapsayan Bilgi Giivenligi Komitesi
icerisinde aktif rol aliyoruz. Bu komite, mevzuatlar
geregince ve istirak bazinda gercgeklestirilen bosluk
analizleri sonucunda ortaya ¢ikan glivenlik
aciklarini tespit etmek ve gidermek icin ¢esitli
projeler belirlemektedir. Komite, kiiresel siber
guvenlik olaylarini izleyerek bu olaylara karsi
stratejik dnlemler gelistirmekte ve sistemlerdeki
periyodik zafiyet tespit sureglerini yonetmektedir.
Tespit edilen zafiyetler diizenli olarak
raporlanmakta ve giderilmesi icin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Bilgi Glivenligi Komitesi, istiraklerin risk
degerlendirme raporuna gore sistemi iyilestirme ve
gelistirme kapsaminda proje kartlari olusturmustur.

74 Bilgi Giivenligi Projelerimiz

edildi. Ayrica, i¢ agimiz disinda, dis diinyadaki
durumumuzu gorintileyebilmek ve onlemleri
artirmak adina; i¢ agimiz ve sistem zafiyetlerinin
tespiti ve ¢ozlimi konularinda; guvenlik duvari
analiz calismalari kapsaminda, anomalilerin takip
edilmesi amaciyla; olasi saldiri yasanmadan 6nce
zafiyetlerimizi gormek ve ortadan kaldirmak adina
kirmizi takim ve mavi takim atak hizmetleri ve i¢
ag guvenlik yapisindaki slireclerimiz icin cesitli
yazilimlari, is ortakliklarini ve uygulamalari
devreye aldik.

Bilgi Glivenligi Komitesi, ayda bir diizenli olarak
toplanarak surecler hakkinda genel
bilgilendirmeler yapmakta ve giivenlik
onlemlerinin etkinligini gdzden gecirmektedir. Bu
sayede, bilgi giivenligi standartlarinin siirekli
olarak iyilestirilmesi ve glincellenmesi
saglanmaktadir.

Enerji ekosisteminde kilit rol Ustlenen dijital
donuslimi, hizla genisleyen bir perspektifle
icsellestiriyor ve is yapis seklimizi surekli
iyilestirecek dijitallesme projeleri yuritiyoruz.

Is stireclerimizdeki dijitallesme hizimiza ivme
kazandirmak amaciyla, tedarik zinciri, proje
yonetimi, finansal raporlar ve 6deme siireglerinde
butinlik kazandiracak ve operasyonel verimlilik
elde etmemizi saglayacak yeni bir ERP sistemi
projemizi 2023 yili Ocak ayi itibariyle kullanmaya
basladigimizi bildirmekten mutluluk duyuyoruz. Bu
dogrultuda, finansal siireclerimizi ve bankacilik
faaliyetlerimizi de ERP sistemine entegre ederek;
onay, talimat, banka ve muhasebe siire¢lerimizi
dijital ortama tasidik. Surdurilebilirlik kapsaminda
kiresel is diinyasindaki degismeleri, yasal

®

BiT'e erisimde ve kullanimda esitsizlik ve dijital giic
yogunlugu kaynakl riskler

Siber saldirilar sonucu meydana gelebilecek veri
giivenligi ihlalleri

Dijitallesmis siireclerin is verimliginini artirmasi
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Proje kartlarina gore dncelikli konu olarak
kullanicilarda siber giivenlik algisini olusturarak,
farkindaligr artirmak igin online egitimler organize

mevzuatlari ve teknolojik gelismeleri sistemsel
verimliligimizi artirma hedefimiz dogrultusunda
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Dijital Sistemlerimiz

Microsoft Dynamics 365

Kullanim Alani

ERP sirecleri

WindPRO, WAsP, Meteodyn, PVSyst yazilimlari

Enerji Uretim Tahminleri

Netcad, GlobalMapper ve QGIS

Haritalandirma, Koordinat Donlislimleri, Veri Analizleri

SCADA Sistemi

Tarbinlerin anlik takibi

WebEyes, MobEyes GiP Dashboard

Uretim verilerinin gézlemlenmesi; Uretim Saatlik Maillerinin
olusturulmasi, 7/24 alim satim islemleri, tGretim tahminleri

RGVK Kontrol Siiresi Sistemi

TEIAS’a yiiklenecek dosyalarin otomatik olarak
olusturulmasi

Daily Report

Santrallerin kurulum anindan itibaren gerceklesen tiim veri
akiglarinin aylik takibi

QDMS Sistemi

Entegre yonetim siireclerinin etkili yonetimi

Ensemble Performans Programi

Kalite ve CSY hedeflerinin takibi

KogSistem

Guvenlik sistemi ve yedekleme, veri kaybi ve sizinti testleri

Mobiliz Programi

Aragclarin takibi

Calisanlarimizin konu 6zelinde farkindaliklarinin
ve aldiklari dnlemlerin artmasi icin KVKK
Egitimleri, Bilgi GUvenligi Farkindaligi Egitimleri
ve Siber Saldiri Farkindalig1 Egitimleri veriyoruz.
is siireglerimizdeki hassasiyetimiz, aldigimiz
onlemler ve calisanlarimizla gerceklestirdigimiz
egitimler sonucunda, 2023 yilinda tarafimiza
yapilan kanitlanmis veya dogrulanmis herhangi
bir sikayet veya gerceklesen bir veri ihlali
bulunmuyor. 2023 yilinda herhangi bir kigisel
veri ihlali, veri sizintisi ve/veya ug¢lnci kisiler
nezdinde bir zarar olusturmamasina ragmen bir
alt sirketimizin sirket veri sorumlusu siciline

kayit yukimliligunu slresinde yerine
getirmemesi nedeniyle Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan 24.11.2022 tarihinde alinan
karar ve 03.01.2023 tarihli teblig ile 850.000
Tirk Lirasi idari para cezasi uygulanmistir.

Siber risklere karsi olgunluk seviyemizi ve
sirket blinyemizde farkindaligi artirmaya,
siirdirilebilirligi saglamaya yonelik
teknolojileri yakindan takip etmeye devam
ediyoruz. Bu dogrultuda ilerleyen asamalarda
ISO 27001 sertifikasyonunu sirketimiz
blnyesine kazandirilmasini amagliyoruz.

sektorel®

sorumlulugumuz

Dijitallesme, inovasyon ve
Bilgi Giivenligi Projelerimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji
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Ulkemizin yenilenebilir enerji sektdriinde dncii
sirketlerinden biri olmanin bilinci ve
ekosisteminin 6nemli bir katilimcisi olarak,
sorumlu tedarik zinciri uygulamalarini yer
aldigimiz sektoriin sirdirilebilirlik standartlari
ve beklentileri dogrultusunda gelistirmenin
onemine inaniyoruz. Calismalarimizi bu
kapsamda sekillendiriyor, tedarik zincirimiz
boyunca insan haklarini merkeze koyarak
yarattigimiz etkinin cevresel ve sosyal
perspektiflerden siirdiriilebilir olmasina dikkat
ediyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak tedarik
zincirimizde yerel istihdam, yerel is giicl ve yerli
tedarik kapasitesini destekliyoruz.

Sorumlu bir tedarik zinciri olugturmak igin
stireglerimizde seffaflik ilkesini benimsiyor, yasal
uygunluklari denetliyoruz. Tedarik zincirimizde
yer alan paydaslarimiza cevresel ve sosyal
olumsuz etkilerin 6nline gegmek amaciyla
farkindalik kazandirmaya calisiyor, sirketimizin
ilgili politikalariyla bilgilendirme ¢alismalari
yurutiyoruz. Tedarik zincirimizde risklerin erken
tespitinin ve dnlemlerinin belirlenmesi igin risk
degerlendirme kriterleri olusturarak, risklerin
degerlendirilmesi, kontrol altina alinmasi ve
mevzuata uygunluklari icin aksiyon aliyoruz.
2023 yili itibariyla belirlemis oldugumuz kritik
tedarik¢imizin tamamiicin insan haklar
kriterlerini de iceren CSY degerlendirmesi
slirecini gerceklestirdik. Degerlendirmeye tabi
tutulan tedarik¢i oranimizi %100’e yiikselttik.
Ayrica, kritik tedarikgilerimizin yaklasik %45'inin
faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli emisyonlari
kurumsal karbon ayak izi envanterimize entegre
ederek Kapsam 3 emisyonlarimizda yer almasini
sagladik. Kapsam 3 basligi altina emisyon verisi
dahil edilen bu tedarikgiler, Kapsam 3
emisyonumuzun yaklasik %75’ini olustururken;

tedarik zinciri icerisindeki hacmin yaklasik
%85’ini temsil etmektedir. Tedarikgilerimizin
fiyat, kalite, temin edilebilirlik, siire gibi
kriterlere uygunluklarini da degerlendirmeye
devam ediyoruz. iklim degisikliginin etkilerini
tedarikgi iliskileri kapsaminda degerlendiren
CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi
programina katilim sagladigimiz ilk yilda liderlik
(A-) seviyesinde derecelendirilme basarimiz ile
sorumlu tedarik zinciri 6nceligimizi yansitiyoruz.
Tedarikgilerimizin cevresel ve sosyal
farkindaliklarinin artirilmasina katki saglamayi
stirdurerek deger zincirimizde olusturdugumuz
etki alanini genisletmeyi hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tedarikgilerin rol
aldigi isletme ve yatirim slreglerinde insan
haklari, ayrimciligin énlenmesi, cocuk isci ve
zorla ¢alistirmama prensibi, insan haklarinin
korunmasi, is sagligl ve givenliginin saglanmasi,
etik kurallara uyulmasi konularinda denetim,
tespit ve raporlama faaliyetlerinde bulunma,
tespit edilen uygunsuzluklara iligkin dizeltici ve
onleyici faaliyetlerde bulunulmasini talep etmeyi
Tedarik Zinciri Politikamiz ve Satin Alma
Prosediiriimiiz ile taahhit altina aliyoruz.

Tedarikgilerimizi, is sureclerimizden ve ig
iliskilerimizden yararlanabilme derecelerine
ve hedeflerimize uyum saglayabilme
kriterlerine gore seciyoruz. Tedarikgi
Degerlendirme siirecimizde yasal
zorunluluklar, Uluslararasi Calisma Orgiitii
(International Labour Organization, ILO)
standartlari ile uyumlu insan haklari kriterleri,
cevre, surdurilebilirlik, is sagligl ve glivenligi
ve is etigi kriterlerini g6z 6nlinde bulundurarak
ilgili konulara hassasiyetlerimizi stirdiriiyoruz.
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- D sorumlulugumuz
) \5—0—(()7
o v AN calisanlarimiza®
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Tedarik zincirinde istikrarsizlasmaya neden olabilecek
iiriin fiyat artiglarinin yasanmasi
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Tedarik zincirindeki aksakliklar gibi durumlarda is
operasyonlarinin aksamasi

>

Tedarik siireclerinden kaynakli kalite sorunlari ve
lojistikteki aksakliklar sebebiyle iiretim siireclerinin
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Bu dogrultuda, tedarikgilerimizle yapilan
sozlesmelerde yasal zorunluluklar, finansal
gereklilikler, iSG - Cevre Sartnamemiz ve
Tedarikei Cevresel ve Sosyal Yonetisim
Anketimiz dogrultusunda tedarikci uygunluk
degerlendirmelerini ylrituyoruz.

N\ Sorumlu Tedarik Zinciri
/4 Yonetimimiz

Tedarikci On Degerlendirme Formumuza
puanlama kriteri olarak ekledigimiz Tedarikgi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Anketimiz, is
yapis seklimize entegre ettigimiz Birlesmis
Milletler is Diinyasi ve insan Haklarina
iliskin Kilavuz ilkeleri (United Nations

Guiding Principles on Business and Human
Rights) dogrultusunda, satin alma
streclerimizde belirli bir esik deger ve
uzerinde olan tedarikgilerimiz igin
uyguladigimiz ve ihale siireclerine katilim igin
zorunlu tuttugumuz bir uygulamadir.

—

W

i

Sozlesme sureci tamamlanan
tedarikcilerimize yonelik tedarikgi ve bu
tedarikcinin alt tedarikgilerine yonelik
cevresel ve sosyal uygunluk
degerlendirmesi raporlari, tedarikci
cevresel, sosyal ve yonetisim anket
cevaplari ve degerlendirme sonuclari,
tedarik zinciri cevresel ve sosyal
uygunluk degerlendirmesi sonuclarini
hazirliyoruz.

Sozlesme sureci tamamlanan
tedarikcilerden ilgili malzeme tedarigi ve
hizmet alimi kapsaminda kullanilan
bilesenlerin (hammadde, ara lriin,
tamamlayici/ yardimci malzeme vb.)
teminini gdsteren Tedarik Zinciri
Haritalamasi, tedarikci ve bu tedarikgiye
ait alt tedarikgileri iceren Tedarik Zinciri
Cevresel ve Sosyal Uygunluk
Degerlendirmesi sonuclari s6zlesmeye
esas malzeme/ hizmete ait talep edilen
bilgiler arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin, yenilenebilir enerji ekosistemi
yonunden elverisli bir noktada oldugunun
farkindaligiyla, gicli finansal yapimiz ve

sundugumuz distk karbonlu sirdirlebilir

hizmetlerimizle, rizgar ve glinese dayali
elektrik Uretiminde sektor onculerinden
biri olmaya devam ediyoruz. Deger
zincirimiz boyunca yarattigimiz etkilerin
tlke ekonomimiz icin 6nem arz ettiginin
bilinciyle tedarik zinciri boyunca kurmus
oldugumuz tiim etkilesimlerin seffaf,

izlenebilir ve stirdurilebilir olmasina; yerel

istihdamin, yerel is gicliniin ve yerel
tedarik kapasitesinin desteklenmesine
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Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler
Risk ve Firsat Tablomuz

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
Uyumlu Hedeflerimiz

Paydaglarla Etkilesim Tablomuz

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Endeksimiz

GRI icerik Endeksi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina
Katkimiz

Raporlama Kilavuzu
Giivence Beyani
Terimler ve Kisaltmalar Sozligii
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N\
L

N\ Performans Tablolari

‘ GRI // 2-7 « 2-8 + 401-1+ 401-3 « 405-1 girig‘
. . kurumsal®
Sosyal Performans Gostergeleri profilimiz

ToplamGalsansaps  am am 203 CihyesGireDogumimindenSowaledfmeveistekamaOranlan
yaklasimimiz
Kadin 23 30 29 2021 2022 2023
Erkek 126 128 130 Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek -
: cevresel
Toplam 149 158 159 Dogum Iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi 3 5 1 5 0 8 soru mlu[ugu muz
Dogum izni Alan Calisan Sayisi 3 5 1 5 0 8
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra igse Dénen ve sorumlulugumuz
ise Doniislerinden On iki Ay Sonra Hala is Basinda Olan 3 5 0 5 0 8
30 yas alti 5 9 3 10 4 10 Toplam Calisan Sayis| <
30-50 yas arasi 1 9 8 9 5 1 5 ; i ; toplumsal
yas Dogum Izni alan Calisanlarin Ise Donis ve Iste Kalma Oranlari %100 | %100 %0 | %100 0| %100 soru mlu[ugu muz
50 yas Ustu 0 1 0 1 0] 0
Toplam 6 19 1 20 9 21 o0
i _ sektorel
Giin Kayipli Kazasi Sayisi (Fiba Yenilenebilir Enerji Calisanlari) 0 soru mlU[UgU muz
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek ~ ekler‘
Olimli Kaza Sayisi 0 0 0
30 yas alti 4 6 0 6 1 3 Meslek Hastaligi Sayis| 0 0 0 Performans Tablolari
_ - Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler
30-50 yag arasi 6 22 5 16 3 7 Meslege Bagli En Sik Goriilen Rahatsizliklar, Orn: sirt ve bel rahatsizligi ya da stres vb. 0 0 0 .
T Risk ve Firsat Tablomuz
50 yas Ustd 0 ; 0 2 2 ! Devamsizlik (Kaybedilen is Giicii toplami - Miiteahhit Firma Caliganlari) 57 giin | 30 gln 5gln siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
Uyumlu Hedeflerimi
Toplam 10 32 5 24 6 n Kaza Siklik Orani (IR - Miiteahhit Firma Calisanlari Dahil) 2,68 1,18 1,32 s
Paydaglarla Etkilesim Tablomuz
MeSlek HaStallgl Oranl (ODR) 0/00 0/00 o/00 Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS)
Kayip Giin Orani (LDR - Miteahhit Firma Calisanlari Dahil) 382 | 354 6,6 Sk
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Endeksimiz
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek :
GRI Igerik Endeksi
30 yas alti 2] 11 - 1,5 0,32 1,89 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
Katkimiz
30-50 yas arasi 4,7 3,8 6,1 5,4 2,90 2,73
Raporlama Kilavuzu
50 yas Usti - 1,7 - 5,8 12,03 8,66 SO
Toplam 6,8 6,6 6,1 12,7 15,25 13,28 Terimler ve Kisaltmalar Sozliigii

iletisim
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Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 0 0 0 0 0
30-50 yas arasi 4 3 3 3 4 3
50 yas usti 0 2 1 1 0 1
Toplam 4 5 4 4 4 4

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 17 0 20 0 20
30-50 yas arasi 0 69 0 64 0 63
50 yas usti 0 11 0 1 0 13
Toplam (] 97 (o} 95 o 96

30- | 30-50 50+ 30- | 30-50 50+ 30- | 30-50 50+
Kadin 9 14 0 5 20 1 8 21 0
Erkek 5 24 0 2 26 1 6 27 1
Toplam 14 38 (0] 7 46 2 14 48 1

Dogalgaz (kWh) 102.912 127.899 88.654
Benzin (lt) 12.716 11.159 20.734
Mazot (lt) 150.470 125.024 100.676
Kémiir (ton) - - -
Diger (ton) - - -
Diger (kg) LPG 936 660 780
Diger (GJ) Fuel oil - - -

- - 45.640

Elektrik tiiketimi - tesis i¢ tiiketimi ve ofis tiiketimi (kWh) 2.252.080 2.695.501 3.067.654
Elektrik tiiketimi (GJ) - - -
Isitma tiiketimi (kWh) 102.912 127.899 88.654
Sogutma tliketimi (GJ) - - -
Buhar tiiketimi (GJ) - - -
Toplam (kWh) 2.354.992 2.823.400 3.156.308
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
Uyumlu Hedeflerimiz
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Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Endeksimiz

GRI igerik Endeksi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina
Katkimiz

Raporlama Kilavuzu
Giivence Beyani
Terimler ve Kisaltmalar Sozligii
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1.547.466.000

1.716.662.000

1.593.354.000

Servis 75,49 tCO,/yil 37,05 tCO,/yil 22,31tCO,/yil
Ugus 42,39 tCO,/yil 17,95 tCO,/yil 15,64 tCO,/yil
Konaklama 10,92 tCO,/yil 45,61tCO,/yil 5,71tCO,/yil
Toplam 128,8 tCO,/yil 100,61tCO,/yil 43,67 tCO,/yil

Enerji Yogunlugu
(Toplam tiiketilen enerji / Toplam Uretilen enerji)

0,00162

0,00157

0,00192

Enerji Yogunlugu
(Toplam tiiketilen enerji kWh/kisi)

14.253,67

17.060,13

19.271,03

Elektrik 1.806,19 1.201,65 1.367,94
Isinma 21,60 27,07 16,99
Jeneratorler 6,84 9,31 8,21
Araclar 426,77 362,67 312,09
is Seyahatleri (Ugus) 42,39 17,95 15,64
Kagit Kullanimi 1,55 6,01 14,71
Servisler / Calisan Ulasimi 75,49 37,05 22,31
Otel Konaklamalari 10,92 45,61 5,71
Evden Calisma - - 9,03
Atik & Atiksu Bertarafi ve Geri Donlislimii 12,17 52,11 46,36
Tedarikgi Otel Konaklamalari - - 8,67
Tedarikgi is Seyahatleri (Ugus) - - 1,05
Tedarikgi Yakit Tiiketimi (Saha Ziyareti) - 192,61 825,67
LPG - 0,51 2,33
Sogutucu Gaz ve Yangin Tipi - 0,07 17,48
SF6 - Trafo Kesici Gaz - - 375,48
Satin Alinan Yakitlarin Kuyudan Tanka Emisyonu - 87,56 223,58
Toplam 2.403,92 2.040,17 3.273,25
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" Risk ve Firsat Tablomuz
/|

Riskler Tablomuz

iklim Krizi ile

Gergeklesen asiri hava olaylari, yangin, kuraklik,

Yeni yatirim projelerinde iklim Degisikligi Risk Degerlendirmesi calismasi
yuritlyoruz.

Enerji Uretimi

Fiziksel - Kronik

bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji
Uretiminde kesintiler ve degiskenlikler goriilmesi

&

Bakim ve onarim siireglerinin devamliligi ile liretim devamliligi ve enerji arz
glivenliginin artirllmasini amagliyoruz.

Miicadele ve Fiziksel - Akut sel, dolu veya kiiresel 1sinma gibi ani olaylardan .< X ) Santraller icin sigorta poligesi diizenliyor, ilgili police ile yasanabilecek %ﬁi ﬁ
Karbonsuzlagma kaynakli olarak operasyonlarin aksamasi .
afetlerden kaynakli olaylari glivence altina aliyoruz.
PP . - Hibrit santral yatirimlari ile riizgar rejiminin diislik seyrettigi zamanlardaki
o e e Enerji Gretiminin rlizgar ve giines enerjisine —— . e y .
Yesil Giivenilir Uretim kaybinin glines enerjisi Uretimi ile saglanmasini hedefliyoruz.

.

Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni
yatirim projelerinden kaynakli olarak

Olusturdugumuz biyocesitlilik yonetimi planlari ve yaban hayati koruma
kapsaminda flora / fauna izleme calismalarini yiiriiterek biyocesitliligi
korumaya 6zen gosteriyoruz.

azalmasl, dogal kaynaklara erisimin riskli hale
gelmesi

Sifir Atik Yonetimi vb. cevresel yonetim planlarina bagli kalarak, Gizerimize
diisen sorumlulugu yerine getiriyoruz.

Biyocesitlilik Gegis - itibar Riskleri | ;. e . . .’O Tirbin durdurma protokolii uygulamamiz ile kus tiirleri Gizerindeki olasi @
:;y%ieﬁ:tiléihbka:iie;:(?dekl olast olumsuz etkiden etkilerimizin yénetiminde azami koruma saglamayi hedefliyoruz.
y Yeni yatirim projelerinde bolgesel etkimizin ikamesi amaci ile mera
iyilestirme projeleri gelistirmeyi planliyoruz.
iklim krizi, nfus artigi, agir tiiketim, asiri :irli?inkjlis:trligsfréﬂ;ffrrzrlj);ssuilrdISI olarak su tiiketmiyor, endistriyel
. kullanim, cevre kirliligi ve ormansizlasma . el o . e .
Etkin Atik ve Su . . N . . . . . Insani tiketim amacli su kullanimi icin sirket igcinde su tliketimine dikkat
Yonetimi Fiziksel - Kronik dolayisiyla dogal kaynaklarin kirlenmesi ve cekiyor, gereksiz su tiiketiminin énlenmesi icin calisiyoruz.

Calisan Gelisimi ve

Gegis - Itibar Riskleri

Nitelikli calisanlarin kaybi, yetenek kazanimi ve
yeteneklerin elde tutulmasindaki zorluklardan
kaynakli riskler

0

Mevcut calisanlarimizin yetenek / becelerinin gelistirilmesi ve isin
devamliligini saglamak igin egitim programlari diizenliyoruz.
ise alim siireclerinde yapilandirilmis ise yerlestirme programlari yiiriitiiyoruz.

Esnek Yan Haklar Sistemi"" ile ¢calisanlarin tercih ve beklentilerine uygun yan
haklar sagliyoruz.

Memnuniyeti
s . . Yonetim rolleri icin yedekleme calismalari olusturmayi hedefliyor, sirket igi
L . .| Verimli bir personel performans degerlendirme . . . .
Gegis - Itibar Riskleri sisteminin olmamas| .<><> yetenek havuzunu belirleyerek calisanlar icin gelisim ve kariyer planlamasi
yaplyoruz.
Gerceklesme Vadesi Deger Zincirindeki Yeri

.<><> - Kisa

..O — Orta

”’ — Uzun

%ﬁ - Uretim

5 Genel Midirlik » Yatirim

— Ulke Geneli

- Kiresel

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

siirdiiriilebilirlik™
yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®

Performans Tablolari
Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler
Risk ve Firsat Tablomuz

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
Uyumlu Hedeflerimiz

Paydaglarla Etkilesim Tablomuz

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Endeksimiz

GRI igerik Endeksi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina
Katkimiz

Raporlama Kilavuzu
Giivence Beyani
Terimler ve Kisaltmalar Sozligii

iletisim

Fiba Yenilenebilir Enerji

2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu na__



Kadinin Giiglenmesi ilkeleri (WEPs) imzacisi olarak kadin ¢alisanlarin

Esitlik. Kapsavicilik Sirketin stratejisine entegre edilmis esitlik, gliclenmesine yonelik calismalar yiriitiyoruz.
v: Ce ;tliliT( y Gecis - itibar Riskleri | cesitlilik ve kapsayicilik konularina tam uyumun .’<> 1 1 insan Kaynaklari politikasinda ayrimciligi 6nleyen taahhiitlere yer veriyoruz.
¥ saglanmamasi Ucret politikamizi, cinsiyet ayrimciligindan uzak ve esitlikgi bir bicimde
uyguluyoruz.
Yasal uyusmazliklar, yukimliluklerin yerine
getirilmesi konusundaki belirsizlik, Fiba Yenilenebilir Enerji olarak yolsuzluk iceren davraniglara sifir toleransla
Gecis - Politika ve diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya yaklasiyoruz. Yolsuzluk ile miicade kapsaminda ¢alisan bilincini artirici
Yafa? Riskler personelin bu ylkimlilikleri zamaninda yerine .<><> 2 1 egitimler planliyor, seffaf ve glivenli geri bildirimler icin Etik Hat EE
getirmemesi sebebiyle paydaslarda olusabilecek uygulamasina sahip olmayi hedefliyoruz. Yasal uyum takibi yaparak
Etik, Uyum ve giivensizlik ve yasal yaptirimlara maruz kalma calismalarimizi kontrol ediyoruz.
Seffaflik riski

Calisanlarin veya sirket yonetiminde yer alan

Gegls - Politika ve kisilerin, sirket politikalarina ve etik degerlere .’<> 3 1

Sirket politika ve etik kurallari ile glivence altina aliyoruz. Ayrica, gorev

At

Yasal Riskler aykin davranislarda bulunmas tanimi ve etik hat gibi uygulamalarla siirdirilebilirligi sagliyoruz.

. ithalat kisitlamalari nedeniyle isletmenin tedarik Ted.arlk zmcm'uygu‘lamalam?da‘tedarl.kgller, ply.as.a fjlnamlkle.rl Ve 'kuresel =
Gegis - Pazar Jincirinde istikrarsizlasmava neden olabilecek .<><> o ] gelismeler takip ediyoruz. Tirbin servis bakimi icin imalatgi firma ile tam oo
Riskleri smay servis bakim anlagmasi sagliyor, bakim ve yedek parga teminini glivence 33

Uriin fiyat artislarinin yagsanmasi
y ¥ yas altina aliyoruz.

Santraller igin sigorta poligesi diizenliyor, ilgili polige ile yasanabilecek
afetlerden kaynakli olaylari giivence altina aliyoruz.

Enerji arz glivenliginin ve devamliliginin saglanabilmesi igin rutin bakim ve
kontrol faaliyetleri yuritiiyoruz.

Santrallere ulagim yollari icin iyilestirme ¢alismalarinda bulunuyor, kis
mevsimi kosullarina uygun yollarin agik tutulmasina yonelik temizleme
faaliyetleri gerceklestiriyor, acil durum planlari olusturarak riskleri minimize
etmeyi amagliyoruz.

Tedarikgilerin iflas etmesi veya istenmeyen
Urlinler sunmasi, herhangi bir dogal afet, dijital
Fiziksel - Akut stireclerdeki aksakliklar, isi durduracak sekilde .<><> 2 1
ekipmanlarda ariza ¢tkmasi durumunda, is
operasyonlarinin aksamasi

Sorumlu Tedarik
Zinciri

et

Tedarikgi yénetiminden kaynakli tiirbin

parcalarinin kalite sorunlari, lojistikteki Tirbin tedarikgisi ile yapmis oldugumuz uzun siireli anlagsma ile

Fiziksel - Akut aksakliklar, giimriik kaynakli aksamalar, déviz ’<\ 2 3 bakim&onarim ve Onleyici faaliyetleri garanti altina aliyor ve uzun vadede /%\Hﬁ
dalgalanmalari vs. sebebiyle iiretim siireglerinin yedek parga vb konularda tasarruf saglamayi amacliyoruz. S
aksamasi
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Kredi notumuzun diismemesi i¢in vadelere uyum sagliyoruz. Grup sirketine

dismesi

yurtici ve yurtdisinda kapasite artis ve yeni proje gelistirme firsatlarini takip
ediyoruz.

Gegcis - Pazar Degisen ekonomik sartlar dolayisiyla finansmana m bagli finans sirketinin katkisi ile gesitli riskleri firsata geviriyoruz. Yatirim 00
Riskleri erisim hakkinda maruz kalinabilecek riskler amacli yurt disi kredi bulma gliciimiizii, grup yapimizin getirdigi 6nemli 55
siirdiiriilebilir giclerden biri olarak gorlyoruz.
Finansman ve
Sorumlu Yatirnmlar Ulusal ve uluslararas: gelismeler, mevzuat ve CSY alaninda yiirltiilen calismalari yakindan takip ediyor, sirket biinyesinde
Gecis - Pazar strateiiler dogrultusunda eniler;ebilir enerii olusturulan surdirilebilirlik hedeflerine yonelik stratejik yollar belirliyoruz.
Risglilgeri sektéﬂﬁndekighlzh o Umgtrendine o taJs o m Cevresel ve Sosyal Yénetim Sistemimiz ile hem yerel mevzuat hiikiimlerine ﬁﬁ
riskleri y ptasy hem de uluslararasi cevresel ve sosyal performans standartlarinin
gerekliliklerine uyumu takip ediyoruz.
Sektérel rekabet ortaminda yeni rakip ::;:{F:;TIS;;E;,/;SZY(Z;::lellil:::,fergekle§tlrerek olusabilecek risk ve
Gegis - Pazar firmalardan veya gelismelerden ve yeniliklerden ’ - . i e .
Riskleri geri kalarak kurum olarak rakiplerden geriye m Rekabet kosullarina uyum ve kurulu gii¢ artisi ile portfdy bliylimesi agisindan

Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince

Sirket icinde sahip oldugumuz Yénetim Kurulu, Strdiiriilebilirlik Komitesi ve

Gegis - Teknoloji
Riskleri

Verilerin ve bilisim sistemlerinin korunmasinda
artan karmasiklik, siber saldirilar sonucu
meydana gelebilecek veri glivenligi ihlalleri
kaynakli risklerin meydana gelmesi

projeler yiritiiyoruz.

Bilgi islem altyapimiz kapsaminda veri kaybi ve sizinti testleri
gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimiza KVKK, Bilgi Glivenligi Farkindaligi ve Siber Saldiri Farkindalig|
egitimleri veriyoruz.

Kurumsal olugsmamasi, yonetim ve denetim siireglerinin Calisma Gruplarinda diizenli olarak riskleri gézden geciriyoruz
anetfgu.n ve Risk Gegis - Itibar Riskleri yetersiz, eksik veya hatali oldugu durumlarda .<><> Kurumsal Politikalarimiz ve Komite ve Calisma Gruplari prosediirlerimiz 33
Yonetimi . L . . . R P
meydana gelebilecek itibar zedelenmesi cercevesinde risk yonetim siireclerini belirliyoruz.
Gegis - Politika ve Ulusal ve uluslararasi mevzuat degisikliklerinden m Mevzuat diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklikleri yakindan takip
Yasal Riskler kaynaklanan riskler ediyor, kurum icin olusabilecek riskleri 6ngérerek dnlemler aliyoruz.
Bilgi ve iletisim Teknolojileri’ne (BIT) erisimde,
Gegcis - Teknoloji kullanimda ve kullanimdan kaynaklanan m Dijitallesmeye uyum saglamak icin yenilikleri siirekli takip ediyor, dijital
Riskleri avantajlardaki esitsizlik ve dijital gli¢ yogunlugu alanda gerceklestirdigimiz yatirnmlar ile altyapimizi giiclendiriyoruz.
kaynakli risklerin meydana gelmesi
Dijitallesme,
inovasyon ve Bilgi Fiba Grubu istiraklerini kapsayan Bilgi Glivenligi Komitesi icerisinde aktif
Giivenligi olarak rol alarak glivenlik agiklarini tespit etmek ve gidermek icin cesitli
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is Sagligi ve
Giivenligi

Gegis - Politika ve
Yasal Riskler

Kurum igerisinde risk bilincinin yeterince
olugsmamasi riski

|

Kurum icerisinde risk kaltlriiniin gelismesi i¢in tiim ¢alisanlarimiz
bilinglendirme calismalari yiriitiiyoruz. Risklerin tespiti ve iyilesme firsatlari
icin geri bildirim mekanizmalari olusturuyor, ¢alisanlarimizdan topladigimiz
bildirimleri siirekli degerlendiriyoruz.

et

Gegis - Politika ve
Yasal Riskler

is yeri icerisinde karsilasilabilecek tehlikelerin
yaratacagl kayiplar, yaralanmalar ve hastalik ya
da cesitli etkenlerin gerceklesme riski

|

iSG Egitimleri, iSG Odiil ve Tesvik Programlari ile galisanlarimizin is sagligi ve
glivenligi bilincini gliclendiriyoruz.

Sahip oldugumuz tiim operasyonlarda is sagligi ve giivenligini ISO 45001 ve
uluslarasi standartlari/ iyi uygulama 6rnekleri ile yiiritliyoruz.

iSG ve gevre risk analizlerini 2 yilda bir risk atélye calismalari ile gézden
geciriyoruz.

At

Gegis - Politika ve
Yasal Riskler

Santrallerin lokasyonu nedeniyle herhangi bir acil
durumda ge¢ kalinmasi

&

Yapilan tatbikatlarda ulagim igin gerekli siireleri belirliyor ve acil durum
eylem planimizda dikkate aliyoruz. Santral sahalarinin ve gevresinin
giivenligini artirarak orman yangini, sabotaj vb. kaynakli riskleri en aza
indiriyoruz. Glivenlik siireclerimizin bir parcasi olarak tespit edilen hususlar
konusunda giivenlik gliclerine bilgi verilmesini glivence altina aliyoruz.
Operasyonumuzdan kaynaklanmayan, ancak bolgeyi etkileyebilecek olaylara
karsi yerel otorite ve kurum / kuruluslar ile iligkilerimizi strdiriyor;
midahalelere destek veriyoruz (orman yangini, deprem vb.).

Yerel Ekonomiye ve

Gegis - Itibar Riskleri

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaj, is

&

Proje gelistirme asamasinda gevresel ve sosyal etki degerlendirme
calismalari yiritliyoruz. Bu amagla halkin katilim toplantilari diizenliyoruz.
Ulusal ve uluslarasi mevzuat geregi temin edilmesi gereken izinleri aliyoruz.

Gegis - itibar Riskleri

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaj, is
siirekliliginin engellenmesi riski

&

Kurumlardan ilgili uygunluk izinlerini aliyoruz. Santral sahasi bélgesindeki
paydaslarla iliskilerin iyi yonetilmesi adina adimlar atiyoruz (halki
bilgilendirme toplantilari, muhtar, dernekler, sahislar vb.) Projelerimiz ve
isletmelerimizde paydaslarimiz icin verilen taahhiitlerin yerine getirilmesi
icin calisiyoruz.

istihdama Katki surekliliginin engellenmesini riski Proje donemi baslattigimiz paydaslarla etkilesim uygulamalarini isletme
dénemi boyunca siirdiriiyoruz. Seffaf ve glivenilir iletisim kanallari tahsis
ederek geri bildirim mekanizmasi isletiyoruz.
Paydas anketleri gerceklestirerek paydaslarimizla verimli etkilesimi artiriyor
Marka imaji agisindan yapilan ¢alismalar, dahil ve firma itibarimizi yliksekte tutmak icin ¢alismalar gergeklestiriyoruz. Sosyal
S . . | olunan tyelikler kapsaminda paydaslari N C mecralar kullanim etkinligimizi artirmayi ve paydaslar ile seffaf iletisim % _ . :!
Gegls - Itibar Riskleri etkileyebilecek riskler ve firmayi etkileyebilecek ’\/ kalitemizi ylikseltmeyi hedefliyoruz. STK’lar ile gerceklestirilecek sosyal /ﬁ %
itibar riskleri sorumluluk proje sayilarini artiriyor ve paydas kazanimini amaglayan projeler
Paydaslarla gelistiriyoruz.
Etkilesim

et
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Firsatlar Tablomuz

iklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlagma

Gerceklestirilen enerji tasarrufu ve emisyon
azaltim calismalari sonucunda operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi

Planlanan yatirim projelerinde yiiksek kapasiteli ekipmanlar tercih ediyoruz.
Yeni nesil tiirbinlerin secimi ile hem etkimizi azaltiyor hem de liretim
verimliligini artiriyoruz.

iklim degisikligi baglantili finansman
kaynaklarina (yesil krediler, tahviller, yatirim
fonlari) erigim

Siirdirilebilirlik odakli finansman mekanizmalarini yakindan takip ediyoruz.
Siirdirilebilirlik performansimizi yatirimei beklentilerine uyumlu olarak
yliksek seviyede gerceklestiriyoruz.

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

15 yili asan sektor tecriibesiyle santral kurma ve
isletme konusunda bilgi birikimine sahip
olunmasi

Nitelikli ve alaninda uzman kadromuzla 15 yili asan bilgi birikimiyle projelerin
daha verimli ve maliyet etkin bir sekilde gerceklestirilmesini sagliyoruz. Bu
deneyim sayesinde sirketin gilivenilirligi ve itibarini artiriyoruz.

Uretilen yenilenebilir enerji ile karbon kredisi
olusturma ve sirket geliri elde edilmesi

Karbon piyasasini yakindan takip ediyor, arz talep dengesi ve sirket
stratejimize uyumlu sekilde karbon kredilerimizi piyasaya siiriiyoruz.

Yeni yatirim projelerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinda finansmana erisim, uygun kredi
faiz oran firsatlari

Yurt icinde ve disinda yatirim olanaklarini inceliyor, potansiyel olarak gériilen
projeleri 6n degerlendirme siirecinden gecirdikten sonra kriterlere uygun
projeler icin uzman ekiplerimiz ve konusunda uzman danisman sirketlerle
finansmana erisim ve kredi firsatlarini degerlendiriyor ayrica hukuki ve teknik
degerlendirmeler yapiyoruz.

Tuketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye talep
/egilimin artmasi

Piyasadaki yatinim ve tesvik mekanizmalarini yakindan takip ediyor, artan
yenilenebilir enerji talebini karsilamak {izere kapasitemizi gelistiriyoruz.

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Fiba Holding istiraki olmasi nedeni ile gligli
kurumsal yapi icerisinde yer almak

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin kurumsal yapisi ve
yenilenebilir enerji sektoriindeki lider
sirketlerden biri olmasi nedeni ile calisanlarca
tercih edilebilir olmasi

Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak icin Calisan Memnuniyeti Calisma
Grubumuzun faaliyetleri kapsaminda diizenli anketler uyguluyor ve sirket ici
egitim ihtiyaclarini belirliyoruz. Bu kapsamda yiiksek calisan bagliligi orani
hedefimize yaklasiyoruz.

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

Fiba Grubu’nun ve Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
kurumsal yapisi ve esitlikci, kapsayici ve
cesitliligi gozeten sirket kiltilirli sayesinde
nitelikli calisanlar tarafindan tercih edilmesi

Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji olarak sahip oldugumuz politikalar,
imzacisi oldugumuz ulusal ve uluslararasi kuruluslarin yonlendirmeleri, sirket
icindeki program ve uygulamalarimiz sayesinde sektdr genelinde esitlik,
cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik ediyoruz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Tirbin tedarikgisi ile uzun sireli kontratin
sagladigl firsatlardan faydalanilmasi

Turbin tedarikgisi ile yapmis oldugumuz uzun siireli anlagma ile bakim -
onarim ve Onleyici faaliyetleri garanti altina aliyor ve uzun vadede yedek
parca vb konularda tasarruf saglamayi amagliyoruz.

| -

Siirdiiriilebilir Finansman ve Sorumlu
Yatirimlar

Glclu Grup yapisi ve ilgili kurumlarla glicli
iliskiler sayesinde finansmana kolay erisim
saglanmasi

Glcli grup yapisi ve ilgili kurumlarla kurulan saglam iliskiler sayesinde
finansmana kolay erisim saglayarak projelerin daha hizli hayata gecirilmesini
sagliyoruz ve finansal maliyetleri diigliriiyoruz.

| =

Yesil tahviller, siirdiiriirlebilir tahviller, CSY
temalarina odaklanan fonlar gibi siirdirilebilir
finansman drlinlerine erigimin artmasi

Siirdiiriilebilir Finansman Calisma Grubumuz finansman kaynaklarina erisim
olanaklarini yakindan takip ediyor. Finansman araglarinin temininde yatirim
yapilabilirlik ve sirket siirdiiriilebilirligini 6n plana ¢ikartiyoruz. Bu kapsamda
Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluslarindan yiiksek
derecelendirmelere sahibiz.

=

Sirketin biiylime stratejisinin sorumlu yatirim
uygulamalariyla eslestirilerek yeni ve
suirdiirllebilir ekonomiye hazir olmasinin
saglanmasi

¢ 833

Siirdirilebilir yatirnm stratejilerimizi uygulayarak uzun vadede ekonomik
biiylime ve siirdirilebilirligi sagliyoruz. Yeni projelerimizle sektordeki 6ncii
konumumuzu pekistiriyoruz.

| =

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Fiba Grubu’nun ve Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
gliclii kurumsal yapisi ile piyasada sahip oldugu
itibar

Kurumsal yonetim ilkelerimizi uygulayarak piyasadaki itibarimizi ve paydas
glivenini artirlyoruz. Sirket ici denetimler ve risk yonetimi uygulamalari ile
kurumsal yapimizi gliclendiriyoruz.

is Saglig ve Giivenligi

is kazalari ve meslek hastaliklarinin azalmasi ile
tazminat ve sigorta maliyetlerinin digsmesi

iSG diizenlemelerine uyum ile yasal ceza ve
yaptirimlardan diisiik seviyede etkilenme

Calisanlara ve alt isverenlere saglanan egitimler, ISG risklerinin énlenmesi ve
yonetilmesi icin alinan aksiyonlar, sahip oldugumuz 1SO 45001:2018 is Sagligi
ve Giivenligi Yonetim Sistemi standardi ve ISG Politikamiz sayesinde ISG
diizenlemelerinde tam uyum ile iSG risklerinin etkin ydnetimini sagliyoruz.

e

et

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji
tarafindan desteklenen STK is birlikleri,
gonilluliik faaliyetleri ile kazanilan itibar

STK’larla ortak projeler gelistiriyor, mevcut proje ve programlarina sirket
olarak destek oluyoruz. Calisanlarin géniilliiliik faaliyetlerine katilmasini
tesvik eden programlar gelistirerek yerel topluluklari destekleyen ve sosyal
fayda saglayan projelere yatirim yapiyoruz.

Paydaslarla Etkilesim

Sirketin kredi derecelendirme ajanslarinin
degerlendirmesinden olumlu etkilenmesi ve
daha uygun kredi ve finansman kosullarinin
olugmasi

AR BRI

Kredi derecelendirme siireclerinde aldigimiz olumlu degerlendirmeler
sayesinde daha avantajli finansman kosullarina erisiyoruz.

et
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\\ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina

74 Uyumlu Hedeflerimiz

Cevresel ve
Sosyal
Sorumluluk
Bilinciyle

Yenilenebilir Enerji
Uretimini Artirmak

Yesil Givenilir Enerji
UOretimi

Yenilenebilir enerji
alaninda

Hareket Etmek

iklim Krizi ile Miicadele iklim Krizi ile Miicadele gerceklestirecegimiz MW 2021 581 581 581 (581 750 1000 1500
ve j(arbonsuzla§may| ve Karbonsuzlagma y?tl{lm.l:atlle ile kurulu
Saglamak glicimiizii artirmak
. - . S " Rilzgar santrallerimizde
Yenilenebilir Ener Yesil Glvenilir Enerji emre amadelik oranlarini % 2020 %98;1 %97,7 %98,1 \/ %97, %97,0 %97,0 %97,0
Uretimini Artirmak Uretimi .
izlemek
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polenel ey e -
LY
edilen kiimiilatif karbon tCOe 2009 0 4.807.615 5.822.222 |(_,6.763.934 9.000.000 15.000.000 | 30.000.000 -’Q @
]
iklim Krizi ile Miicadele o azaltimini tCO,e olarak
ve Karbonsuzlasmay! Iklim Krizi ile Miicadele artirmak
Saslamak ve Karbonsuzlagsma
aglama Satilan iiriin ve i
hizmetlerimizin enerji %13,8 %16,5 3 +%2,1 12 ™
ihtiyac miktarini % 2020 N A I o -%20 %21 %325
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azaltmak
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. v v |
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Saglamak ve Karbonsuzlagsma
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P retimi
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1
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Cevresel Etkimizi En Aza
nrmek Biyogesillk alannda T T T
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(kisi*saat) artirmak
Kurumsal Sosyal Toplumsal Sosval Kurumsal sosyal i 17 Seicism
Sorumluluk Bilinciyle P y sorumluluk projelerine adet 2020 1 1 3 (5 6 10 10
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Yerel Ekonomiyi

Yerel Ekonomiye ve

isletmelerimiz icin yerel

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBUYOME

. 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
el Desteklemek Istihdama Katki istihdam oranini artirmak o 2021 w74 74 w77 V %78 h78 7680 7680
Siirdiiriilebilirlik
Odagiile
Sektorde . S
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Miikemmelligi ve Risk Risk Yonetimi, per SImemnaunty % 2022 %52 - %52 \/ %100 %100 %100 %100
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v
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" Paydaslarla Etkilesim Tablomuz
/

i
Paydaslar

Hissedarlar

Yonetim
Kurulu
Toplantisi

Ayda bir

o Siirdiirllebilir finansmana erisim
« Sirket itibar

« Seffaflik ve glivenilirlik

« is verimliligi ve iiretkenlik
 Calisan deneyimi

« inovasyon

* Emniyet

» CSY performansinin iyilestirilmesi

Yoneticiler

Toplanti ve
Gorlismeler

Sirekli

« Is verimliligi ve tiretkenlik

« Calisan deneyimi

 Calisan bagliligi ve memnuniyeti
« inovasyon

« Cesitlilik ve kapsayicilik

« Kisisel gelisim

« Bilgi ve becerilerde ilerleme

« Saglik, giivenlik ve iyi olma hali

« Firsat Esitligi

Calisanlar

Toplanti ve
Gorlismeler

Sirekli

e Calisan bagliligi ve memnuniyeti
« Cesitlilik ve kapsayicilik

« Kisisel gelisim

« Bilgi ve becerilerde ilerleme

« Is verimliligi ve iiretkenlik

« Calisan deneyimi

« inovasyon

» Saglik, giivenlik ve iyi olma hali
« Firsat esitligi

 Giiven, seffaflik ve itibar

« Sirket itibar

» Gelecekteki dayanikliliga katki

« Faaliyet gostermek igin sosyal uyum
« Yasal risk azaltma

« Sosyal kalkinma

e Farkindalik

Dis
Paydaslar

« Siuirdirdlebilir finansmana erisim
« Sirket itibar
« Seffaflik ve glivenilirlik

Toplanti, e .
Hiikiimet / Goriismeler, ihtiyac « Suirdurdlebilir kaynak yonetimi
Kamu Kurum Mail, Paylasim | halinde/Yilda « Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
ve Kuruluslari Platformu ve birkag defa « Farkindalik
internet Sitesi y ) )
« Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
« Yasal risk azaltma
« Ortak girisimlere fayda saglanmasi
« is verimliligi ve iiretkenlik
 Calisan deneyimi
« inovasyon
Faturalar, « Seffaflik ve giivenilirlik
Gortismeler, « Giiven, seffaflik ve itibar
Sozlesme, . "
. « Sirket itibar
Piyasa
Misteri / Son islemleri, Siirekli » Gelecekteki dayanikliliga katki
: . urekli
Kullanici EPIAS Piyasa « Faaliyet gostermek igin sosyal uyum
Sistemi ve .
. « Yasal risk azaltma
Portali, Mail,
Resmi « Sosyal kalkinma
Yazigmalar e Farkindalik
« Siurdirilebilir kaynak yénetimi
« Faaliyet gostermek igin sosyal uyum
» Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
Goriismeler, o Is verimliligi ve Uretkenlik
Mail, Resmi + Emniyet
Yazigsmalar, « Seffaflik ve giivenilirlik
Sozlesmeler, « Sirket itibari
Raporlar ve
Formlar « Gelecekteki dayanikliliga katki
Tedarikgiler Yiklenicilerde | Sirekli « Faaliyet gostermek igin sosyal uyum
Isbag! « Yasal risk azaltma

Toplantilari,
Kurul
Toplantilari,
Silipervizyon ve
Geri bildirimler

« Sosyal kalkinma
e Farkindalik
« Surdirilebilir kaynak yonetimi

» Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi

)
giris®

kurumsal®
profilimiz

siirdiiriilebilirlik™
yaklasimimiz

cevresel®
sorumlulugumuz

calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

toplumsal®
sorumlulugumuz

sektorel®
sorumlulugumuz

ekler®

Performans Tablolari
Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler
Risk ve Firsat Tablomuz

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
Uyumlu Hedeflerimiz

Paydaglarla Etkilesim Tablomuz

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Endeksimiz

GRI igerik Endeksi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina
Katkimiz

Raporlama Kilavuzu
Giivence Beyani
Terimler ve Kisaltmalar Sozligii

iletisim

Fiba Yenilenebilir Enerji

2023 Siirdirdlebilirlik Raporu &



Dis
Paydaslar

o Siirdiirllebilir finansmana erisim
« Sirket itiban

« Seffaflik ve giivenilirlik

« Seffaflik ve gilivenilirlik

e Emniyet

istirakler ve Toplantilar, ihtiva + Sirket itibari

Bagli Mail ve yac . « Gelecekteki dayanikliliga katki

KLkl o l duyuldugunda

Ortakliklar Gorugmeler « Faaliyet géstermek igin sosyal uyum
« Yasal risk azaltma
« Sosyal kalkinma
e Farkindalik
« Siirdirdlebilir kaynak yonetimi
» Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
o Siirdiirllebilir finansmana erisim

Bankalar ve « Sirket itibar

. Toplanti ve Diizenli e
Sigorta o o « Seffaflik ve giivenilirlik
lusl Gorlismeler gorliisme ;

Kuruluglar « is verimliligi ve iiretkenlik

» Emniyet
Mail, o Siirdiirllebilir finansmana erisim
‘ Gorusgmeler, « Sirket itibari
Finansal Yazigmalar, Siirekli, Yillk | « Seffaflik ve giivenilirlik
Kuruluslar Sozlesme,

Raporlar ve
Toplantilar

« is verimliligi ve iiretkenlik

e Emniyet

Dis
Paydaslar

« Seffaflik ve giivenilirlik
« Sirket itibar

Ticari Birlikler/ | Toplanti ve » Gelecekteki dayanikliliga katki
Sektorel Gorigmeler Ayda bir « Faaliyet gdstermek icin sosyal uyum
Birlikler « Yasal risk azaltma

« Sosyal kalkinma

e Farkindalik

« Seffaflik ve giivenilirlik

« Sirket itibar

» Gelecekteki dayanikliliga katki

« Faaliyet gostermek igin sosyal uyum
SEUZS;:[:;?;' Tt?.p_l.antl ve Yilda birkac « Yasal risk azaltma
Kuruluslar Gorlsmeler kez + Sosyal kalkinma

e Farkindalik

« Surdirilebilir kaynak yonetimi

» Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi

« Ortak girisimlere fayda saglanmasi

« Seffaflik ve giivenilirlik

« Sirket itibar

« Gelecekteki dayanikliliga katki
Rakipler Tc‘).pEantl ve Sektorel birlik « Faaliyet gostermek icin sosyal uyum

Gortusmeler toplantilarinda

« Yasal risk azaltma
« Sosyal kalkinma
e Farkindalik
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Dis
Paydaslar

« Seffaflik ve glivenilirlik
« Sirket itibar

Gortsmeler, « Gelecekteki dayanikliliga katki
Ziyaret Karbon kredi « Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
Toplum/Yerel Formlari, Geri slireglerinde Vasal risk azaltma
Halk Bildirimler, ortalama yilda
Yazigmalar, bir « Sosyal kalkinma
Toplantilar o Farkindalik
« Siirdirdlebilir kaynak yonetimi
» Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
Mail, « is verimliligi ve iiretkenlik
Teknoloji G?rugmeler, Surekl'l  Calisan deneyimi
Ortaklar Sozlesme, (Saatlik, .
Fatura, Yazilim | giinliik vb.) + Inovasyon
Bildirimleri * Emniyet
« Seffaflik ve giivenilirlik
« Sirket itibari
)  Gelecekteki dayanikliliga katki
— . Mail ve Ihtiyag . .. -
Universiteler Goriismeler duyuldugunda Faaliyet gostermek igin sosyal uyum

e Yasal risk azaltma
« Sosyal kalkinma
e Farkindalik

Dis
Paydaslar

« Calisan bagliligi ve memnuniyeti
« is verimliligi ve iiretkenlik

« Cesitlilik ve kapsayicilik

« Kisisel gelisim

« Bilgi ve becerilerde ilerleme
 Saglik, glivenlik ve iyi olma hali
« Firsat esitligi

«Seffaflik ve giivenilirlik

Sivil Toplum Mail ve
Kuruluslari ve - Sirekli « Sirket itibar
dal Gorlismeler
Odalar « Gelecekteki dayanikliliga katki
« Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
« Yasal risk azaltma
« Sosyal kalkinma
« Farkindalik
« Surdirdlebilir kaynak yonetimi
« Faaliyet gostermek igin sosyal uyum
« Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
« Siuirdirdlebilir kaynak yonetimi
Denetim ve Raporlamalar, « Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
Danismanlik Mail ve Siklikla
Sirketleri Gorugmeler » Farkindalik

« Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi
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" Kadinin Guclenmesi Prensipleri
’4 (WEPS) Ilerleme Raporumuz

ilke 1-Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik

GCalisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar s.79

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik s.84 - 85

Sosyal Performans Gostergeleri s.110 - 111

ilke 2-Firsat Esitligi, Katiim ve Ayrimcilikla Miicadele

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik s.84 - 85

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim s.31 - 32

ilke 3-Saglik, Giivenlik ve Siddete Karsi Ozgiirliik

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim s.31 - 32

ilke 4-Egitim ve Ogrenim

Egitim ve Gelisim Calismalarimiz s.81

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

ilke 5-is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalar

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar s.79

Calisanlarimizin Sagligi, Esenligi ve Refahi s.80

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz s.92 - 95

ilke 6-Toplumsal Liderlik ve Katilim

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz s.92 - 95

Siurdirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz s.103 - 104

Performans Tablolari s.110 - 112

ilke 7-Cinsiyet Esitligi icin Olgme ve Seffaf Raporlama

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik s.84 - 85
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F Birlesmis Milletler Kiiresel
/4 Ilkeler Sozlesmesi Endeksimiz

ilke1

Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

Rapor Hakkinda s.6

Is Etigi Uyum ve Seffaf Yénetim s.31- 32

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.107 - 108

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

ilke 2

ilke 3

Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemeli.

Is Etigi Uyum ve Seffaf Yonetim s.31- 32

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.107 - 108

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

is Etigi Uyum ve Seffaf Yénetim s.31- 32
Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz .99

ilke 4

Zorla ve zorunlu is¢i calistirma uygulamasina son verilmeli.

Is Etigi Uyum ve Seffaf Yénetim s.31- 32

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.107 - 108

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

ilke 5

Her tiirli gocuk isci calistirilmasina son verilmeli.

Is Etigi Uyum ve Seffaf Yonetim s.31- 32

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.107 - 108

ilke 6

ilke 7

ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

Is Etigi Uyum ve Seffaf Yénetim s.31- 32

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.77 - 78

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik s.84 - 85

Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz s.99

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagma s.110 - 112

Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarimiz s.61 - 62

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz s.63 - 64

Biyocesitlilik .65 - 71

isletmelerimizde Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz s.72 - 73

ilke 8

Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve olusuma destek vermeli.

Yetenek Yonetimimiz s.82 - 83

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz s.92 - 95

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimimiz s.89 - 100

ilke 9

ilke 10

Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagsmasini desteklemeli.

is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmall.

Yesil Guvenilir Enerji Uygulamalarimiz s.61 - 62

Is Etigi Uyum ve Seffaf Yonetim s.31- 32
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" GRI icerik Endeksi
/

GRI Hizmetleri, Content Index - Essentials Service kapsaminda, GRI icerik Endeksinin GRI Standartlari referans alinarak raporlama gereklilikleriyle tutarli
bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gozden gecirmistir. Bu hizmet raporun

Tlrkce versiyonu lzerinden gerceklestirilmistir.

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Kullanim Beyani

Fiba Yenilenebilir Enerji, T Ocak 2023- 31 Aralik 2023 donemi i¢cin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

GENEL ACIKLAMALAR

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

Rapor Hakkinda, sayfa: 6; ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S., sayfa: 21-23

2-2 Kurulugun sirdurilebilirlik
raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa: 6

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat
bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa: 6

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI igerik Endeksi: Onceki raporlama dénemine ait yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim

Rapor Hakkinda, sayfa: 6; Glivence Beyani, sayfa: 132

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskiler

Rapor Hakkinda, sayfa: 6; ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S., sayfa: 21-23; Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz,
sayfa: 107-108

2-7 Calisanlar

Rapor Hakkinda, sayfa: 6; ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S., sayfa: 21-23; Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa: 110-111

2-8 Miiteahhit ¢alisanlari

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S., sayfa: 21-23; Performans Tablolari, sayfa: 110-112

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yénetim Kurulumuz, sayfa: 24-25; Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 27-30

2-10 En yliksek ydnetisim organinin
adayligi ve segimi

Yonetim Kurulumuz, sayfa: 24-25;

2-11 En yiiksek y6netisim organinin
baskani

Yonetim Kurulumuz, sayfa: 24-25; Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa: 25; Stirdirilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi,
sayfa: 29

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en
yiiksek yonetisim organinin rolii

Yénetim Kurulumuz, sayfa: 24-25; Siirdirilebilirlik Yénetisimimiz, sayfa: 27-30; Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa: 26
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Kurumsal Profil
213 Etkileri yonetmek igin sorumluluk | o4 i ebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 27-30 -
delegasyonu
2?.14 Surd"urul.ek'mllrllk raporlamésmda en Sirdurilebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 27-30 -
yiiksek yonetisim organinin rolii
2-15 Cikar Catigsmalari is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32 -
216 Kritik endiselerin iletilmesi \_{onet!m‘Kurulumuz, sayfa: 24-25; Kurumsal Risk Y&netimimiz, sayfa: 26; Sirdriilebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 27-30; i
Oncelikli Konularimiz, sayfa: 36-43
2-17 En yiiksek ydnetisim organinin toplu | Yénetim Kurulumuz, sayfa: 24-25; Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa: 25; Stirdiirllebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 27-30; i
bilgisi Sirdirilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi, sayfa: 29
2-19 Ucretlendirme politikalari is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32 -
2-20 Ucret belirleme siireci GRI icerik Endeksi: Ucretlerin belirlenmesine yénelik siire¢ detayli olarak raporlanmamistir -
Kisisel verilerin
2-21 Yillik toplam Ucret oran GRI igerik Endeksi: ilgili iicret bilgisi gizlilik sebebiyle detayli olarak raporlanmamistir. Tami Gizlilik korunmasi kurallar
P ¢ e giste y Y P S kisitlamalari nedeniyle bilgi
GRI 2: Genel paylasilamamaktadir.
Aciklamalar 2021

2-22 En Ust diizey karar mercii beyani

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesajl, sayfa: 7-8; Genel Miidiir’iin Mesajl, sayfa: 9-10; Finans Direktori’niin Mesaji, sayfa: 11-12

2-23 Politika taahhtleri

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32

2-24 Politika taahhiitlerinin
yerlestirilmesi

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik
siirecler

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73; Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 100

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 100

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32, iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagma sayfa: 53-60,
is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88

2-28 Uyelikler

UOyelikler, is Birlikleri ve Girisimler, sayfa: 113

2-29 Paydas katilimi yaklasim

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 100

2-30 Toplu is S6zlesmeleri

GRI igerik indeksi: Fiba Yenilenebilir Enerji’de toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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Oncelikli Konular

. 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz, sayfa: 44-46; Oncelikli Konularimiz, sayfa: 36-43
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 . B
3-2 Oncelikli konu listesi Sirdurilebilirlik Stratejimiz, sayfa: 44-46; Oncelikli Konularimiz, sayfa: 36-43
is Saglig1 ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli R . . L
Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Is Sagligi ve Glivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88
4.03_1 I.§ sagligi ve glivenligi yonetim is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88
sistemi
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma
oranlari, meslek hastaliklari, kayip Canslx . . . . .
giinler, devamsizlik ve isle baglantil Is Sagligi ve Glivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88; Performans Tablolari, sayfa: 110-112
oliim sayisi
403-3 is sagligl hizmetleri is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88
403-4 is sagligina ve giivenligine calisan | . . . . . . an.
katilimi, danisma ve iletigim Is Sagligi ve Gilivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88
GRI 403: is Saglig :gﬁ;fesg?ﬁ:ﬁl ve glivenligiile ilgil is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88; Calisan Gelisimi Calismalarimiz, sayfa: 81
ve Giivenligi 2018 - l l Ll : Lsant i l " ‘
i .. _ Is Sagligi ve Gilivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88; Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar, sayfa: 79;
#03-6 Caligan sagliginin tegviki Calisanlarimizin Sagligi, Esenligi ve Refahi, sayfa: 80
403-7 ig iliskileriyle dogrudan baglantili
is saglig ve giivenligi etkilerinin is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88
onlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim . P an.
sistemi tarafindan kapsanan calisanlar Is Sagligi ve Gilivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88; Performans Tablolari, sayfa: 110-112
403-10 is kaynakli hasta vakalari is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarimiz, sayfa: 86-88; Performans Tablolari, sayfa: 110-112
GRI 404: Egitim ve | 404-1 Calisan basina yillik ortalama . . o, 110
Oretim 2016 egitim saati Egitim ve Gelisim Calismalarimiz, sayfa: 81; Performans Tablolari, sayfa: 110-112
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()
giris®

kurumsal®
sioliwen  choRMvevesaveANmAmALAR profilimiz

siirdiiriilebilirlik™
yaklasimimiz

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

Sncelikli evresel
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli K Yénetimi  Sorumlulug fa: 51-52; iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzl fa: 53-60 ¢ 5
Konular 2021 -3 Oncelikli Konunun Yonetimi Cevresel Sorumlulugumuz, sayfa: 51-52; Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa: 53- - sorumlulugumuz
2:3: c?r?lge:r:"(j}ig ssear;‘g:)m (GHG) iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa: 53-60; Performans Gostergeleri, sayfa: 110-112 - N
y P calisanlarimiza
305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa: 53-60; Performans Gostergeleri, sayfa: 110-112 - sorumlu lugu muz
emisyonlari (Kapsam 2)
GRI 305: .
. 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) o e ) ) . . ) A
Emisyonlar 2016 emisyonlari (Kapsam 3) Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagma, sayfa: 53-60; Performans Gostergeleri, sayfa: 110-112 toplumvsal
: S . . : sorumlulugumuz
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa: 53-60; Performans Gostergeleri, sayfa: 110-112 -
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin - . ) . . . . e
azaltilmasi Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa: 53-60; Performans Gostergeleri, sayfa: 110-112 sektorel‘
Yesil Giivenilir Enerji Uretimi sorumlulugumuz
GRI 3: Oncelikli 3-3 8ncelikli Konunun Yénetimi Cevresel Sorumlulugumuz, sayfa: 51-52; Yesil Giivenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 61-62; Stirdirilebilir Finansman ve i N
Konular 2021 Sorumlu Yatirmlarimiz, sayfa: 103-104; Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz sayfa: 105-106 ekler
302-1 Kurum i¢i enerji tiiketimi Yesil Glvenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 61-62; Performans Tablolari, sayfa: 1710-112 - s Tl
302-2 Kurum disi enerji tiketimi Yesil Givenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 61-62; Performans Tablolari, sayfa: 110-112 - Uyelikler, s Birlikleri ve Girigimler
Ly o Lo - .. Risk ve Firsat Tablomuz
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Yesil Givenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 61-62; Performans Tablolari, sayfa: 110-112 - R
urdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi Yesil Glivenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 61-62; Performans Tablolari, sayfa: 110-112 - Uyumlu Hedeflerimiz

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

ihtiyaclarinda azaltimlar Yesil Glivenilir Enerji Uygulamalarimiz, sayfa: 61-62; Performans Tablolari, sayfa: 110-112 -

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

Siirdiiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar ) o B )
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yanetimi Sektorel Sorumlulugumuz, sayfa: 101-102; Sirdiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104; Kurumsal Risk i Sozlesmesi Endeksimiz
Konular 2021 Yénetimimiz, sayfa: 26; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35; Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar, sayfa: 79 GRI igerik Endeksi
1 Ureti & i Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
201 1 Uretilen ve dagitilan ekonomik Siirdrilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104 - Katkimiz
deger
- Raporlama Kil
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan a“’”“a'“a v
GRI 201: Ekonomik finansal sonuclar ve diger riskler ve Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa: 26; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35 - o . i”"el"c‘:ef‘v""'
Performans 2016 firsatlar erimler ve Kisaltmalar .oz gt
201-3 Tanimlanmis fayda plani — ) Iletisim
yiikiimlilikleri ve diger emeklilik planlar Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar, sayfa: 79
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Sirdurilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104 - Fiba Yenilenebilir Enerji 130
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Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Y&netimi Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa: 26
Konular 2021
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan | ; _ ... -
degerlendirilen faaliyetler Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32
GRI 205: . .
Yolsuzlukla 2?053-2 d\([illzliizgrekilf |T|L|Jl(¢:a i??:j \F:gl;t,l:f[ ?n\]/e is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32
Miicadele 2016 P ghitetls 5
205-3 1:ey|t edilmis yolsuzluk vakalar ve is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32
alinan 6nlemler
GRI 206: Rekabete 206-1 Rekabet aykiri davraniglara,

Aykiri Davranis
2016

trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine
iliskin davalarin toplam sayisi ve

sonuglar

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32

Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikll 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Biyocesitlilik, sayfa: 65-71
Konular 2021 yoges > Sayta:
304-1 Koruma altindaki bélgelerde ve
koruma altindaki bolgeler disinda
biyolojik cesitlilik degeri yiiksek olan . - ) ) R . . .
alanlarda sahip olunan, kiralanan, Biyocesitlilik, sayfa: 65-71; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73
y6netilen veya bu bélgelere komsu olan
faaliyet sahalari
304-2 Faaliyetlerin, Griinlerin ve
GRI 304: Biyolojik hizrne.tlerin.biy.olojik cesitlilik Gizerindeki | Biyogesitlilik, sayfa: 65-71; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73
Cesitlilik 2016 belirgin etkileri

304-3 Koruma altindaki veya eski haline
getirilen habitatlar

Biyocesitlilik, sayfa: 65-71; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73

304-4 Habitatlar faaliyetlerden
etkilenen alanlarda bulunan IUCN kirmizi
liste tiirleri ve ulusal koruma listesi
tirleri

Biyocesitlilik, sayfa: 65-71; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73
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Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz, sayfa: 74-76, Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 84-85;
is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32

405-1 Yonetisim organlarinin ve

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 84-85; Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa: 25;

GRI 405: Cesitlilik | calisanlarin gesitliligi Performans Gostergeleri, sayfa: 110-112

ve Firsat Esitligi

2016 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin s — .
iicretlerinin erkeklere oran Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32

GRI 406:

Ayrimciligin 496-1 .AYr.I.mCIlIk vzflkalarlnln ve alinan Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 84-85

. g dizeltici 6nlemlerin toplam sayisi

Onlenmesi 2016

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

olcekte mevcut ve olasi olumsuz etkileri
olan operasyonlar

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli Konunun Yanetimi Toplumsal Sorumlulugumuz, sayfa: 89-90; Toplumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz, sayfa: 90-91; Kurumsal Sosyal
Konular 2021 Sorumluluk Projelerimiz, sayfa: 92-95; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73
413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme Toplumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz, sayfa: 90-91; Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz, sayfa: 92-95;
GRI 413: Yerel programlari ile operasyonlar
Topluluklar 2016 413-2 Yerel toplumlar iizerinde belirgin

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

saglanan yan haklar

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Calisanlarimiza Sorumlulugumuz, sayfa: 74-76; Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz, sayfa:77-78
Konular 2021
401_1. 'se yeni alinan alisanlar ve calisan Performans Tablolari, sayfa: 110-112
devri
istihd 401-2 Gegici veya yari zamanli ¢calisanlara
:;I:Ol. Istihdam saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara | Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar, sayfa: 79

401-3 Dogum izni

Performans Tablolari, sayfa: 110-112
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Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Cinsiyete ve calisan kategorisine
gore calisan basina ayrilan yillik
ortalama egitim saati

Egitim ve Gelisim Calismalarimiz, sayfa: 81; Performans Tablolari, sayfa: 110-112

404-2 Calisanlarin kesintisiz istihdam
edilebilirligini destekleyen ve kariyer
bitimlerini yonetebilmelerine yardimci
olan yetenek ydnetimi ve yasam boyu
68renim programlar

Yetenek Yonetimimiz, sayfa: 82-83

404-3 Cinsiyete ve calisan kategorisine
gore dlizenli performans ve kariyer
gelisim degerlendirmelerinden gecen
calisan yiizdesi

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz, sayfa: 77-78

GRI 405: Gesitlilik

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 84-85; Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa: 25;
Performans Gdostergeleri, sayfa: 110-112

Cebren Calistirma
2016

vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan 6nlemler

ve Firsat Esitligi 2059 Tab o
2016 -2 Taban maas orani ve kadinlarin T R o
iicretlerinin erkeklere orani Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32
grli;:(l)z:nme ve 407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme
g - Ozgiirliglinin risk altinda olabilecegi is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 107-108
Toplu Sgzlesme faaliyetler ve tedarikgiler
Hakki 2016 y ¢
GRI 408: Cocuk ?08-1 (.;O.CUk |§g|!|g| ola.ylarl bakimindan Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz, sayfa: 77-78; Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32;
A onemli riske sahip faaliyetler ve I
Isciligi 2016 - Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108
tedarikgiler
GRI 409: Zorla veya 409-1 Zorla veya cebren calistirma

is Etigi, Uyum ve Seffaf Yénetim, sayfa: 31-32; Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak
lizere belirgin dolayli ekonomik etkiler

GRI 3: Oncelikli 3-3 Bneelikli Konunun Yanetimi Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sayfa: 99; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 107-108;
Konular 2021 Sirdirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35
2031 Altyapi yatlrlmla‘rlmn ve . Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sayfa: 99;
GRI 203: Dolayli des‘tgklenen hizmetlerin gelisimi ve Siirdiiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104
Ekonomik Etkiler etkisi
2016 Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sayfa: 99; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35;

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 107-108
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Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Bncelikli Konunun Yénetimi Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sayfa: 99; Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108;

Konular 2021 Sirdirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35
jgi';llﬁgri[:slh%:rlglﬁ&n”;l\i/eimi ve Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sayfa: 99;

GRI 203: Dolayl s selis Siirdiiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlarimiz, sayfa: 103-104, Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108

Ekonomik Etkiler etkisl

2016 203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz, sayfa: 99; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35;
lizere belirgin dolayli ekonomik etkiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108; Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 107-108

GRI 204: Satin -

Alma Uygulamalan 2041 Yerel tedarikgilere yapilan Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108
harcamalarin orani

2016

GRI 308: 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak T

Tedarikgilerin elenmis/taranmis yeni tedarikciler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 107-108

Cevresel Bakimdan

Degerlendirmesi 308._2 Tedarlk 2|n?|r|n|n cevreye negatif Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108; Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa: 35

2016 etkileri ve alinan énlemler

GRI 414: M Sosyal' krlterl'er !(Ullanllarak Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz, sayfa: 107-108

Tedarikgilerin taranan yeni tedarikgiler

Sosyal ) o .

Degerlendirmesi 31%20-{;?;[:: ;TSCI:lneciekli(l::)\lliui:]:r:arla Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz, sayfa: 107-108;

2016 & y Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73

onlemler

Etkin Atik ve Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla
etkilesim

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64

303-2 Su desarjina bagli etkilerin
yonetimi

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64

303-3 Kaynagindan cekilen su

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64

303-4 Su desarji

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64

303-5 Su tiketimi

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64; Performans Tablolari, sayfa: 110-112
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Etkin Atik ve Su Yonetimi

306-1 Atk tretimi ve atikla ilgili onemli Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73 -

etkiler

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa: 63-64; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73 -
GRI 306: Atik 2020

306-3 Uretilen atik Etkin Atik ve Su Yénetimi, sayfa: 63-64; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73 -

306-4 Bertaraf edilen atiklar Etkin Atik ve Su Yénetimi, sayfa: 63-64; Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa: 72-73 -

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi

z::‘i::;?zl;kh 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Sektdrel Sorumlulugumuz, sayfa: 101-102; Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz sayfa: 105-106 -
i . 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve miisteri
GRI41.8 Musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi Projelerimiz sayfa: 105-106 -
Gizliligi 2016 .
sikayetler
Etik, Uyum ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli N . PR o R
Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Sirdirilebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 27-30; Is Etigi, Uyum ve Seffaf Yonetim, sayfa: 31-32 -
Paydaglarla Etkilesim
GRI 3: Oncelikli W . . o
Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Toplumsal Sorumlulugumuz, sayfa: 89-90; Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 100 -
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Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk
Bilinciyle Hareket
Etmek

N\ Siirdiiriilebilir Kalkinma
4 Amaclarina Katkimiz

71 2030’a kadar uygun fiyatli, giivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.2 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklari icindeki payinin 6nemli 6él¢lide artirilmasi
12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
Yenilenebilir Enerji Yesil Glivenilir Enerj 12 o [ 13 i 12.6 Ozellikle b[]){‘[]k Ye u.luslarétesi §irketler.b‘a§ta olmak ‘Uzere.§irketlerin strdirilebilir uygulamalari kabul etmelerinin ve sirdriilebilirlik bilgilerini
Uretimini Artirmak Uretimi m @ raporlama dongiilerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi
12.8 2030’a kadar her yerde herkesin siirdirilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam siirmesinin
giivence altina alinmasi
13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
71 2030’a kadar uygun fiyatli, glivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.2 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklari icindeki payinin 6nemli él¢lide artirilmasi
iklim Krizi ile ‘ 12.2 %OSO’a kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
Miicadele ve Ik!'im Kriziyle 12 F ™ [ 13 i 12.6 Ozellikle biiyiik ve uluslardtesi sirketler basta olmak lizere sirketlerin siirdiiriilebilir uygulamalari kabul etmelerinin ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini
Karbonsuzlagmayi Miicadele ve m @ raporlama donglilerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi
saglamak Karbonsuzlagma 12.8 2030’a kadar her yerde herkesin siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir yasam siirmesinin
giivence altina alinmasi
13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdiriilebilir yénetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
12.4 2020’ye kadar lizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi ¢ercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tiim atiklarin yagsam déngiileri boyunca gevresel
Etkin Atik ve Su 12 ot By 19 i ‘ola'rak sagla.m' bicimde yénetimlerininvsaglanmaS| ve bu"kimya‘s?llzirln ve atiklarin insan sagligi ve cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza
Vénetimi CX) @ indirgemek |g|f1 havaya, suya ve to;.)ra"ga“kzingmalannln onemli 6l¢lide azaltilmasi o o
12.5 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri donlisiim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik iretiminin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi
13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
Cevresel Etkimizi En kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Aza Indirmek 12.4 2020’ye kadar lizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi ¢cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tiim atiklarin yasam déngiileri boyunca gevresel
olarak saglam bigimde y6netimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza
e B indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi
Biyocesitlilik 15.1 2020’ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan
dogan yukiimlilikler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve siirdirilebilir kullaniminin saglanmasi
15.5 Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kararli bigcimde harekete gegilmesi, biyocesitlilik kaybinin durdurulmasi ve 2020’ye kadar yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya olan tiirlerin korunmasi ve nesillerinin tiikenmesinin engellenmesi
71 2030’a kadar uygun fiyatli, glivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
gg:sgﬁiluiosyal Toplumsal Sosyal e . 0 4.4 2030’§ kz?ldar'istihdam, inf*ana y'a.!<|§‘|.r islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin
Bilinciyle Hareket Sorumluluk I!ﬂl @ ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli él¢iide artirilmasi
17.17 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-&zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve

Etmek

desteklenmesi
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4.5 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki cocuklar dahil,
kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi
4.a Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli egitim olanaklarinin yaratilmasi ve gelistirilmesi ve herkes icin glivenli, siddete dayali
Ml 13 olmayan, kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
Gevresel ve Sosyal | Kurumsal Sosyal I!ﬂl @ 71 ?030’a kadar uygun fiyatli, giivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
Sorumluluk Sorumluluk Paydaslarla 13.3 |klim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
Bilinciyle Hareket Bilinciyle Hareket Etkilesim ed s kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Etmek Etmek z @ 16.5 Yolsuzluk ve riigvetin tiim bicimlerinin 6nemli 6lgiide azaltilmasi
— 16.7 Her diizeyde duyarli, kapsayicl, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi
16.10 Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlagmalara uygun olarak bilgiye kamu erisiminin saglanmasi ve temel &zgiirliiklerin korunmasi
1717 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi
16.5 Yolsuzluk ve riisvetin tiim bicimlerinin 6nemli 6lclide azaltilmasi
L IGIE I 17 e 16.6 Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi
Kurumsal Yonetisim . R .
ve Risk Yénetimi z_ 16.7 Her diizeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi
— 1717 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
Operasyonel desteklenmesi
Mikemmelligi ve 12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
Risk Yonetimini 12.8 2030’a kadar her yerde herkesin siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam siirmesinin
Saglamak . T [ (= glivence altina alinmas|
Sorumlu Tedarik g2 - P, . . " . .
Zinciri m 13.2 !kl|m degisikligiyle ilgili 6nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi
13.3 |klim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Siirdiiriilebilirlik 16.2 Cocuk istismarinin, sémiirlsiiniin, ticaretinin ve ¢cocuklara karsi siddet ve iskencenin her tiirlinlin sona erdirilmesi
(B);;g:‘:LekSektorde 8.2 Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektdrlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
o verimliligin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi
S'urduruleblhr [ ; , 8.3 Uretim faaliyetlerinin, insana yakigir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilik¢iligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin
Finansman Strdarulebilir oo Lo . L . L T . : - L :
. . desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiigiik ve orta biiylkliikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biylimelerinin tesvik
Saglamak ve Finansman ve ~ . .
Sorumlu Yatirimlar Sorumlu Yatirimlar “' edilmesi
Yapmak 9.4 2030’a kadar her iilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve
cevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin
slirdiiriilebilir hale gelecek bigcimde gelistirilmesi
8.7 Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢ocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullanilmalari
y . . s [l o ums o da dahil gocuk isciliginin en koti tiirlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini giivence altina almak igin acil ve etkili dnlemler alinmasi ve
!Degerlerlmlze Dayali | Etik, Uyum ve M 2025’e kadar ¢ocuk isciliginin her tiiriiniin sona erdirilmesi
's Yapmak seffaflik “' i 16.5 Yolsuzluk ve riisvetin tiim bicimlerinin 6nemli 6lclide azaltilmasi
16.6 Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi
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Standartlarindan
Odiin Vermemek

o

4.5 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki cocuklar dahil,
ST — — kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi
odag ile Sektdrde Yerel Ekonomiyi Yerel Ekonomiye ve o T;'"“.""'""[ 8.2 VYiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik
Bilylimek Desteklemek Istihdama Katki I!ﬂ' ‘“ verimliligin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi
8.5 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitlin kadin ve erkeklerin tam ve iretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve
esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
4.4 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin
ve yetigkinlerin sayisinin 6nemli él¢lde artirilmasi
4 & 0 ot petei® | 5,5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireglerine tam ve etkin bir bigimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
Calisan Gelisimini ve M| g‘ m mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi
Mer’rinuniyefini Calisan Gelisimi ve 8.8 Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak tizere gégmen isciler ve giivencesiz islerde calisan insanlar dahil bitiin
Saglamak Memnuniyeti 10 Sk calisanlar icin glivenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi
p E > 10.2 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da baska bir statiiye bakilmaksizin herkesin giiclendirilmesi ve sosyal,
v ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi
10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi
51 Kadinlara ve kiz gocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi
5.2 Kamu alanlari ve 6zel alanlarda, biitiin kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her tiirlii istismari da kapsayan siddetin her
. o tiriinln ortadan kaldirilmasi
Esitlik, Ce§ltllllk ve 5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
insan Odakli g:g;arﬁ:;'g' Esitlik, Kapsayicilik T mansmls 10;3‘;11‘{52}5”" mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi
Calisma Ortamini ve Cesitlilik g‘ fl/" =) 8.5 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitlin kadin ve erkeklerin tam ve iretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve
Saglamak M esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
10.2 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da baska bir statiiye bakilmaksizin herkesin giiclendirilmesi ve sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi
10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi
Bilgi Gizliligi ve 179 . L . . . - . -
. e .7 Cevresel acidan saglam teknolojilerin gelismekte olan llkelerde iizerinde ortak olarak anlagmaya varildigi tizere ayricalikli ve 6ncelikli kosullar da
g.uylenhgll(m Veni ;Z)ultalle§me, Bilei 17 i dahil olmak lzere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi
Ma:)gdZT:rin\;eUiTr; § (;]L?\\//:rfﬁgln Ve Brel @ 17.8 2017 yilina kadar en az gelismis iilkeler icin teknoloji bankasinin ve bilim, teknoloji ve yenilikgilik kapasite gelistirme mekanizmasinin tam olarak
Saglamak faaliyete gecirilmesi ve 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak lizere etkinlestirme teknolojileri kullaniminin artirilmasi
. . 8.5 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil biitlin kadin ve erkeklerin tam ve iiretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve
E"Saglllgj‘ve mansgls esit ise esit licret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
tvemis! Is Sagligi Guvenligi 8.7 Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢ocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullanilmalari

da dahil gocuk isciliginin en koti tirlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini glivence altina almak icin acil ve etkili dnlemler alinmasi ve
2025’e kadar ¢ocuk isgiliginin her tiirliniin sona erdirilmesi
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Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu, Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding A.S.’nin (“Fiba Yenilenebilir
Enerji”) 2023 yili Stirdirilebilirlik Raporu’nda
yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki
gostergelere ait veri toplama ve hesaplama
metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu
gostergeler; operasyonel gostergeler (RES ve
GES Kirilimlarina Ait Toplam Kurulu Gigler),
sosyal gostergeler (Kadin Calisan Orani, Ust
Yonetimde Bulunan Kadin Yonetici Orani,
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi, Dogum
izninden Dénen Calisan Sayisi, Dogum izni
Sonrasi is Dénen Calisan Sayisi Orani, Dogum
izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Ve
ise Déniislerinden On iki Ay Sonra Hala is

Basinda Olan Toplam Calisan Sayisi, Toplam
Kaza Sayisi, Kaza Siklik Orani, Oliimlii Vaka
Sayisi, Meslek Hastaligl Sayisi, Devamsizlik ve
is Saglig ve Giivenligi Egitimleri) cevresel
gostergeler (Toplam Elektrik Tuketimi, Enerji
Tuketimi, Toplam Su Tuketimi, Kapsam 1, 2 ve
3 Sera Gazi Emisyonlari, Sera Gazi Emisyon
Yogunlugu ve Toplam Atik Miktari)
olusmaktadir. Yukarida belirtilen bu
gostergeleri, her turli maddi acidan, Kilavuz
dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun
prosedirlerin uygulandigindan emin olmak,
Fiba Yenilenebilir Enerji yonetiminin
sorumlulugundadir. Bu kilavuzda yer alan
bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren Fiba

Yenilenebilir Enerji 2023 mali yilini (1 Ocak -
31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bolumiinde
ayrintilandirildigi gibi sadece Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin sorumlulugunda olan
Turkiye iliskili operasyonlarini kapsamakta
olup grup istiraklerinden Cerean Enerji A.S. ve
alt isverenlere ait bilgiler (is kazasi
istatistikleri ve karbon ayak izi verileri rapor

kapsamina dahil edilmistir.) hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

) Bilgilerin hazirlanmasi sirasinda, bu bilginin
kullanicilarina bilgiye ait uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

) Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin dnceki yil
dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak

Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda asagidaki
tanimlamalar yapilmaktadir:

31.12.2023 tarihli Fiba Yenilenebilir Enerji Glines Enerjisi Santralleri (GES) ve Riizgar Enerjisi Santrallerine (RES) ait

Dogum izni Sonrasi ise Dénen Calisan Sayisi Orani (%)

Operasyonel Kurulu Glgler (RES ve GES kirilimlarina ait toplam kurulu glicler, MW) kurulu yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini ifade eder.
Kadin Calisan Orani (%) RaPorlama déneminde sadec'e Fiba Yenilenebilir Enerji’nin toplam calisan kadrosu ve s6z konusu kadronun cinsiyet
dagilimi anlamina gelmektedir.
31 Aralik 2023 itibariyla Sirkette yonetici unvanina sahip (Direktor ve Uistii) kadin calisan sayisinin toplam yonetici
Ust Yonetimde Bulunan Kadin Yénetici Orani (%) (Direktor ve iistii) sayisina oranidir. (Direktér ve Ustii Unvanlar; Direktor, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir
tyeleri unvan gruplarini kapsamaktadir.
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi Raporlam.a donemi icerisinde Ucretli veya licretsiz dogum izni ve babalik iznine ayrilan calisan sayisini ifade
etmektedir.
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi Raporlam.a dénemi icerisinde lcretli veya licretsiz dogum izni ve babalik izninden dénen galisan sayisini ifade
etmektedir.
Sosyal Dogum izni ve babalik izninden (licretli veya lcretsiz) doniis tarihi raporlama dénemi icerisinde olup ¢alisma hayatina

toplam calisan sayisina oranidir.

donenlerin, dogum izni ve babalik izninden (iicretli veya lcretsiz) dénis tarihi raporlama dénemi igerisinde olan

Olan Toplam Galisan Sayisi

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen ve ise Déniislerinden On iki Ay Sonra Hala is Basinda

Dogum izni ve babalik izni sonrasi ise devam etme orani, raporlama dénemi yerine bir énceki yil icin hesaplanan,
raporlanan ve raporlama dénemi sonu itibariyla dogum izni ve babalik izninden sonra halen Fiba Yenilenebilir Enerji’de
bulunan galisanlar olarak tanimlanmaktadir. 2023 yili igin raporlanan oran; licretli veya licretsiz dogum izninden 2022
yiliicinde ise donen ve ise donis tarihinden itibaren 1 yil icerisinde sirkette ¢alismaya devam eden kadin calisanlarin,
licretli veya licretsiz dogum izninden 2023 yili icinde ise donen toplam kadin calisan sayisina oranidir.

Toplam Kaza Sayisi

alinarak yapilmistir.

is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili veriler Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilindeki Sirket calisanlarini kapsamakta ve 6331
ve 5510 sayili kanunlardaki is kazasi tanimina dayanmaktadir. Bu baglamda hesaplamalar is kazasi bildirimi yapan
calisanlarin olayin olus seklini aktaran ifadeleri, hastane raporlari, isyeri hekimi veya kurum hekimi raporlari dikkate
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Yil icerisinde goriilen is kazalarinin toplam ¢alisma siiresine orani hesaplanmistir. Bu baglamda hesaplamalarda,
“Toplam Kaza Sayisi / (Toplam Calisma Saati) * 1.000.000” formili dikkate alinmistir. Bu formiilde bulunan kaza
sayisl bildirimi ve kaydi yapilan kaza bildirim formlarindan temin edilmistir. Toplam kisi*saat calisma verileri
hesaplanirken 1 faaliyet yili icerisindeki resmi tatil giinleri ¢ikartilarak is giini sayisi bulunmus ve 1is gliniinlin 8 saat
oldugu kabul edilmistir.

Kaza Siklik Orani (IR)

Oliimlii Vaka Sayisi

Raporlama déneminde calisma ortaminda veya operasyonlar esnasinda beklenmeyen ve énceden planlanmamis
olaylar olarak tanimlanan is kazalarinin sonucunda olusan can kaybi sayisidir. Bu hesaplamalar olay sonucunda yetkili
makamlarin adli merciler ile birlikte verdikleri 6lim tespit tutanagi raporu sonucuna gore degerlendirilir.

Sosyal
v Bu gosterge, isyerinde veya Sirket faaliyetleri sirasinda maruziyet nedeniyle hasta sayisini temsil eder. Meslek
Meslek Hastaligi Sayisi hastaliklari, cogunlukla isyerinde risk faktorlerine maruz kalma sonucu ortaya ¢ikan ve ulusal mevzuatta listelenen
hastaliklardir.
Raporlama dénemi boyunca is kazasi statlisiinde gergeklesen kazalar sebebiyle olusan giin bazli devamsizliklar g6z
Devamsizlik (giin) éniine alinarak hesaplanmistir. Bu baglamda hesaplamalar is kazasi bildirimi yapan calisanlarin insan Kaynaklari
Yonetimi Bolliimii’ne bildirdigi doktor raporlarindaki istirahat siireleri dikkate alinarak yapilmistir.
iSG Egitimleri (saat) Raporlama dénemi boyunca calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda tamamladiklari toplam egitim saatidir.
Toplam Elektrik Tiketimi (kWh) Raporlama dopvemlnde §‘ebekeder1 satin alinarak ilgili lokasyonlarda |kl|mlend]rme, a.)./d‘lnl?tma, elektrikli cihaz
kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktaridir.
Enerji Tiiketimi (GJ) Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlari esnasinda dogrudan (elektrik enerjisi ve isitma-
] dogalgaz) ve dolayli (dogalgaz, mazot, benzin ve LPG) tiiketilen enerji miktaridir.
Toplam Su Tiiketimi (m3) Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlarinda insani tiketim amagli kullanilan toplam su miktarini icermektedir.
Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO2) RaPorlama do'nemlnde FlPa Y"erlll?neblllr Enerji n|n‘|lg|l| lokasyonlarinda dogalgaz, motorin, LPG, bfanzm tiketimi ve
sogutucu gaz ile yangin sondiriicil kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
Cevresel

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2)

Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin tiim lokasyonlarinda satin alinan isitma (dogalgaz) ve elektrik
enerjisi tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tC0O2)

Raporlama doneminde Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlarinin; is seyahatlerinden kaynakli uguslari, otel konaklamalari,
saha ziyaretleri, calisan ulagimi, tedarikci yakit tiiketimi, atiksu, kagit tiiketimi, atik bertarafi, satin alinan yakitlarin
kuyudan tanka emisyonlari sebebiyle olusan dolayli sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Sera Gazl Emisyon Yogunlugu (tCO2e/kWh)

Raporlama donemi boyunca neden olunan toplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon miktarinin,
Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlarinda lretilen toplam elektrik miktarina bélinmesini ifade eder.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama donemi boyunca operasyonlar ve ¢calisma esnasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari kapsamaktadir.
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P Glivence Beyani
/.

Bagimsiz Giivence Raporu

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. (“Sirket” veya Fiba
Yenilenebilir Enerji”) tarafindan, Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait
Sirdirilebilirlik Raporu’nda (“Rapor”) Performans
Tablolari kisminda agiklamalari yer alan “Secilmis
Bilgiler”in Fiba Yenilenebilir Enerji’nin olusturdugu ve
Rapor’un Performans Tablolari kisminda yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup
sunulmadigina iliskin bagimsiz sinirli glivence
calismasini yuritmek tizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Glivence kapsamimiz, Fiba Yenilenebilir Enerji
tesislerinde yiritilen ilgili faaliyetler icin asagida
listelenen ve aciklamalari yer alan Secilmis Bilgiler’le
sinirlidir:

Toplam Elektrik Tuketimi (kWh)

Enerji Tiketimi (Dogalgaz, mazot, benzin, GJ)
Kapsam 1ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOQe)
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Sera Gazl Emisyon Yogunlugu (tCO,e /kWh)
Toplam Atik miktari (tehlikeli, tehlikesiz atik, ton)
Su Tiiketimi (m?)

Toplam Kaza Sayisi - GRI 403

Kaza Siklik Orani (IR) - GRI 403

Oliimlii Vaka Sayisi - GRI 403

Meslek Hastaligi Sayisi GRI 403

Devamsizlik (glin) GRI 403

ISG Egitimleri (saat)

Kadin Calisan Orani (%)

Ust Yonetimde Bulunan Kadin Yonetici Orani (%)
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izni Alan Galisanlarin ise Déniis ve iste Kalma
Oranlari (%)

A 4 Vv VvV vV vV VvV VvV VvV VvV vV VvV vV VWY

Kurulu Gugler (RES ve GES kirilimlarina ait toplam
kurulu gilicler, MW)

Yonetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler’in Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
olusturdugu Rapor’da yer alan Performans Tablolari
kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak
hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular
da dahil olmak uizere sirdurilebilir kalkinma
performansi ve raporlamasi agisindan Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve
slirdiriilmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Fiba
Yenilenebilir Enerji faaliyetlerine iligkin kanun ve
yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini
saglamaktan sorumludur.

Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler’in
hazirlanmasi ve sunumunda yer alan personelin diizgiin
bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin diizgiin
sekilde glincellendiginden ve raporlamadaki tiim
degisikliklerin 6nemli is birimlerini icerdiginden emin
olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli glivence calismasi
ylriterek gerceklestirilen islemler ve elde edilen
kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli glivence
sonucuna ulagmaktir. Bagimsiz sinirli glivence
calismamiz, Uluslararasi Glivence Standartlari ve
bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi Glivence Denetimleri
Standardina (ISAE 3000) uygun olarak ytritilmustir.
S0z konusu Standart, Secilmis Bilgiler’in dnemli hata ve
yanlislik icermedigi konusunda sinirli glivence saglamak
icin calismamizi planlamamizi ve yiriitmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararasi Standart’i (ISQC 1)
uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik hiikiimler ve
mesleki standartlar ve yonetmelik hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve siirecler de dahil
kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmekteyiz.

Duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel
ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin

Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi
meslek mensuplari icin etik kurallardaki bagimsizlik
ve diger etik hiikimlere uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta
Secilmis Bilgiler’e sunulan bilgilerin hazirlanmasindan
sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi, analitik proseddrler ve gerektiginde
diger kanit toplama prosediirlerini uygulamay
icermektedir. Bu prosediirler sunlari icermektedir:

Secilmis Bilgiler’de yer alan bilginin saglanmasindan
sorumlu kurumsal ve is birimi diizeyindeki ilgili
personelle yapilan gériismeler,

Secilmis Bilgiler’in raporlama dénemine y&nelik
olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan hesaplamalari
orneklem bazinda yeniden gerceklestirilmek,

Secilmis Bilgiler’de sunulan bilgileri ilgili bilgi
kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili bilgi

kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Secilmis
Bilgiler’e dahil edilip edilmedigini belirlemek,

Rapor’da Secilmis Bilgiler’in agiklama ve sunma
biciminin Fiba Yenilenebilir Enerji’nin siirdirilebilirlik
performansina yénelik genel bilgi ve tecriibemizle
uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumalk,

Bagimsiz sinirli glivence ¢alismasi kapsaminda
yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi - ve
daha az kapsamli olarak - makul bir glivence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla
sinirli bir glivence calismasinda elde edilen giivence
diizeyi, makul bir glivence calismasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan
sinirlamalari nedeniyle, Secilmis Bilgiler’de sunulan
bilgiler hatalari veya usulstzlikleri icerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca siirekli
olarak gercgeklestirilmediginden ve uygulanan
prosedirler 6rnekleme bazinda yapildigindan, i¢
kontrollerin Rapor’un hazirlanmasi ve sunumu
lzerindeki tiim eksikliklerini saptamak igin
diizenlenmemistir.

\, Sftin ) -
~Qorumly Ogtak ¢

Levent, is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9,
34330 Besiktas/istanbul

Tel: +90 212 316 6000

Fax: Tel: +90 212 316 6060
wwww.kpmg.com.tr

Sonug

Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda
olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde ettigimiz
kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak icin yeterli
ve uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara
dayanarak, yukarida belirtildigi Gizere, Fiba Yenilenebilir
Enerji Surdirdlebilirlik Raporu’nda Performans Tablolari
kisminda yer alan Secilmis Bilgiler’in tim 6nemli
yonleriyle Rapor’un Performans Tablolari kisminda
aciklamalari yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak
sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler
Uzerine bu bagimsiz sinirli glivence raporu, Fiba
Yenilenebilir Enerji’ye raporlamak amaciyla
hazirlanmistir ve baska herhangi bir amagla kullanilmak
amaclyla hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Fiba Yenilenebilir Enerji bagka herhangi bir
amacla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak
isteyen bagka kisi veya kurumlar tarafindan
kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun
degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir bélimiini) dayanak
kabul eden Fiba Yenilenebilir Enerji disindaki herhangi
bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin
verdigi olclide yilritmis oldugumuz bagimsiz giivence
raporumuzla veya ulagmis oldugumuz sonucumuzla ilgili
olarak Fiba Yenilenebilir Enerji haricinde hicbir kisi veya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

istambul, 30 Fernmuz 2024
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ACEV
AKUT
BiT
BSC
cDP
SER
copP
CED
CSED
csy
DEIK
DKMP
ECEM
EMBA
ENVER
ERP
FAVOK
FERM
Fiba WAY
GES
GHG Protocol
GRI
GUNDER
IEA

IFC
IFRS

IFRS S1

IFRS S2
ILO
IPCC

<IR> Framework

ISA
ISSB
isG
JCR
KGK
KSS
KVKK
LACP

Anne Cocuk Egitim Vakfi

Arama Kurtarma Dernegi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

ingiltere Giivenlik Konseyi (British Safety Council)

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi (Supplier Engagement Rating)
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (Conference of the Parties)
Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (Environmental, Social and Governance)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Doga Koruma ve Milli Parklar

Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi

Yéneticiler icin isletme Yénetimi Yiiksek Lisans Programi

Enerji Verimliligi Dernegi

Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik

Finans Yiiksek Miihendisligi

Fiba Geng Yetenek Programi (Way of Adventurous Youth)

Giines Enerjisi Santrali

Seragazi Protokolii (Greenhouse Gas Protocol)

Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)
Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Gereklilikler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari iklimle ilgili Agiklamalar
Uluslararasi Galisma Orgiitii (International Labour Organization)

iklim Degisikligi Hiikiimetlerarasi Paneli

Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting Framework)
Uluslararast is Giivenligi Odiilleri (International Safety Awards)
Uluslararasi Suirdirilebilirlik Standartlari Kurulu (International Sustainability Standards Board)
is Sagligi ve Giivenligi

Japon Kredi Derecelendirme Kurumu (F71Japan Credit Rating Agency)
Kamu Gozetimi Kurumu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kisisel Verileri Koruma Kurumu

Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (League of American Communications Professionals)

MBA
MOTAT
NDC
QDMS
RES
SBTi
SCADA
SDG
SKD
SKDM
STEM
TCFD
TKYD
TSRS

TSRS S1

TSRS S2
TUREB
TUSiAD
UNGC
UN Women
VRF
YEKA
YEKDEM
YGG
YKF
WBCSD
WEF
WEPs

AB Yesil Mutabakati

ABD Enflasyonu Diisiirme Yasasi

Emre Amadelik

Enerji Yogunlugu

Fit for 55

Japonya GX Yesil Doniisiimii

REPowerEU

isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Mobil Atik Takip Sistemi

Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contribution)

Kalite Belge Yonetim Sistemi (Quality Document Management System)

Riizgar Enerjisi Santrali

Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (Science-Based Targets Initiative)

Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data Acquisition)
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)

is Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)

Fen, teknoloji, miihendislik ve matematik (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tirkiye Siirdurilebilirlik Raporlama Standardi

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standard Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hiikiimler

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi iklim ile ilgili Agiklamalar
Tirkiye Ruzgar Enerjisi Birligi

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi
Deger Raporlama Vakfi (The Value Reporting Foundation)

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi

Yonetim Gozden Gegirme

Yerli Katki Fiyati

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (World Business Council for Sustainable Development)
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)

2020’de onaylanan Avrupa Yesil Anlagsmasi, Avrupa Komisyonu’nun 2050°de Avrupa Birligi’ni iklim agisindan nétr hale
getirmeyi amagclayan bir dizi politika girisimidir.

ABD’de enflasyonun diisiiriilmesine yonelik kapsamli saglik, iklim ve vergi diizenlemeleri ile ¢esitli yatirimlarin
desteklenmesini iceren yasa.

Emre-amadelik faktord, bir elektrik santralinin elektrik tiretebilecegi zaman miktarinin, toplam zamana boliinmesi ile
bulunan ve santralin isletme performansini gosteren bir parametredir.

Enerji yogunlugu birim hacim basina belirli bir sistemde saklanan enerji miktaridir. Genelde, yalnizca kullanilabilir ya da

elde edilebilir enerji miktari goz 6niine alinir.

Fit for 55, Avrupa Birligi’nin sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %55 oraninda azaltmak icin tasarlanmis bir
Avrupa Birligi paketidir.

Japonya’nin niikleer, diisiik emisyonlu hidrojen ve amonyak dahil olmak {izere yeni teknolojiler i¢in biylik bir finansman

destegi sagladigi yesil donlistim programidir.

REPowerEU, 2022°de Rusya’nin Ukrayna’yi isgaline yanit olarak, 2030’dan énce Rus fosil yakitlarina bagimliligl sona
erdirmek igin bir Avrupa Komisyonu 6nerisidir.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.whitehouse.gov/cleanenergy/inflation-reduction-act-guidebook/
https://www.cambridge.org/core/journals/mrs-energy-and-sustainability/article/abs/energy-availability-and-energy-sources-as-determinants-of-societal-development-in-a-longterm-perspective/095970C15255B4F19F034894B6107EDA
https://energyeducation.ca/encyclopedia/Energy_density
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
https://grjapan.com/sites/default/files/content/articles/files/gr_japan_overview_of_gx_plans_january_2023.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en
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Rapor Tasarim ve Uygulama

MYRA

Yasal Uyari

“Fiba Yenilenebilir Enerji 2023 Siirdirulebilirlik Raporu sadece menfaat sahiplerini bilgilendirmek amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igcin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan tahmini
rakamlara iligkin goriis ve beyanlar, minhasiran sirket yonetiminin gelecekteki bazi olaylara iligkin gorislerini
yansitmaktadir; bu nedenle, fiili sonuclar ve gelismeler, degiskenlere ve varsayimlara bagli olarak bu
tahminlerden farklilik gésterebilir. Rapor icerisinde yer alan bilgiler glivenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle
sunulmustur. Fiba Yenilenebilir Enerji, raporun hazirlanmasi sirasinda olusabilecek yazim hatalarindan dolayi
sorumluluk kabul etmez.”
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