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CUMHURIYETIMIZIN

1CC..

KUTLU OLSUN

Ulu Onder Atatiirk’iin bizlere en degerli armagani olan Cumhuriyetimizin 100. yasini hep
birlikte biiyiik bir coskuyla kutluyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Mustafa Kemal
Atatiirk’ten ilham alarak “Hayallerimizin Pesinde” kosuyor, Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
doniisiimii icin yiiriittiigiimiiz calismalarimiz ile gelecegi yeniliyoruz. Ulkemizin aydinlik
gelecegine katkida bulunmanin gururunu yasayarak Cumhuriyet kazanimlari isiginda sosyal
sorumluluk faaliyetlerimizi yonetiyor, cocuklarin ve genclerin egitimini destekliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak siirdiiriilebilir ve karbonsuz bir gelecek icin
lilkemizin enerji arz giivenliginin saglanmasina katki sagliyoruz.
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Degerli paydaslarimiz,

Fiba Grubu olarak,
insan, toplum ve
dinya icin deger
yaratma vizyonuyla
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim
alanlarini kapsayan
surdurulebilirlik
hedeflerimiz
dogrultusunda kararli
adimlar atiyoruz.

Bu adimlarimizin her birini Yonetim Kurulumuzun
liderlik ettigi Surdirilebilirlik Komitesi ile en lst
diizeyde yonetiyor; entegre bakis agisiyla Grup
genelinde pek ¢cok proje yiritiyoruz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlarken
projelerimizle ve koydugumuz hedeflerle
Turkiye’nin surdirilebilirlik hedeflerine katkida
bulunmaktan, Fiba Yenilenebilir Enerji ile de
ulkemizin enerjide disa bagimliligini azaltma
stratejisine katki saglayacak kararli adimlar
atmaktan buytk mutluluk duyuyoruz. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ve karbondan arindirilmis enerji
Uretim sireglerinin gelistirilmesi odaginda
yurittiglimiz calismalarla 2023 yilinda da
yenilikei cozlimler gelistirdigimizi, sektor
deneyimimizle tim paydaslarimiz i¢in ekonomik,

sosyal ve gevresel deger yaratmaya devam
ettigimizi sizlerle paylagsmak isterim.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tilkemizin
potansiyelini artirmak ve hedeflerine katki
saglamak amaciyla ¢alismalarimizi siirdiirliyoruz.
2023'te toplamda 1.593.354 MWh temiz enerji
urettik. Dusuk karbonlu ve surdurulebilir bir
ekonomik modele gegiste 6nemli bir rol
ustleniyoruz ve 2025 sonuna kadar mevcut 581
MW kurulu glicimuiizi %25 artirmayi, orta vadede
1.000 MW lizerinde kurulu giice eriserek bolgesel
olcekte, yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye’nin
oncu grubu olmayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji alaninda sadece kendi
sirketimizi degil ayni zamanda llkemizin enerji
ekosistemini de donlistirmeye yonelik 6ncii
adimlar atiyoruz. Yenilenebilir enerjinin
potansiyelinden yararlanarak, sadece ekonomik
acidan canli degil, ayni zamanda cevresel agidan
direncli ve sosyal acidan kapsayici bir gelecek
yaratmak icin harekete geciyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
alanlarinda belirledigimiz strdirilebilirlik
hedeflerini gerceklestirmek igin Stirdirilebilirlik
Komitesi ve alt ¢calisma gruplariyla is birligi icinde
onemli adimlar attik. Bu hedeflere dogru adim
adim ilerlerken toplumsal dncelikleri ve ihtiyaclari
g6z onlinde bulundurmayi da stirdiirdik. 6 Subat
depremlerinin ardindan yaralari sarmak ve
bolgede umutlari yeniden yesertmek icin tiim Fiba
Grubu sirketlerinin de katkilariyla barinma, saglik,
egitim ve gida odak alanlarinda kisa, orta ve uzun
vadeli projeler hayata gecirdik. Cumhuriyetimizin
2. ylizyilina girerken egitim yatirimlarimizi
surdiirecegimize, inovasyonu ve girisimciligi

tesvik edecegimize, esitligi destekleyecegimize,
yenilenebilir kaynaklara yatirim yapacagimiza,
ulkemizin hedeflerini gerceklestirmek icin emin
adimlarla yirliyecegimize soz verdik.

Degerli paydaslarimiz,

Sizlerin destegi ve is birligi ile cevresel etkimizi
her gecen giin iyilestiriyor, sosyal anlamda
paydaslarimiza ve topluma katki sagliyor,
yonetisim yapimizi gelistirip tim paydaslarimizin
beklentilerini karsilamak icin calisiyoruz.
Karbonsuz bir gelecek icin hep birlikte hareket
etmenin gliciine inaniyoruz. Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 ilkesine uyum
saglama taahhiidiimuzle, sektorde glivenilir, etik
kurallara ve standartlara uyum saglayan bir sirket
olma misyonumuzu siirdiriiyoruz. Karsi karsiya
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oldugumuz kiiresel enerji ve iklim krizlerinin
ustesinden gelmek igin surdirdlebilir enerji
kaynaklarina yonelik yatirmlarimizi ve projelerimizi
surekli olarak gelistiriyoruz. Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak, bu yonde attigimiz adimlarin sadece
mevcut nesil icin degil, ayni zamanda gelecek
nesiller i¢in de olumlu bir miras birakacaginin
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu cercevede,
surdurilebilir bir ekonomi, saglikli bir gevre ve
glcli bir toplum hedefiyle tiim paydaslarimizla
birlikte calismalarimiza devam edecegimizin
sozlini bir kez daha veriyor; katki ve is birlikleri igin
tim paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Murat Ozyegin
Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Iklim krizinin diinya
uzerindeki etkilerini her
gecen gun daha derinden
hissediyoruz. Bu krizle
mucadelede zamanin ne
kadar dnemli oldugunun
farkindayiz. Yenilenebilir
enerji sektoru olarak,
yesil ve karbonsuz bir
gelecege gecis surecinde
on saflarda yer aliyoruz
ve bu donusimde aktif
bir rol Ustleniyoruz.

Sirketimiz, strdurulebilirlik stratejisini hayata
gecirirken cevreyi koruma, toplumsal
sorumluluk ve ekonomik surdurulebilirlik
ilkelerini 6nceliklendirerek hareket
etmektedir. Bu dogrultuda, yenilenebilir
enerji projelerimize hiz kesmeden devam
ediyor, enerji verimliligi teknolojilerini
destekliyor, karbon ayak izimizi azaltmak igin
gerekli calismalari yurutiyor, toplumsal
kalkinma projeleri gelistiriyor ve ekonomik
blylmeye katki sagliyoruz.

Surdirilebilirlik Odagi ile Sektoérde Blylimek
odak alanimiz kapsaminda faaliyetlerimizi

surdurilebilir kilmak igin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) odakli risk ve firsatlarimizi
degerlendirerek, kurumsal risk yonetimi
anlayisimiza butincul bir yaklasim
kazandiriyoruz. Tim deger zincirimizi
kapsayan surdurulebilirlik yaklagimimiz ile
tedarikgilerimizi CSY kriterleri geregince
degerlendiriyoruz. Temiz ve karbonsuz
elektrik enerjisi Gretimimizi
gerceklestirirken, yerel ekonomimize ve
istihdama katki sagliyoruz. Bu sayede
sitrdirilebilir deger yaratiyor ve finansman
ihtiyaclarimiz icin surduirualebilir kaynak
agimizi genisletiyoruz.

insan Odakli Calisma Ortamini Saglamak
odak alanimiz kapsaminda calisan ve insan
haklarindan taviz vermeyen is modelimiz ile
calisanlarimizin sirketimize olan
bagliliklarini, refahlarini ve memnuniyetlerini
surekli olarak gelistirecek iyi uygulamalari
hayata gecirmekten memnuniyet duyuyoruz.
GCalisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini
saglamayi amac ve sorumluluklarimiz
arasinda goriiyoruz. is sagligi ve giivenliginin
tum calisanlarimizin saglik ve guvenligini
onceliklendiren bir calisma ortami ile
mimkin olabileceginin bilinciyle
calismalarimizi yiratayoruz.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek odak alanimiz kapsaminda
ise Dinyamizin korunmasi ve toplumsal
kalkinmanin saglanmasina yonelik
hassasiyetimizi sunan ¢aligmalar
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda basta gelistirmis oldugumuz
hibrit santral projeleri olmak tizere 2030

yilina kadar gerceklestirecegimiz
yatirrmlarimiz ile kurulu gicimiizu artirarak
karbonsuzlasma yolunda enerji sektorinin
donitsimine saglayacagimiz katkiyi daha da
genisletecegimizin taahhidini veriyoruz.
Bununla birlikte faaliyetlerimizde ekosistemin
ve biyocesitliligin korunmasina dikkat ediyor
ve iyi uygulamalarimizi genisletiyoruz.
Surdurilebilir kalkinmanin, toplumsal
gelisimle olan baglantisini anliyor, bu sebeple
egitim alanini 6nceliklendirdigimiz sosyal
sorumluluk bilincimiz ile kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin kapsamini
genisletiyoruz.
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Siz degerli paydaslarimizin destegi ile
Turkiye Cumhuriyeti’nin ikinci ylzyilinda
daha bliylk basarilara imza atacagimiza ve
surdirulebilir bir gelecek insa edecegimize
olan inancimiz tamdir. Fiba Yenilenebilir
Enerji 2023 Siirdurulebilirlik Raporu’nu
sizlere sunmaktan blyuk gurur duyuyoruz.

Saygilarimla,

Koray Kiymaz
Fiba Yenilenebilir Enerji Genel MidLirt
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Degerli Paydaslarimiz,

Gelecek nesillere

daha iyi bir dinya
birakabilmek icin
strduralebilirligi, is yapis
stratejimizin merkezinde
konumlandiriyoruz.

Bu baglamda finansal
surdurulebilirlik, uzun
vadeli buyume ve
istikrar icin donemli bir
unsur olarak karsimiza
ctkmaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak finansal
surdurulebilirlik ilkelerini gliclendirirken,
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini
dikkate alan sirdurulebilir finans yaklagimini
da benimseyerek daha etkin bir is yapma
kiltiiri olusturmayi hedefliyoruz. Ote
yandan, Bloomberg Intelligence tarafindan
hazirlanan bir rapora gére mevcut blytme
hizlarinda, CSY varliklarinin, 2024 yilina kadar
kuresel olarak yonetilen tim varliklarin
yarisini olusturacagi distiniilmekte ve kiiresel
ESG varliklarinin 2025'te 50 trilyon ABD
dolarini asabilecegi tahmin edilmektedir.

Rapora gore CSY varliklari, 2016'da 22,8
trilyon ABD dolarindan, 2018'de 30,6
trilyon ABD dolari ve 2020'de 35 trilyon
ABD dolarina ulasarak, toplam kiresel
varliklarin Ggte birini olusturmustur. Bu
dogrultuda, bor¢clanma araclarinin ve
finansal kaynaklarin kullanimi konusunu
surdurulebilirlik vizyonumuzla ele aliyor,
bu kapsamdaki degerlendirmelerimizi g6z
onuinde bulundurarak aksiyon aliyoruz.

2023 yili, finansal performansimiz ve
surdirulebilirlik stratejilerimiz agisindan
onemli basarilar elde ettigimiz bir yil oldu.
Tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusan portféyimiiz ve
surdirilebilir finansman odakli
yaklasimimizla ve Surdurilebilirlik

Komitemize bagli Strdirilebilir Finansman

Calisma Grubumuzun 6zverili calismalari
liderliginde, yatirim ihtiyaclarimizin
tamamini %100 surdurulebilir
kaynaklardan saglama hedefimizi son iki
yildir gerceklestirmeye devam ediyoruz.

2023 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan

200 milyon dolara kadar yurtdigi tahvil
satisi icin onay alarak, tahvil onayinin 50
milyon dolarlik ilk kisminin ihracini
gerceklestirdik. Bununla beraber 2024 yili
icerisinde gerceklestirmeyi hedefledigimiz
hibrit yatirrmlarimiz igin, kreditérlerin
tamami sirdurilebilir finansman ilkelerini
onceliklendiren kuruslar arasindan tercih
edilmis olmak lzere, proje finansman
calismalarimiza basladik. Ayrica,
Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizi
yatirim seviyesi kategorisinde ylksek kredi
kategorisi ile degerlendirmis ve 2023

yilinda Uzun Vadeli Ulusal Notumuzu

BBB+ (tr)’den A- (tr)’ye ylikseltmis, Kisa
Vadeli Ulusal Notumuzu ise stabil gérinumle
teyit etmistir. Bu gelismeler, strdurilebilirlik
stratejilerimizin finansal performansimiza
olumlu etkisini ve sirketimize duyulan
yatirimci guivenini pekistirmektedir.

Tdm bu calismalarimizda bize destek olan
tedarikcilerimize, calisanlarimiza,
kreditorlerimize, danismanlarimiza, devlet
kurumlarina ve sosyal sorumluluk
anlayisimiz gcercevesinde vakif ve derneklere
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tesekkir ederiz. Strdurulebilirlik
yolculugumuzda birlikte daha nice basarilara
imza atacagimiza olan inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

Denizhan Temel
Mali isler Genel Middir Yardimcist
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Enerji sektdriinde 2007 yilindan itibaren aktif bir rol istleniyoruz. 581 MW kurulu gliclimiiz, 14 Riizgar Enerjisi Santrali (RES) ve
5 Glines Enerjisi Santrali (GES) ile birlikte, 159 calisanimizla temiz enerji donusimiindeki hedeflerimizi her gecen yil daha ileriye tasiyoruz.
Tecriibeli ve dinamik yapimizla stirdirilebilirligi faaliyetlerimizin merkezine yerlestirerek Tirkiye’deki enerji doniisimiini destekliyor ve

sektordeki trendleri yakindan takip ediyoruz.

553Mw 28MwW

Toplam Kurulu Gig¢ Toplam Kurulu Gig
Rizgar Enerjisi Santrali Gunes Enerjisi Santrali

1.593.354Mwh

Toplam Yillik Uretim

Bolge: Marmara, Ege, Calisan
Akdeniz ve Dogu Anadolu 96 isletme 63 Genel Miidiirliik

Riizgar Enerjisi Giines Enerjisi
Santrali Santrali
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ilk Bakista

Misyonumuz

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali ve
siirdiiriilebilir is modelimiz

ile temiz enerji liretiyor,

akilel, ilkeli ve sorumlu

yaklasimimizla yeni bir
gelecegin olusturulmasina
katki sagliyoruz.

Vizyonumuz

Yesil bir gelecegin
insasinda yenilenebilir
enerjideki
uzmanligimzile
lilkemizin lider
sirketlerinden biri
olmak.

' Degerlerimiz
Dogruluk

insana ve Cevreye Saygi

),
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Dogruluk

Yaptigimiz tiim igleri dogruluk ve diiriistliik
ilkesi 1s18Inda yaparak sirketimizi her zaman
bir adim dne tasiyoruz. Paydaslarimizla
seffaflik, giivenilirlik ve sorumluluk esasli
iligkiler kuruyoruz.

insana ve Cevreye Saygi

Yarattigimiz degerler ile yenilenebilir enerji
sektoriinde siirdiiriilebilir bir sekilde
biiyliyoruz. Bu amac dogrultusunda insana ve
cevreye verdigimiz 6nemi tiim is yapis
sekillerimize yansitiyoruz.

Gelisim
Kurumsal ve kisisel gelisimin sirketimizin
siirdiiriilebilir biiylimesine katki sagladigina
inaniyoruz. Bu bakis acisiyla degisen ve siirekli
yenilenen is modellerini yakindan takip ediyor

ve tiim calisanlarimizi gelisim yolculuklarinda
destekliyoruz.

Takim Ruhu

Tiim calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimiz
ile siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in uyum icinde

calistyoruz. Farkli fikirleri ortak vizyonumuz
dogrultusunda bir araya getirme yetenegimize
ve birlikte basarmanin yarattigi giice
inaniyoruz.




Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ilkeleri (UNGC Principles),
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SDGs),
Surdurulebilirlik Politikamiz ve Fiba
Grubu’nun sirdurulebilir deger yaratma
bakis acisini rehber alarak yatirimlarimizi
gelistiriyor, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) standartlarinin gerekliliklerini
uyguluyoruz. Bu dogrultuda cevresel ve
sosyal farkindaligi odagimiza alarak,
yarattigimiz degerde surdurilebilir, akilci,
ilkeli ve sorumlu is yapis anlayisini
kurumsal kiltirimiz olarak benimsiyor,
faaliyetlerimiz kapsamindaki risk ve
firsatlarimizi degerlendiriyor, oncelikli
konularimizi belirliyoruz. Stirdurilebilirligi
stratejik yonetimimize entegre ediyor ve
surdirilebilir yarinlarin insasinda aktif rol
aliyoruz. ic ve dis paydaslarimizin gériis,
ihtiyac ve beklentilerini dikkate aliyor,
glinimuze ve gelecek senaryolara
hazirlikli olma girisimlerimizi
sekillendiriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yénetici Ozetici

9




Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici

Gercgeklestirdigimiz risk firsat analizimiz
ile birlikte; risk, firsat, olumlu ve olumsuz
etkilerimizin gerceklesme vadelerini kisa
(0-2 yil), orta (2-5 yil) ve uzun (>5 yil)
olarak, finansal biyuklaginia dusik (15
milyon TL ve alt1), orta (15-150 milyon TL)
ve yuksek (150 milyon TL ve Ustl) etki
olarak ve gerceklesme olasiligini disik,
orta ve yuksek ihtimal kategorileri
tzerinden degerlendiriyoruz ve bu
dogrultuda risk ve firsatlarimizi
Olculebilir hale getiriyoruz.

10
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Cevre ve Topluma Etki
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Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Etkin Atik ve
Su Yonetimi
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Dijitallesme, inovasyon ve
Bilgi Giivenligi

Finansal Etki
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Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, siirdiiriilebilirlik
stratejimizin giincel
gelismelere, paydas
beklentilerine ve sirket
ihtiyaclarimiza yonelik
gerceklestirdigimiz analizler
neticesinde giincel
tutulmasina 6zen
gosteriyoruz. Sahip
oldugumuz kapsamli paydas
etkilesim agimizi, katiimel,
dinamik ve giivene dayal
iletisimler dogrultusunda
olusturmak ve paydas
beklentilerine cevap verebilir
nitelikte deger liretmek bizim
icin 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda 2023 yilinda
surdurulebilirlik stratejimizin temel yapi
taslarindan olan 6ncelikli konular
listemizi, basta i¢ ve dis paydaslarimizin
gorusleri olmak lizere giincel gelismeler,
sektorel risk ve firsatlar, yerel ve kiiresel
trendler dogrultusunda yeniden analiz
ettik. Bununla birlikte, olusturdugumuz
oncelikli konular listemizi bu yil ilk defa
cifte onemlilik yaklasimiyla
degerlendirdik.



Oncelikli konularimiz ile iligskilendirdigimiz
risk ve firsatlara dair finansal etki ve
surdurulebilirlik etkileri analizimize, oncelikli
konulara iliskin risk alanlarimiza, firsat
alanlarimiza, belirledigimiz risk ve firsatlarin

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

Gerceklesen agiri hava olaylari, yangin, kuraklik,
sel, dolu veya kiiresel iIsinma gibi ani olaylardan
kaynakli olarak operasyonlarin aksamasi

Gerceklestirilen enerji tasarrufu ve emisyon
azaltim calismalari sonucunda operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi

iklim degisikligi baglantili finansman kaynaklarina
(yesil krediler, tahviller, yatirim fonlari) erisim

Yenilenebilir enerji tiretimi ile lilkemizde,
emisyonlarin azaltilmasi ve yénetilmesi; iklim krizi
ile miicadele ve karbonsuzlasmaya katki

Operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz enerji
tasarrufu ve emisyon azaltim calismalari
sonucunda iklim krizinin etkilerinin azaltilmasi

Risk/Firsat/Etki

Risk

N4

Deger Zincirindeki Yeri

i

Uretim

Genel Mudirliik

@ ) Firsat @ olumlu Etki @ Olumsuz Etki

Ulke Geneli

yarattigl olumlu ve olumsuz etkilere ve
belirlenen risk, firsat, olumlu ve olumsuz
etkilere yonelik gerceklesme vadeleri ve
deger zincirindeki yerlerine dair detayli
bilgilere asagida yer verilmistir.

Gerceklesme Vadesi

® O

Kisa

L 4 2O

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

Enerji liretiminin riizgar ve giines enerjisine
bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji
tiretiminde kesintiler ve degiskenlikler goriilmesi

15 yili asan sektor tecriibesiyle santral kurma ve
isletme konusunda bilgi birikimine sahip olunmasi

Uretilen yenilenebilir eneriji ile karbon kredisi
olusturma ve sirket geliri elde edilmesi

Yeni yatinm projelerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinda finansmana erisim, uygun kredi faiz
oran firsatlar

Tiiketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye talep /
egilimin artmasi

Ulkemizin enerji arz giivenligine ve yesil
doniisiimiine katki saglanmasi

Urettigimiz yenilenebilir enerji ile olusturdugumuz
karbon kredileri, piyasa temelli emisyon
azaltiminin saglanmasi

”’ Uzun
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Biyocesitlilik

Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni
yatirim projelerinden kaynakli olarak biyocesitlilik
uizerindeki olasi olumsuz etkiden kaynakli itibar
riski

Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni
yatirim projelerinden kaynakli olarak tiirlerin
zarar gormesi ve biyocesitliligin azalmasi

Etkin Atik ve Su Yonetimi

iklim krizi, niifus artisi, asiri titkketim, asiri
kullanim, cevre kirliligi ve ormansizlasma
dolayisiyla dogal kaynaklarin kirlenmesi ve
azalmasi, dogal kaynaklara erigsimin riskli hale
gelmesi

Operasyonlarimizdan kaynakli olarak ortaya ¢ikan
atik ve atik su kaynakli cevresel kirlilik

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Nitelikli calisanlarin kaybi, yetenek kazanimi ve
yeteneklerin elde tutulmasindaki zorluklardan
kaynakli riskler

Verimli bir personel performans degerlendirme
sisteminin olmamasi

Fiba Holding istiraki olmasi nedeni ile giiclii
kurumsal yapi icerisinde yer almak

Fiba Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal yapisi ve
yenilenebilir enerji sektoriindeki lider sirketlerden
biri olmasi nedeni ile calisanlarca tercih edilebilir
olmasi

Esitlikci ve kapsayici calisma ortami ile calisan
performansini artirma

Calisanlara sunulan bireysel ve mesleki gelisim
firsatlari

Calisan Memnuniyeti Calisma Grubumuz
toplantilari ile galisanlarimizin dilek, istek ve
onerilerinin takip edilmesi

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici
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Etik, Uyum ve Seffaflik

Yasal uyusmazliklar, yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesi konusundaki belirsizlik,
diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi veya
personelin bu yiikiimliiliikleri zamaninda yerine
getirmemesi sebebiyle paydaslarda olugabilecek
giivensizlik ve yasal yaptirimlara maruz kalma
riski

Calisanlarin veya sirket yonetiminde yer alan
kisilerin, sirket politikalarina ve etik degerlere
aykiri davranislarda bulunmasi

Giiclii kurumsal yonetisim anlayisiyla paydaslarin
giliveninin artmasi ve sirket degerinin yilikselmesi

Seffaf ve hesap verilebilir yonetim uygulamalariyla
paydaslar goziinde sirketin giivenilirliginin
artmasi

st

st

Sorumlu Tedarik Zinciri

ithalat kisitlamalari nedeniyle isletmenin tedarik
zincirinde istikrarsizlasmaya neden olabilecek
iiriin fiyat artiglarinin yasanmasi

Tedarikgilerin iflas etmesi veya istenmeyen
iiriinler sunmasi, herhangi bir dogal afet, dijital
siireclerdeki aksakliklar, isi durduracak sekilde
ekipmanlarda ariza ¢ikmasi durumunda, is
operasyonlarinin aksamasi

Tedarikc¢i yonetiminden kaynakli tiirbin
parcalarinin kalite sorunlari, lojistikteki
aksakliklar, glimriik kaynakli aksamalar, doviz
dalgalanmalari vs. sebebiyle iiretim siireglerinin
aksamasi

Tiirbin tedarikgisi ile uzun siireli kontratin
sagladigi firsatlardan faydalanilmasi

Tedarikcilerin CSY kriterleri kapsaminda
degerlendirilmesi ile tedarik zincirinde
siirdiiriilebilir doniisiimiin tesvik edilmesi

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici
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Siurdiiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar

Degisen ekonomik sartlar dolayisiyla finansmana
erisim hakkinda maruz kalinabilecek riskler

Ulusal ve uluslararasi gelismeler, mevzuat ve
stratejiler dogrultusunda yenilenebilir enerji
sektoriindeki hizli biiyiime trendine adaptasyon
riskleri

Giiclii Grup yapisi ve ilgili kurumlarla giiclii
iliskiler sayesinde finansmana kolay erisim
saglanmasi

Yesil tahviller, siirdiiriirlebilir tahviller, CSY
temalarina odaklanan fonlar gibi siirdiiriilebilir
finansman liriinlerine erisimin artmasi

Sirketin biiylime stratejisinin sorumlu yatirim
uygulamalariyla eslestirilerek yeni ve
siirdiiriilebilir ekonomiye hazir olmasinin
saglanmasi

CSY standartlarina tam uyum saglanmasi ile
yatirimcilar goziinde itibar artisi ve siirdiiriilebilir
finansmana erisimde kolayliklarin elde edilmesi

e

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Sektorel rekabet ortaminda yeni rakip firmalardan
veya gelismelerden ve yeniliklerden geri kalarak
kurum olarak rakiplerden geriye diismesi

Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince
olusmamasi, yonetim ve denetim siireclerinin
yetersiz, eksik veya hatali oldugu durumlarda
meydana gelebilecek itibar zedelenmesi

Ulusal ve uluslararasi mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanan riskler

Fiba Grubu'nun ve Fiba Yenilenebilir Enerji'nin
giiclii kurumsal yapisi ile piyasada sahip oldugu
itibar

Yeni/revize edilen mevzuat diizenlemelerine uyum
dogrultusunda paydas iligkilerinde itibar artislari

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici
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Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenli

Bilgi ve iletisim Teknolojileri’ne (BiT) erisimde,
kullanimda ve kullanimdan kaynaklanan
avantajlardaki esitsizlik ve dijital giic yogunlugu
kaynakli risklerin meydana gelmesi

Verilerin ve bilisim sistemlerinin korunmasinda
artan karmasiklik, siber saldirilar sonucu
meydana gelebilecek veri giivenligi ihlalleri
kaynakli risklerin meydana gelmesi

Dijitallesmis siireclerin is verimliginini artirmasi

Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji tarafindan
desteklenen STK is birlikleri, goniilluiliik
faaliyetleri ile kazanilan itibar

Toplumsal sosyal sorumluluk projeleri araciligi ile
sirketin faaliyet gosterdigi toplumla giiclii iligkiler
kurmasi ve toplumsal refaha katki

Is Saglig1 ve Giivenligi

Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince
olusmamasi riski

is yeri icerisinde karsilasilabilecek tehlikelerin
yaratacagi kayiplar, yaralanmalar ve hastalik ya
da cesitli etkenlerin gerceklesme riski

Santrallerin lokasyonu nedeniyle herhangi bir acil
durumda geg¢ kalinmasi

is kazalari ve meslek hastaliklarinin azalmasi ile
tazminat ve sigorta maliyetlerinin diismesi

ISG diizenlemelerine uyum ile yasal ceza ve
yaptirimlardan diisiik seviyede etkilenme

Calisanlarin ve ailelerinin is kazasi ve
yaralanmalarindan etkilenmesi

iSG konularinda bilinclendirme faaliyetleri ile kaza
siklik orani ve kaza siddet oraninin azalmasi

Siirdiiriilen sifir is kazasi politika ve hedefinin
miiteahhit calismalarina yayilmasi

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici
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Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaji,
is siirekliliginin engellenmesini riski

Santralde calisacak personelleri sartlarin
uygunlugu durumunda bolge halkindan secerek
yerel istihdamin desteklenmesi

Yerel tedarikgilerle calisarak yerel ekonomiye
katki saglanmasi

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularina tam
uyumun saglanmamasi

Esitlikci, kapsayici ve cesitliligi gozeten sirket
kiltiiriimiiz sayesinde nitelikli calisanlar
tarafindan tercih edilmesi

Esitlikci ve kapsayici calisma ortami ile calisan
performansini artirma

Calisanlara sunulan bireysel ve mesleki gelisim
firsatlari

Calisan Memnuniyeti Calisma Grubumuz
toplantilari ile calisanlarimizin dilek, istek ve
onerilerinin takip edilmesi

Paydaslarla Etkilesim

Marka imaji agisindan yapilan ¢calismalar, dahil
olunan iiyelikler kapsaminda paydaslari
etkileyebilecek riskler ve firmayi etkileyebilecek
itibar riskleri

Aktivist faaliyetler ile olumsuz sirket imaji, is
siirekliliginin engellenmesi riski

Sirketin kredi derecelendirme ajanslarinin
degerlendirmesini olumlu etkilenmesi ve daha
uygun kredi ve borclanma kosullarinin olugmasi

Paydaslarla etkin iletisim kurularak, paydas
beklentilerinin ve ihtiyaclarinin karsilanmasi
yenilikleri tesvik etmesi

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
kalkinma girisimlerine destek saglanarak
toplumsal katkinin artirilmasi

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici
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Surdurulebilirlik Stratejimiz kapsaminda “Surdurtlebilirlik Odagi ile
Sektorde Bliyiimek”, “insan Odakli Calisma Ortamini Saglamak” ve “Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek™ olarak belirledigimiz G¢c odak alani altinda
surdurulebilirlik calismalarimizi yaratuyoruz.

Sektorel ve kuresel gelismeler, paydas
beklentileri ve sirketimizin ihtiyaclari
dogrultusunda stratejimizi yillik olarak gézden
geciriyoruz. Ozellikle, Siirdiiriilebilirlik
Komitemiz ve alt calisma gruplarimizin
degerlendirmeleri ve yaptigimiz risk ve firsat
analizi calismalari dogrultusunda éncelikli
konularin sirketimizin strdirilebilirlik
performansina ve finansal sonuglarina etkisini
Ol¢lyor, aldigimiz 6nemleri, belirledigimiz
hedefleri ve ilerleme durumumuzu takip ederek
her yil iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Surdurilebilirlik stratejimiz kapsaminda
belirledigimiz taahhitlerimizden olusan
Surdurilebilirlik Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik Odagi ile
Sektorde Biiyiimek

Sektorimiize ve faaliyetlerimize iliskin riskleri
proaktif bir sekilde yonetmek, olumsuz etkileri
minimize etmek ve firsat alanlarimizi
belirleyerek ilgili ilerlemeleri gerceklestirmek
adina hassasiyetimizi stirdiriyoruz.
Sirdurulebilirlik odaginda sektdrde biiyiimenin
tiim deger zinciriyle olan baglantisini anliyor ve
tedarikgilerimiz icin cevresel, sosyal ve
yonetisim odakli risk degerlendirme calismalari
yuritlyoruz. Sektorde buylime amagli
yatirimlar yapiyor, yerel ekonomimizi surekli
olarak destekliyor, yatirimlara yonelik
finansman ihtiyaglarimizin tamamini
slrdurilebilir kaynaklardan saglamaya 6zen
gosteriyoruz. Yer aldigimiz temiz ve yesil enerji
sektorimuizdeki yeni is modellerini, teknolojik
ve dijital gelismeleri benimseyerek
faaliyetlerimizin kalitesini artiriyoruz.

o O o

L

Insan Odakli Calisma
Ortamini Saglamak

Calisan ve insan haklarini 6nceliklendirdigimiz
is modelimizde esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik yaklasimimizla batunlesik bir is
ortami olusturuyor ve c¢alisanlarimizin
memnuniyeti ve bagliligini artiracak
uygulamalar gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Calisanlarimizda ve alt
sirketlerimizde sifir is kazasi hedefini
siirdiiriiyor, ISG risk analizlerimizi diizenli
olarak gergeklestirerek is sagligi ve guvenligi
standartlarindan 6din vermiyoruz. Tim
calisanlarimizin ve paydaslarimizin kisisel
bilgilerini koruyarak bilgi gizliligi ve
glvenligini saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji 18
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Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

Yesil ve suirdirilebilir bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerji sektortindeki uzmanligimiza
gliveniyor, sektorde lider sirketlerden biri olma
vizyonumuzla Glkemizin yesil donlsimiin ve
karbonsuzlasma stratejisine hizmet ediyor ve
cevresel ve sosyal sorumluluklarimiza
odaklaniyoruz. 2040 yilina kadar
gerceklestirecegimiz yatirimlarimiz ile kurulu
glicumuzl artirarak dusiik karbonlu enerji
sektoru dontsumune katki sagliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda ekosistemin ve
biyocesitliligin korunmasina yonelik ¢alismalar
yurutiyoruz. Toplumsal gelisim ve strdurulebilir
kalkinmaya katki saglama hedefimiz
dogrultusunda calisanlarimiza yoénelik egitimleri
onceliklendiriyor ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizin kapsamini genisletiyoruz.


https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Surdurulebilirlik-Politikasi-Final.pdf
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Operasyonel
Miikemmelligi ve Risk
Yonetimini Saglamak

e Kurumsal Yénetisim
ve Risk Yénetimi

e Sorumlu Tedarik Zinciri

Calisan Gelisimini
ve Memnuniyetini
Saglamak

Calisan Gelisimi

ve Memnuniyeti

Yenilenebilir Enerji
Uretimini Artirmak

Yesil Giivenilir
Enerji Uretimi

Siirdiiriilebilir Finansman
Saglamak ve Sorumlu
Yatirnmlar Yapmak

Siirdiirtilebilir
Finansman ve
Sorumlu Yatirimlar

Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayiciligi
Saglamak

Esitlik, Kapsayiculik
ve Cesitlilik

iklim Krizi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasmayi
Saglamak

iklim Krizi ile Miicadele
ve Karbonsuzlasma

o Etkin Atik ve Su Yonetimi

Alt Stratejik Odak Alanlarimiz

Degerlerimize
Dayali
is Yapmak

Etik, Uyum
ve Seffaflik

is Sagligi ve Giivenligi
Standartlarindan
Odiin Vermemek

is Saglig
ve Giivenligi

Cevresel Etkimizi
En Aza indirmek

« Biyocesitlilik
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[0 Oncelikli Konularimiz

Yerel Ekonomiyi
Desteklemek

Yerel Ekonomiye
ve istihdama Katki

Bilgi Gizliligi ve
Giivenligini Saglamak
ve Yeni is Modellerine

Uyum Saglamak

Dijitallesme, inovasyon
ve Bilgi Giivenligi

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek

e Toplumsal Sosyal
Sorumluluk

e Paydaslarla Etkilesim
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e Yatirimlar
e Finansal gelirler
e Sermayemiz

Enerji Gretim lisansi

Yonetim sistemleri ve sertifikalari

Bilgi islem altyapisi

e 14 Rizgar Enerjisi Santrali (RES)
5 Glines Enerjisi Santrali (GES)

o Alaninda uzman 159 calisan

e Yetenek ve kariyer programlari

e Esitlikci Dil ve Davranis Kilavuzu
o WEPs imzacilig|

« “Fiba: isimiz Esitlik” platformu

» Paydas beklentileri

» Sirket prensipleri ve degerleri

» Dlizenlemeler ve yasalar

e Dis egilimler

o Etkilesim platformlari

» UNGC Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzaciligi

e Tedarikgilerimiz

« Bilim Temelli Hedefler Girigimi
Taahhiidi (SBTi)

» Enerji

» Biyocesitlilik Yonetim Planlari
o Su

» Toplam cevresel yatirimlar
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Siirdiiriilebilirlik Odag: ile Sektorde
Biiyiimek

%4,43 pazar pay!

%38 gelir artisi

37.905.757.000 TL toplam varliklar

0 veri giivenligi ihlali

Emre Amadelik Orani: %97,1

581 MW kurulu gilic

1.593.354 MWh (retim

Kapasite faktori: %32,9

insan Odakli Calisma Ortamini
Saglamak

Toplamda 6710 saat kisisel gelisim egitimleri
Genel midirliikte kadin ¢alisan orani %47

Ust yénetimde kadin galisan orani %50
Sifir is kazasi ve meslek hastalig
Sosyal ve Yan Haklar

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek
941.712 tCO,e emisyon azaltimi
CDP iklim Degisikligi Programi
Skorumuz: B

CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi

Skorumuz: A-
Toplam su tiiketimi: 4210 m®

0,00132 tCO,e/MWh emisyon yogunlugu

(Kapsam 1+2)
%78 yerel istihdam orani
KSS projelerine 9 milyon TL kaynak
Fiba Gondllileri hareketi
is birligi yapilan STK sayisi 5
Stajyer sayisi: 20

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici

Siirdiiriilebilirlik Odagi ile Sektorde
Biiyiimek

Sirdirilebilir finansmana erisim

Sirket itibari

Seffaflik ve giivenilirlik

is verimliligi ve iiretkenlik

Varlik yonetimi

Calisan deneyimi

inovasyon

Emniyet

insan Odakli Galisma Ortamini
Saglamak

Calisan bagliligi ve memnuniyeti
Cesitlilik ve kapsayicilik

Kisisel gelisim

Bilgi ve becerilerde ilerleme
Saglik, giivenlik ve iyi olma hali
Firsat Esitligi

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek
Sirdirilebilir kaynak yonetimi

Dogal kaynaklarin ve ekosistemin korunmasi

Giliven, seffaflik ve itibar

Faaliyet gostermek icin sosyal uyum
Yasal risk azaltma

Sosyal kalkinma

Farkindalik

Paydas iligkileri
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Cevresel Sorumlulugumuz

Yaklasik 30 milyon dekar kizilgam orman
alanina es deger
941.712 tCO,e emisyon azaltimimiz

e,

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Projects, CDP)
iklim Degisikligi Programi B notumuz

0990

Co,

Kurulugsumuzdan itibaren yenilenebilir
enerji Uretimimizden elde edilen 6.763.934
tCO, e kiimiilatif karbon azaltimimiz

Plastiksiz Ofis
calismalarimiz

(;allganlarlmlza sundugumuz
84 kisi*saat cevre, 593 kisi*saat yaban
hayati ve biyocesitlilik, 1.512 kisi*saat
slirdirdlebilirlik konulu egitimlerimiz

3
CO9

Enerji tasarrufu dnlemlerimiz
kapsaminda yaklasik 46 MWh enerji
tasarrufu ve 30 tCO,e karbon
emisyonu azaltimimiz

Genel Mudurlikte
%47 kadin calisan oranimiz

SIS,
CD

Ust yénetim seviyesinde
%50 kadin calisan oranimiz

3

*

o

Hayata gecirdigimiz

Esnek Yan Haklar Sistemimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Surdirilebilirlik Raporu
Yoénetici Ozetici

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz

41N

CI

Fiba Yenilenebilir Enerji blinyesindeki
alt sirketlerinde ulagilan
sifir is kazasi

Calisanlarimiza 52 farkli konuda
toplam 6.710 saat
sundugumuz egitimlerimiz

924 kisi*saat
Acil Durum ve Afet Yonetimi
konulu egitimlerimiz
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Toplumsal Sorumlulugumuz

O

7\

=

Bolgesel projelerle
%178 yerel istihdama destegimiz

Toplam tedarikgiler icerisindeki
%95,7 yerli tedarik¢i oranimiz

Kritik tedarikgilerimizin
%100’iine uyguladigimiz CSY Anketimiz

&

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda ayirdigimiz toplam 9 milyon
TL kaynagimiz

&

Hiisnii Ozyegin Vakfi, ACEV, Esit Gelecek
Vakfi KOZA Platformu, Okul Destek
Dernegi, Biitiin Cocuklar Bizim Dernegi,
ECEM ve Ozyegin Universitesi
is birliklerimiz

Fiba Goniilliileri ve Fiba Runners ile
egitim, deprem ve cevre konularindaki
gonullulik calismalarimiz

=N

581 MW Uretim kapasitesi ile
1.593.354 MWh iiretimimiz

&

Ruzgar enerjisi santrallerimizde
%97,1 emre amadelik oranimiz

Tedarikgilerimiz icin yurattigimiiz
CSY degerlendirme siireclerimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yonetici Ozetici

Sektorel Sorumlulugumuz

Karbon Saydamulk Projesi (Carbon

Disclosure Projects, CDP) Tedarikgi iliskileri

Derecelendirmesi Liderlik (A-) seviyesinde
derecelendirme notumuz

JCR Eurasia Rating’in yatirim seviyesi
kategorisinde yiiksek kredi kategorisi
kapsaminda A- (tr)’ye yiikseltilen
Uzun Vadeli Ulusal Notumuz
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cevresel®
sorumlulugumuz

ile gelecegi yeniliyoruz

Yonetim
Seviyesi B

CDP iklim Degisikligi

941 .71 2 tCOe

Emisyon Azaltimi
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ilgili

Oncelikli
Konu

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

2023
SR hedefleri

Yenilenebilir enerji alaninda

Baz Yili

\\ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
’4 Uyumlu Hedeflerimiz

Baz
Yildaki
Durum

2025
Hedefimiz

pLox{o]
Hedefimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yoénetici Ozetici

2040
Hedefimiz

24

artirmak

iklim Krizi ile Miicadele ve gerceklestirecegimiz yatirimlarimiz ile MW 2021 581 581 581 (581 750 1000 1500
Karbonsuzlagsma kurulu gliclimiizi artirmak
Yesil Giivenilir Enerji Uretimi Rizgar santrallerimizde emre amadelik % 2020 %981 %97,7 %981 \/ %971 %97,0 %97,0 %97,0
oranlarini izlemek
Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir 13 Bt
enerji iretimimizden elde edilen kiimiilatif tCO,e 2009 0 4.807.615 5.822.222 | (_,6.763.934 9.000.000 15.000.000 30.000.000
) karbon azaltimini tCO,e olarak artirmak
Iklim Krizi ile Mlicadele ve
Karbonsuzla§ma L . Lo . 12 SORUMLUCRETIM
tiiketim tiretim
araltmak (0,00188) (0,00162) (0,00157) (0,00192) : O
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera tCO, e/ L=
apsam | Ve hapsam £ sera gazl 2 2023 0,00132 0,00146 0,00093 |  (,0,00132 0,00100 0,00077 0,00007
. yogunlugunu azaltmak MWh @
Iklim Krizi ile Mlicadele ve
Karbonsuzlagma
Yesil Giivenilir Enerji Uretimi 13 o
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini o - - - - 0 0 B
azaltmak & 2023 (2100,5) (2.261,4) (1600,9) | ((2100,5) %10,2 %35,7 %90 D
12 ™
. L Birim iiriin bagina atik miktarini 0 - -%18,3 -%74,4 () -%87,2 B B B
Etkin Atik ve Su Yonetimi (kg/MWh) azaltmak %o 2020 (0,078) (0,064) (0,020) (0,010) %88 %89 %90 m
Biyocesitlilik alaninda calisanlarimiza el 14 s 15 s
Biyocesitlilik verilen toplam egitim saatini (kisi*saat) kisi*saat 2022 558 - 558 (593 600 700

800 |!!“

\/ Hedef gerceklesti /tamamlandi

4 Hedefin gerisinde/altinda

( Sureg / Gelisim devam ediyor



Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi

10,00 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00

Oncelikli Konu

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

Etkin Atik ve Su Yonetimi

Biyocesitlilik

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
Yoénetici Ozetici

Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00



calisanlarimiza®
sorumlulugumuz

ile gelecegi yeniliyoruz

%50 N

Ust Yénetimde Kadin Calisan Orani

6.710 Saat‘

Toplam Kisisel Gelisim Egitimleri

5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS
CINSIVETESHTLIC] VEEKONOMIKBOYOME

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI
V'S

(=)

A 4

g | i




ilgili
Oncelikli

Konu

2023
SR hedefleri

Baz Yili

\\ Slirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
’4 Uyumlu Hedeflerimiz

Baz
Yildaki
Durum

2025
Hedefimiz

2030
Hedefimiz

2040
Hedefimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Surdirilebilirlik Raporu
Yoénetici Ozetici

isimi shilig 10 s
Galigan Geligimi ve Galigan bagliligi oranini % 2021 %68 %68 %41 %57 %68 %75 %80 =
Memnuniyeti artirmak =)
v
N Caliganlarimiza verilen 4 8 113 Nk
Calisan Gelisimi ve - s - ~
Memnuniveti egitimlerde toplam egitim kisi*saat 2022 6.266 3.212 6.266 6.710 7.000 7.500 8.000 I!ﬂl @
y saatini (kisi*saat) artirmak
INSANAYAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN
istihdam edilen stajyer sayisini isi 9020 4 e o . 100 - wwumz Alimmw
kiimiilatif olarak artirmak ¥ 44 " (=)
v
5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISRIS 0 ESITSIZLIKLERIN
Genel Mudurlukte gal|§an kad|n CINSIVETESITLIGH 'VEEKONOMIKBOYOME| AZALTILMASI
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik % 2020 %48 %44 %47 %47 %50 %50 %50 M -
calisan sayisi oranini artirmak (| ' (=)
| =
Ust vénetimde %50 kadmn 5 Bt | 8 W] 10 Somus
yonet! ° ! % 2020 %40 %44 %50 \/ %50 %50 %50 %50 M =
calisan oranini korumak ‘I' =)
v
Fiba Yenilenebilir Enerji ve e
biinyesindeki alt sirketlerinde
g adet 2020 0 0 0 Vv 0 0 0 0 ~
sifir is kazasi performansini ‘I'
strdirmek
is Sagligi ve Giivenligi
INSANA YAKISRIS
. . e e . VEEKONOMIKBOYOME
Alt isverenlerimiz icin sifir is adet 2020 6 4 1 471 0 0 0

kazasi hedefine ulagsmak

o

\/ Hedef gergeklesti /ftamamlandi

4 Hedefin gerisinde/altinda

Sirec / Gelisim devam ediyor




Fiba Yenilenebilir Enerji
2023 Surdirilebilirlik Raporu
Yoénetici Ozetici

Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi Oncelikli Konu Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi

-

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

C

Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik
N\
< | )
[\ 4

10,00 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00




toplumsal®
sorumlulugumuz

ile gelecegi yeniliyoruz

%78 N

Yerel istihdam Orani

9 milyon N

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerine Ayrilan Kaynak
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\\ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
’4 Uyumlu Hedeflerimiz

Igili 2023 Baz 2025 2030 2040

2ot SR hedefleri sl L Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz
Konu Durum

4 NITELIKLI 17 AMAGLARIGIN
EGITIM ORTAKLIKLAR

Kurumsal sosyal sorumluluk

Toplumsal Sosyal Sorumluluk projelerine katilim saglamak adet 2020 1 1 3 5 6 10 10 |!!|| @
. . DN
Yerel Ekonomiye ve Istihdama Isletmelerimiz igin yerel 0 o o o o o 0 0
Katki istihdam oranini artirmak %) 2021 %74 %74 %77 \/ %78 %78 %80 %80 m
\/ Hedef gergeklesti /ftamamlandi 4 Hedefin gerisinde/altinda Siire¢ / Gelisim devam ediyor
Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi Oncelikli Konu Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

10,00 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00




sektorel®
sorumlulugumuz

ile gelecegi yeniliyoruz

Liderlik \
Seviyesi A-

CDP Tedarikgi iliskileri
Derecelendirmesi

%100

Kritik Tedarikci CSY
Degerlendirme Orani
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\\ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
’4 Uyumlu Hedeflerimiz

Igili 2023 Baz 2025 2030 2040

Oncelikli SR hedefleri Baz Yili Yildaki
Konu Durum

Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz

Kurumsal Yonetisim ve Risk Ci;::;:::g;g;ﬂifnﬁrzz 19 somaute | 17 sousion
Yénetimi, P o . . y % 2022 %52 - %52 \/ %100 %100 %100 %100
degerlendirmesi yapilan cm

Sorumlu Tedarik Zinciri tedarikgi oranini artirmak

\/ Hedef gerceklesti /ftamamlandi < Hedefin gerisinde/altinda Siirec / Gelisim devam ediyor

Oncelikli Konu Finansal Etki Ortalamasi Oncelikli Konu Oncelikli Konu CSY Etki Ortalamasi

Surdurilebilir Finansman ve
Sorumlu Yatirimlar

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi

Sorumlu Tedarik Zinciri -]

10,00 9,00 8,00 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00




@ Fiba
Yenilenebilir
Ener;ji

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.$

Adres: Altunizade Mah. Kisikli Caddesi No:4 Sarkusan Ak is Merkezi A-Blok Kat:2 34662 Uskiidar / ISTANBUL
Mail: info@fibaenerji.com
Telefon Numarasi: +90 216 554 54 00 / Fax Numarasi: +90 216 474 52 52

Rapor Tasarim ve Uygulama

MYRA

Yasal Uyari

“Fiba Yenilenebilir Enerji 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Yonetici Ozeti sadece menfaat sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Bu raporda yer alan tahmini rakamlara iligskin goriis ve beyanlar, minhasiran sirket yonetiminin gelecekteki
bazi olaylara iligkin gorlslerini yansitmaktadir; bu nedenle, fiili sonuglar ve gelismeler, degiskenlere ve
varsayimlara bagli olarak bu tahminlerden farklilik gdsterebilir. Rapor icerisinde yer alan bilgiler giivenilir
kaynaklara dayanarak iyi niyetle sunulmustur. Fiba Yenilenebilir Enerji, raporun hazirlanmasi sirasinda
olusabilecek yazim hatalarindan dolayi sorumluluk kabul etmez.”
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