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Rapor Hakkinda

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, diinyanin
en buyuk cevre raporlama platformu
CDP Iklim Degisikligi Programi'na 2024
yili verilerimiz ile katildigimiz ikinci
raporlamamiz ile liderlik seviyesi olan

A notunu alarak kiiresel lider sirketler
arasinda yerimizi aldik. 2024 yilinda, Paris
Anlasmasri’nin kuresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirli tutma hedefi ile uyumlu
net sifir hedefimiz Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan onayland..

GRI// 2-1] 2-2 | 2-3| 2-5] 2-6 | 2-7 |

1987 yilinda Hiisnii Ozyegin’in kurdugu Fiba Grubu’na
bagli ve Fiba Holding buinyesinde yer alan Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding A.S.* olarak kuruldugumuz
glinden bu yana yarattigimiz degeri dogruluk, insana ve
cevreye saygl, surekli gelisim ve takim ruhu degerlerimiz
etrafinda gliclendiriyor; 167 calisanimiz, 14 rlizgar ve 5
glnes enerjisi santralimiz ile yenilenebilir enerji alanindaki
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini kapsayan Fiba
Yenilenebilir Enerji 2024 Sirdurilebilirlik Raporumuz
gonulluluk esasina dayali olarak, Kamu Gozetim Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
(S1), iklim ile ilgili Aciklamalar (S2), ve TSRS 2 iklimle

ilgili Aciklamalarin Sektdr Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber: Cilt 32-Elektrik Tesisleri ve Gug¢ Jeneratorleri
gerekliliklerine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Raporumuzun hazirlanmasinda Deger Raporlama
Vakfr’nin (Value Reporting Foundation VRF) yayimladig
Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting <IR>
Framework), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC), Birlesmis Milletler Kadinin Guglendirilmesi
Prensipleri (WEPs) gereklilikleri gozetilmistir.
Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, Kiiresel Raporlama inisiyatifi
(GRI) Standartlar’na uyumlu sekilde hazirlanmistir.
Raporlama gerekliliklerimiz kapsaminda paylastigimiz
icerik endekslerine “Ekler” béliminden ve TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporumuza ise web sitemizden
ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak dinyanin en buyuk ¢evre
raporlama platformu CDP iklim Degisikligi Programi'na
2024 yili verilerimiz ile katildigimiz ikinci raporlamamiz ile
liderlik seviyesi olan A notunu alarak kiresel lider girketler

arasinda yerimizi aldik. 2024 yilinda, Paris Anlasmasi’nin
kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirli tutma hedefi ile
uyumlu net sifir hedefimiz Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan onaylandi. Bu hedefimizle 2040 yilina
kadar deger zincirimizde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi; 2023 baz yilina gore mutlak Kapsam 1ve 2

sera gazi emisyonlarimizi ve mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarimizi da 2030 yilina kadar %42 oraninda azaltmayi
taahhut ediyoruz.

2024 yili surdurilebilirlik performansimiza yonelik bagimsiz
dis giivence denetimimiz, KGK tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Givence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Guvence Denetimleri’ne ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak gerceklesmis
ve raporumuzun sonunda yer alan “Ekler” bolimiinde
paylasilmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak surdurilebilirlik, finansal

ve operasyonel performansimiz, 6 sermaye 6gesi (insan,
sosyal ve iligkisel, dogal, finansal, tretilmis, fikri sermaye)
dahilinde entegre bir perspektifle ele alinmistir. Deger
yaratma modelimiz araciligl ile i¢c ve dis tim paydaslarimiza
uzun vadede yarattigimiz etkiler ve kurumsal yonetim
yaklasimimiz dogrultusunda degerlendirdigimiz risk ve firsat
alanlarimiz raporumuzda yansitilmistir. Buinyemizdeki tim
santrallerimizin surdurualebilirlik ilkelerine uygun olarak
isletildigini belirtmekten ve 2024 yili Surdirulebilirlik
Raporumuzu tim paydaslarimiza sunmaktan gurur
duyuyoruz.

oneri@fibaenerji.com ve info@fibaenerji.com adresleri
uzerinden sirdurilebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
calismalarimiz hakkinda gorus ve Onerilerinizi iletebilirsiniz.

1 Adayel Elektrik Uretim A.S., Anres Elektrik Uretim A.S.(*), Ares Elektrik Uretim A.S., Aysu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Balres Elektrik Uretim A.S., Beyres Elektrik Uretim
A.S., Binres Elektrik Uretim A.S.(*), Borares Enerji Elektrik Uretim A.S., Canres Elektrik Uretim A.S., Eceres Elektrik Uretim A.S.(*), Elayel Elektrik Uretim A.S., Geyres
Elektrik Uretim A.S.(*), Gilres Elektrik Uretim A.S., Hessmaier S.R.L (*), istres Elektrik Uretim A.S., Kavram Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Osres Elektrik Uretim
A.S., Ores Elektrik Uretim A.S., Ovayel Elektrik Uretim A.S.(*), Sapres Elektrik Uretim A.S.(*), Serin Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Tekno
Ruzgar Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S., Utopya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Yares Elektrik Uretim A.S., Zeres Elektrik Uretim A.S.(*)

(*) Faaliyet gostermeyen kuruluslar
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaj:

MURAT OZYEGIN
FIBA YENILENEBILIR ENERJI
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Fiba Grubu olarak, dinyaya, insana, topluma ve
bulundugumuz sektdrlere deger katma vizyonumuz
dogrultusunda sekillendirdigimiz cevresel, sosyal

ve kurumsal yonetisim (CSY) alanlarini kapsayan
surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda calismalarimizi
surduruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde ve
sektorlerdeki istiraklerimizle birlikte hayata gecirdigimiz
projelerle hem llkemizin bu alandaki hedeflerine katkida
bulunmaktan hem de diinyamizin gelecegi icin kararli
adimlar atmaktan mutluluk duyuyoruz.

Uzmanligiyla yesil bir gelecegin insasinda oncilugu
ustlenmek vizyonuyla yola cikan Fiba Yenilenebilir Enerji
ile hayata gecirdigimiz projelerin de bu adimlarimiz
arasinda oldukga dnemli bir yeri bulunuyor. Ulusal

ve uluslararasi yatirimlarimizla yalnizca yesil ve
guvenilir enerji Uretimini artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda dunyamizin kargi karsiya oldugu iklim kriziyle
micadelede ve kiiresel karbonsuzlasma hedeflerinde
aktif bir rol tstleniyoruz. Tirkiye’nin enerji donustimiine
katki saglayan bu yatirimlarimiz, cevresel etkilerin
azaltilmasinin yani sira strdurilebilir kalkinmaya da
somut katkilar sunuyor.

Bu kapsamda 2024 yilinda, sahip oldugumuz 581 MW
kurulu giicimuz ile toplam 1.562.642 MWh temiz

enerji Uretirken, hibrit enerji santrali yatirnrmlarimizla
da uretim portfoylimizi cesitlendirmeye basladik.
Yeni projelerimizle rlizgar ve gunes gibi tamamlayici
kaynaklar bir araya getirerek kaynak verimliligini ve
sebeke istikrarini artiriyoruz. 2025 yili sonuna kadar bu
hibrit santralleri devreye alarak kurulu gliicimuzu 750
MW’a ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Orta vadeli stratejimiz dogrultusunda ise 2030 yilina
kadar toplam kurulu gucimuzu 1.000 MW seviyesine
ulastirarak, yalnizca Tirkiye’de degil, bolgesel 6lcekte
de yenilenebilir enerji sektoruintin dncl ve yon verici
aktorlerinden biri olmay1 amagliyoruz.

2024 yilinda aciklanan kuresel veriler de sektérimuzde
yapilan her bir yatirrmin ne kadar dnemli oldugunu bir
kez daha ortaya koyuyor. Diinya Meteoroloji Orgiitii’niin
(WMO) “Kiiresel iklimin Durumu 2024” raporuna gore
2024 yili, kayitlara gecen en sicak yil olmasiyla iklim
degisikliginin etkilerini bir kez daha gozler 6niine serdi.
Asiri hava olaylarindaki artis, sera gazi seviyelerinin
rekor dlcimlere ulasmasi, deniz seviyesindeki yukselis
ve okyanus sicakliklari, ekosistemler tzerindeki baski
ve sosyoekonomik zorluklar gibi unsurlarin, sirketlerin
ve hiukimetlerin sera gazi emisyonlarini azaltma
sorumluluklarini her zamankinden daha kritik hale
getirdigini goruyoruz. Bu tablo yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmenin kaginilmaz oldugunu da
gosteriyor. Nitekim, Uluslararasi Enerji Ajansi’nin

(IEA) projeksiyonlarina gore, 2024-2030 yillar
arasinda dinya genelinde ortalama yillik 800 GW’lLik
yenilenebilir kapasite artisi ve bu artigin %70’inin
glnes ve rlizgar enerjisinden saglanmasi bekleniyor.
Azerbaycan’in ev sahipliginde Kasim 2024’te
gerceklesen COP29°da ozellikle iklim finansmani ve Yeni
Kolektif Sayisallastirilmis Hedef (NCQG) konusunda
onemli muzakereler yapilmasinin ve gelismekte

olan ulkelerin iklim eylemlerini destekleyecek mali
mekanizmalarin giiclendirilmesi yoninde adimlar
atilmasinin da bu beklentinin bir sonucu oldugunu
soylemek mumkin. Yenilenebilir enerjiye olan talebin
ve bu alandaki yatirimlar icin finansman ihtiyacinin
artmasl, hem Ullkemiz hem de kurumlar icin onemli
firsatlar barindiriyor. Yesil dontsimu basarili kilmak
yatirrmcilar icin elverisli bir ortamin olusturulmasi ve
yasal duzenlemeler ile yonetmeliklerin etkili bir sekilde
hayata gecirilmesiyle mumkdan.

Tum bu kuresel gelismelerle birlikte tlkemizde

de surdirilebilirligin kurumlarin gindeminde
kapladigi yer giderek artiyor. 2024 yili itibariyla
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarr’nin
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> Yonetim Kurulu Baskani nin Mesaj

(TSRS) yirirlige girmesiyle birlikte, sirketlerin
finansal olmayan performanslarini daha geffaf ve
karsilastirilabilir bir sekilde aciklamalari yasal bir
zorunluluk haline geldi. Bu gelisme, surdurilebilirlik
stratejilerinin daha kurumsal ve hesap verebilir

bir zemine oturmasi ve yatirimcilarin bu alandaki
performans beklentilerini giiclendirmesi acisindan
onem taglyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Cevresel etkimizi iyilestirmek, toplumsal yatirimlarla
sosyal etkimizi artirmak ve yonetisim yapimizi
guclendirerek tum paydaslarimizin beklentilerini
karsilamak icin gayret gosteriyor; yesil bir dinya

ve surdurtlebilir bir gelecek icin is birliginin, hep
birlikte hareket etmenin etkisine inaniyoruz.

Sektoriumuzde glvenilir, etik kurallara ve
uluslararasi standartlara tam uyum saglayan bir
sirket olma misyonuyla calisirken, sirdurulebilir
enerji kaynaklarina yatirirm yapmayi ve yeni projeler
gelistirmeyi de surdurlyoruz. Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir
diinya birakma sorumlulugumuzun bilinciyle
hareket ediyoruz.

Tum bu calismalarimiza bugiine kadar sunduklari
degerli katki ve is birlikleri icin tim paydaslarimiza
en icten tesekkirlerimizi sunuyor; surdurulebilir

bir ekonomi, saglikli bir cevre ve gliclu bir toplum
hedefiyle calismaya devam edecegimizin s6ziinu bir
kez daha yineliyorum.

Saygilarimla,
Murat Ozyegin

Fiba Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulu Bagkani

Fiba Grubu olarak, diinyaya, insana,
topluma ve bulundugumuz sektorlere
deger katma vizyonumuz dogrultusunda
sekillendirdigimiz cevresel, sosyal

ve kurumsal yonetigsim alanlarini
kapsayan surdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda calismalarimizi
surduriyoruz.

2024 yilinda,
sahip oldugumuz kurulu gig

581 Mw

Hibrit santralleri devreye alarak
2025 yili sonuna kadar
ulasmayi hedefledigimiz kurulu giic

750 Mmw

Orta vadeli stratejimiz dogrultusunda
2030 yilina kadar
ulagsmay! hedefledigimiz kurulu giic

1.000 mw
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Genel Mudur’un Mesaji

KORAY KIYMAZ
FIBA YENILENEBILIR ENERJI
GENEL MUDURU

Degerli Paydaslarimiz,

iklim krizinin diinya tizerindeki etkilerini her gecen giin
daha derinden hissettigimiz bu donemde, yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak
risklerimizi ve firsatlarimizi detaylica analiz ediyor;
stratejik kararlarla hem sirketimizin biyimesi hem de
ulkemizin yesil glivenilir enerji doniasimunin saglanmasi
noktasinda 6nemli adimlar atiyoruz.

2024 yili yesil bir gelecegin insasinda yenilenebilir
enerjideki uzmanligimiz ile lilkemizin lider girketlerinden
biri olmak vizyonumuz dogrultusunda yogun calismalar
gerceklestirerek, yeni yatirrmlarimizi hayata gecirmeye
basladigimiz bir yil oldu. Bu kapsamda hem ulusal hem
de uluslararasi yatirimlarimiz ile yesil ve karbonsuz

bir gelecege gecis slirecinde 0n saflarda yer alarak, bu
kiiresel donusiimde aktif hatta 6nci bir rol Ustlendik.
Devam etmekte olan 156 MW hibrit GES projemizi 2025
yilinda portfoyumize ekleyerek hem 2025 yilinda kurulu
glcimuzi 750 MW’a cikarmayi hem de Glkemizin Paris
iklim Anlasmasi ile uyumlu 2053 Net Sifir Emisyon
hedefine ulasmasina katki saglamayi amacliyoruz.
Ulkemizdeki Emisyon Ticaret Sistemi, Yesil Taksonomi,
iklim Kanunu gibi giincel gelismeleri takip ederken diger
taraftan da yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik
ulusal ve uluslararasi raporlari inceliyor ve finansman
taahhutlerini bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) verilerine

gore 2024 yilinda Turkiye’de toplam elektrik Gretimi
yaklasik 349 TWh diizeyinde gerceklesmis; bunun %10,5’i
rizgar, %7,5’i glines, %21,5’i hidrolik ve %35,2’si komr
kaynaklidir. Ayrica, ETKB tarafindan acgiklanan plana gore,
toplam 120 GW’lLik riizgar ve giines kapasitesi hedeflenmis

olup bunun 48 GW’lik bolimu riizgar enerjisine ayrilmistir.

International Energy Agency’ye gore kuresel elektrik
talebinin 2030’a kadar %25 oraninda artmasi beklenirken,
bu artisin buyuk kisminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi ongorulmektedir. 2024 itibariyla

elektrik Gretiminin %37’i yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaktadir; bu oranin 2030’da %45’in lizerine ¢cikmasi
beklenmektedir. Ayni zamanda 2023 itibariyla 660 milyar
dolar seviyesinde olan yenilenebilir enerji yatirimlarinin
2030’a kadar ikiye katlanmasi beklenmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, firsatlari degerlendirerek
stratejik kararlarimizi belirliyor, yatirim planlamalari
yapiyoruz. Sirketimizin surdurulebilir buylime
stratejisini hayata gecirirken, tim paydaslarimiza kargi
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyoruz. 2024
yilinda gerceklestirdigimiz detayli calismalarla, dncelikli
konularimizi gozden gecirdik, sirketimizi etkileyebilecek
risk ve firsatlari analiz ettik, olumlu ve olumsuz cevresel,
sosyal etkimizi kapsamli sekilde degerlendirdik. Tum
bunlarin sonucunda surdurulebilirlik stratejimizi ele
alarak cevreye, calisanlarimiza, topluma ve sektorimuze
sorumluluk odagiyla yeniden duzenledik.

Cevresel Sorumlulugumuz kapsaminda, ana faaliyet
alanimiz olan yesil glivenilir enerji Gretimi sayesinde
iklim kriziyle mucadele ve karbonsuzlasma yolunda
onemli adimlar atiyoruz. 2024 yilinda, riizgar enerjisi
santrallerimizden 1.522.182 MWh, glines enerjisi
santrallerimizden 40.460 MWh olmak Uzere, toplam
1.562.642 MWh temiz enerji Urettik. Bu sayede,

uretime basladigimiz ilk yil olan 2009’dan bu yana
gerceklestirdigimiz yenilenebilir enerji tretimi ile toplam
7.945.220 ton CO,e sera gazi salimini énledik. iklim
kriziyle mucadele ve karbonsuzlasma kapsaminda
gerceklestirdigimiz basarili calismalarla 2024 CDP iklim
Degisikligi Programi’na yaptigimiz raporlamaile liderlik
seviyesi olan A notunu alarak kiresel lider sirketler
arasinda yerimizi aldik. Bu basarimizi daha da ileriye
tasimak amaciyla 2023 yilinda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (Science Based Targets initiative) imzacisi olarak
baslattigimiz sireci 2024 yilinda tamamladigimizi ve Paris
Anlasmasr’nin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirli tutma
hedefiyle uyumlu net sifir hedefimizin SBTi tarafindan
onaylandigini paylasmaktan gurur duyuyoruz. Bununla
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> Genel Mudurun Mesaj

birlikte faaliyetlerimizde ekosistemin ve biyocesitliligin oranimizi %85’e yukselterek, 2025 ve 2030 hedefimize GiRisg
korunmasina en yiksek diizeyde dikkat ediyor ve iyi planladigimizdan 6nce ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz. . Rapor Hakkinda
uygulamalarimizi genisletiyoruz. %95’e varan yerel tedarik¢i oranimizla yerel ekonomiyi THE v L e . Yénetim Kurulu
destekliyoruz. Bunlara ek olarak, 2024 icerisinde kurumsal 2024 CDP Iklim Deg|§|kl|g| Programlna ;agk;m’nKm Mlesajl
Calisanlarimiza Sorumlulugumuz kapsaminda, bizler sosyal sorumluluk projelerine ayirdigimiz toplam 20 milyon yapt|g|m|z raporlama ile liderlik seviyesi olan + Genel Mudir'tn Mesaj
icin kiymeti tartisilmaz dneme sahip calisanlarimizin TL kaynak ile toplumsal kalkinmaya destek oluyoruz. ) . . > yailél'ﬂirsfﬁ:‘nem;gf”
gelisimini ve memnuniyetini stirdiirilebilir basarimizin A N OtU alarak kuresel lider §|rketler . One Cikan Sektérel
temeli olarak goruyoruz. Calisanlarimiza yonelik Sektorel Sorumlulugumuz kapsaminda; etik, uyum e s Gelismeler
faaliyetlerimizi, insan Kaynaklari Stratejimiz cercevesinde, ve seffaflik ilkelerini tim faaliyetlerimizin temelinde arasinda yerimiz| aldik. > 3021 Y'“gFi'_a Eiba,.
Liderlik ve Gelisim, Calisan Deneyimi, Yetenek Kazanimi konumlandiriyoruz. Kurumsal yonetisim yaklasimimizla ) ngfgjuil'errm?;m
ve Tutundurma, Kariyer ve Performans Yonetimi olmak tim calismalarimizi, ulusal ve uluslararasi mevzuat ve . ) e
Uzere 4 ana baslikta yonetiyoruz. Calisan ve insan standartlar cercevesinde yerine getiriyoruz. Bu sayede Paris AnlaSmaSl nin kiiresel sicaklik artl§m| KURUMSAL
haklarindan asla taviz vermeyen is modelimiz ile esitlik, sorumlu yatirrmlarimiz icin stirdirilebilir finansman 1,5°C ile sinirli tutma hedefi ile uyumlu PROFILIMIZ
cesitlilik ve kapsayiciligl destekliyor, Insan Kaynaklari kaynaklarina kolaylikla erisim sagliyoruz. Bu dogrultuda, . . . e s o e
Politikamizla ayrimciliga kars: sifir tolerans ilkesini 2024 yilinda ulusal ve uluslararasi finansman kuruluslar N et S|f| I h ed e'ﬁ MmiZ S BT| 3255:;3753”“”“
blenlrrlw(sworuz. Sektcgjrumu(z)u; gncu sirketlerinden I[OIH |lelF|ba \[emlf:nebllllr Ene?l arasinda |mzallanaln Ered| ) f —
olarak, ust yonetimde %50 kadin yonetici ve gene anlasmalari ile saglanan finansman araciligiyla Glinaydin <
merkezde %51 kadin ¢alisan oranimizla toplumsal cinsiyet RES, Uluborlu RES, Baglama RES ve Pazarkdy RES’lerinin tara I n d a‘n O n ayl'an d I ¢ e
esitligini desteklemenin gururunu yasiyoruz. is sagligi yardimci kaynak olarak glines enerjisi santralleriyle CALISANLARIMIZA
ve guvenligini ise tim faaliyet alanlarimizda 6ncelikli desteklendigi hibrit enerji santrali yatirimlari baslatilmistir. 2009°dan bu yana gergeklegtirdigimiz SRR
konu olarak ele aliyor; glivenli, adil ve destekleyici bir Ayrica sektorimuzin dijital dontdsimini 6dnemsiyor, TOPLUMSAL
calisma ortami insa ediyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji ve inovasyon ve bilgi giivenligine yonelik projelerimizi yenilenebilir enerji uretimi ile onledlglmlz SORUMLULUGUMUZ
blinyesindeki alt sirketlerinde sifir is kazasi performansini hayata geciriyoruz. Sorumlu tedarik zinciri yaklasimimizla . 2
sirdirme hedefimizi kesintisiz sekilde gerceklestiriyoruz. kendi faaliyetlerimizin dtesinde tim deger zincirimizin toplam Sera gazl salimi miktari gggﬂ?fﬁtuéuwz
British Safety Council tarafindan diizenlenen 66. surdurilebilir donisuminu tesvik ediyor, tedarikgilerimizin -
Uluslararasi is Giivenligi Odiilleri 2024 (International CSY performansini yakindan takip ediyoruz. ~8 m I lyo n to n COZe B
Safety Awards 2024) kapsaminda, en yuksek derece olan
“Distinction” édiiliine layik goriildiik. ingiltere merkezli Siz degerli paydaslarimizin destegi ile Turkiye
Royal Society for the Prevention of Accidents (RoSPA) Cumhuriyeti’nin ikinci ylzyilinda, ozellikle yesil
tarafindan kiresel Olcekte is sagligi ve giivenligi alaninda donusim ve surdurilebilirlik alanlarinda daha blyuk
performansin 6dullendirildigi “RoSPA Health and Safety basarilara imza atacagimiza ve gelecek nesiller icin daha
Awards” programi kapsaminda 2024 yili performansimizla yasanabilir, strdurulebilir bir diinya insa edecegimize olan
gimius odule layik gorildik. inancimiz tamdir. Bu vesileyle 2024 yili boyunca hayata
gecirdigimiz basarli calismalardaki emekleri ve bu raporun
Toplumsal Sosyal Sorumlulugumuz kapsaminda hazirlanmasindaki katkilari icin tim calisma arkadaslarima
tum paydaslarimizla etkili iletisime 6zen gosteriyor, tesekkurlerimi sunuyorum. Fiba Yenilenebilir Enerji 2024
faaliyetlerimizin dogrudan ve dolayli etkisini 6lcerken ilgili Surdirulebilirlik Raporu’nu sizlere sunmaktan blyuk gurur
paydas gruplarinin beklenti ve onerilerini takip ediyor ve duyuyoruz. s
uygulamalarimizi iletisim kanallarimiz araciligiyla diizenli YENILENEBILIR
olarak seffaflikla paylasiyoruz. Hem operasyonlarimiz Saygilarimla, e
hem de yatirim siireclerimizde stirdirilebilir bir ekonomik T
model olusturmaya odaklanarak igletmelerimizde yerel Koray Kiymaz RAPORU
istihdami ve tedarik zincirimizde yerli tedariklerimizi Fiba Yenilenebilir Enerji
onceliklendiriyoruz. 2024 yilinda yerel istihdam Genel Muduru 7




Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisr’nin Mesaiji

DENiZHAN TEMEL
FIBA YENILENEBILIR ENERJI
MALI ISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI

Degerli Paydaslarimiz,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak tlkemizin enerji
donusumiine, karbonsuzlasma yolculuguna ve ener;i

arz guvenligine katkida bulunmaktan biytk mutluluk
duyuyor, ayni zamanda strdurulebilir blyime stratejimizi
gerceklestirerek ekonomik bliyliimeye de destek oluyoruz.
Tamamen yenilenebilir kaynaklardan olusan enerji
santrallerimizle enerji ekosisteminin gelecegini emisyon
ve kaynak verimliligi hassasiyetiyle donlstiren dncu bir
katilimci olarak var olmayi surdiruayor; hibrit santral gibi
yenilikci yatirim planlarimizla portféyimizi daha da
cesitlendirmeyi ve guclendirmeyi hedefliyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakabilmek
icin surdurulebilirligi, is yapis stratejimizin ve kurumsal
kultGrimuazian merkezinde konumlandiriyoruz. Bu
baglamda finansal surdirulebilirlik de uzun vadeli
blyume ve istikrar icin vazgecilmez bir unsur olarak
karsimiza cikiyor. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak

finansal surdurdlebilirlik ilkelerini guiclendirirken, CSY
kriterlerini dikkate alan surdurilebilir finans yaklagimini
da benimseyerek daha etkin, seffaf ve hesap verebilir bir
is modeli ile calismalarimizi stirdurlyoruz. Bu yaklagim

ile finansal kararlarin sadece ekonomik getirilerini degil,
ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerini de butuncul
bir bakis acisiyla degerlendirmeyi; iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri ve yesil dontisimiin getirdigi firsatlar
etkin bir sekilde yonetmeyi amacliyoruz.

Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji olarak sahip
oldugumuz gicli kurumsal yapimiz ve piyasada sahip
oldugumuz itibar ile birlikte yenilenebilir enerji sektortuinin
sagladigi finansmana erisim firsatlarindan yararlaniyoruz.
Ayrica, Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR

Eurasia Rating tarafindan sirketimize verilen yatirim
yapilabilir seviyedeki kredi notumuzun (A- (tr) Uzun Vadeli
Ulusal Not) 2024 yilinda da teyit edilmesi, stirdurulebilirlik
stratejilerimizin finansal performansimizin olumlu seyri ile
de uyum icinde oldugunu teyit etmektedir.

Kiresel dlcekte CSY odakli varliklara olan ilgi ve yatirim
artigl, 2024 yilinda da hiz kesmeden devam etmistir.
Kiresel sicaklik artislari, altyapilar Gzerindeki artan
baskilar, cevre ve insan hayati tzerindeki etkilerle
birlikte artan iklim degisikligi farkindaligi, surdurilebilir
donusimiin kaginilmaz bir zorunluluk oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu dontusumun finansmani igin kiiresel
Olcekte onemli adimlar atilmaktadir. COP29’un en dnemli
ciktilari arasinda yer alan NCQG ile gelismekte olan ulkeler
icin yillik iklim finansmani hedefi, 2035 yilina kadar 100
milyar ABD dolarindan 300 milyar ABD dolarina ¢ikarilmis
ve kamu ve 0zel kaynaklardan saglanacak finansmanla
birlikte toplam finansman hedefi yillik 1,3 trilyon ABD
dolari olarak belirlenmistir. iklim krizi ile miicadele ve
disuk karbon ekonomisine gecis stireglerinde finansman
imkanlarina erisim, tilkemiz ve sektorimuz icin kritik
oneme sahiptir. Turkiye’nin giincellenmis Ulusal

Katki Beyani (NDC) ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda belirledigi stratejiler; iklim Kanunu, ETS,
Turkiye Yesil Taksonomisi, SKDM gibi duzenlemelere tam
uyum saglayacak sekilde hazirliklarimizi sirdiiriiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak bu donusumu ve
strdurdlebilir finansman mekanizmalarini yakindan
takip ediyor, yatirnrmlarimiz icin proje finansmani temin
ederken, CSY ilkeleri acisindan uluslararasi standartlarin
oncusu veya takipgisi olan, surdurulebilirlik taahhutleri
glcli kreditorler ve finans kuruluslari ile calismayi
onceliklendiriyoruz. Ote yandan, yesil tahviller,
surdurilebilirlik baglantili krediler, sosyal tahviller,

CSY odakli yatirim fonlar gibi surdurilebilir finansman
araclarini alternatif finansman araclarimiz arasinda
goruyoruz ve bu alanlardaki imkanlari her zaman
radarimizda tutmaya gayret gosteriyoruz. Finansman
kaynaklarimizin gesitliliginin korunmasi amaciyla,

2024 yilinda gerceklestirdigimiz 35 milyon ABD dolari
degerindeki Eurobond ihraci ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan 2023 yilinda aldigimiz 200 milyon ABD dolari

GiRiS

Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi’nin Mesajl



> Mali Isler Genel Muduar Yardimcisi’nin Mesaj

tutarindaki yurt disi tahvil ihraci onayi kapsaminda,
2023’te ilk etapta yaptigimiz 50 milyon ABD dolarlik
ihraca ek olarak, toplam limit kullanimimizi 85 milyon
ABD dolarina yiikselttik. ilave olarak, yatirmlarina
2024 yilinda basladigimiz 156 MW hibrit GES
projemizin proje finansmani igin strdurulebilirlik
taahhutleri glicli kreditorler ve finans kuruluslariile

toplam 86 milyon ABD dolarlik kredi limiti temin ettik.

Kiresel trendler ve siirdirilebilir finansman
mekanizmalarinin gereklilikleri dogrultusunda,
raporladigimiz verilerin seffafligina,
dogrulanabilirligine ve karsilastirilabilirligine biyuk
onem veriyoruz. Bu baglamda bagimsiz glivence
beyani alarak yayimladigimiz 2024 Sirdurilebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimizla paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Buna ilave olarak, 1 Ocak
2024 itibariyla yirirlige giren TSRS kapsaminda,
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak zorunlu raporlama
yukimluligimuz bulunmamasina ragmen,
sirdurilebilirlik ilkelerine olan bagliligimizin bir
gostergesi olarak gonullu raporlama yapiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji 2024 TSRS Uyumlu
Surdiiriilebilirlik Raporumuzu yayimlamis olmaktan
blyuk gurur duyuyoruz.

Tum bu calismalarimizda bize destek olan degerli
tedarikcilerimize, 6zverili calisanlarimiza, vizyoner
kreditorlerimize, yol gosterici danismanlarimiza,
is birligi icinde oldugumuz devlet kurumlarina

ve sosyal sorumluluk anlayisimiz cercevesinde
destek verdigimiz vakif ve derneklere en icten
tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimla,
Denizhan Temel

Fiba Yenilenebilir Enerji
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

JCR Eurasia Rating’in yatirim seviyesi
kategorisinde yuksek kredi kategorisi
kapsaminda Uzun Vadeli Ulusal Notumuz

A- (tr)

2024 yilinda gerceklestirdigimiz
Eurobond ihraci tutari

35 milyon
ABD Dolari

2024 yilinda basladigimiz 156 MW
hibrit GES projemizin proje finansmant i¢in
temin ettigimiz kredi limiti tutar

86 milyon
ABD Dolari
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One Cikan Sektorel Gelismeler

Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, hem ulkemizdeki hem
de kuresel ol¢ekteki sektorel
gelismeleri yakindan takip
ederek operasyonlarimizi

ve stratejilerimizi

surekli gincelliyor;

cevreye, calisanlarimiza,
topluma ve sektore kars
sorumluluklarimizi yerine
getirirken glicimuzi
yenilenebilir kaynaklardan
alarak gelecegi yeniliyoruz.

2024 yili, yenilenebilir enerji sektord icin hem
firsatlarin hem de zorluklarin ic ice gectigi,
donusimiin hiz kazandigi bir yil olmustur.

Diinya Meteoroloji Orgiitii’niin (WMO) 2024
Kiiresel iklim Durumu Raporu'na gore 2024
yilinda yillik ortalama kiiresel yiizey sicakligl,
1850-1900 ortalamasinin 1,55°C + 0,13°C
uzerinde gercekleserek son 175 yillik gbzlem
kayitlarindaki en sicak yil oldu ve yalnizca

bir yil 6nce kirilan dnceki rekoru gecti. Paris
Anlasmasi’nda belirlenen 1,5°C esiginin asilmis
olmasi uzun vadeli sicaklik hedeflerinin
ulasilamaz oldugu anlamina gelmese de iklim
krizinin ciddiyetini ve aciliyetini gliclu bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2024 Kiresel
Riskler Raporu da bu durumu desteklemekte;
onumuzdeki 10 yil icin en biyuk kiresel riskler
arasinda asiri hava olaylari, ekosistemlerdeki
kritik degisimler, biyocesitlilik kaybi ve dogal
kaynaklarin azalmasini gostermektedir. Agiri

hava olaylari, altyapilar tzerinde ciddi baskilar
yaratmakta; tim sektorleri etkileyerek hem insan
sagligina hem de cevreye yonelik blyuk tehditler
olusturmaktadir.

Bu gelismeler, tim sektdrlerde diiglik emisyonlu
ve strdurulebilir dontsimun kacinilmaz oldugunu
gostermektedir. Ozellikle enerji sektérii icin bu
déniisiim kritik dneme sahiptir. iklim krizinin

yani sira devam eden jeopolitik gelismeler ve
enerji piyasalarindaki istikrarsizlik, tlkelerin
enerji arz guvenligini ve enerji bagimsizligini
onceliklendirmesine neden olmugtur. Bu durum,
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
talebi daha da artirmaktadir. Arz giivenliginin
saglandigl, yesil ve glivenilir enerji Gretiminin
tesvik edildigi, enerji verimliligi ve tasarrufunun
on planda tutuldugu kapsamli bir donisiim
surecinin hizlandirilmasi gerekmektedir.
Yenilenebilir enerjiye gecis artik bir secenek degil,
kiiresel bir zorunluluk haline gelmistir.

Enerji Arz ve Talebindeki
Guncel Gelismeler ve
Yenilenebilir Enerjinin Payi

Enerji sektoru, iklim degisikligiyle mucadele,
enerji arz guvenligi arayislari ve teknolojik
gelismelerin itici gliclyle kuresel dlcekte benzeri
gorulmemis bir donusimden gecmektedir. IEA
verilerine gore dunya genelinde enerji talebi
artmaya devam ederken fosil yakitlar hala

onemli bir paya sahip olsa da yenilenebilir ener;ji
yatirimlari tarihi rekorlar kirmaktadir. IEA 2024
yili icin kiresel elektrik talebinde, 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerdeki buylime, veri
merkezleri ve elektrifikasyonun artmasiyla birlikte
bir dnceki yila gore yaklasik %3,4°lik bir artis
ongormektedir. 2023’te 560 GW ile rekor seviyeye
ulasan kuresel yenilenebilir enerji kapasite artigi,
2024’te de buyimeye devam etmis ve glines ile
rizgar enerjisi bu biyimenin lokomotifi olmustur.
IEA projeksiyonlarina gore, 2030 yilina kadar
kiiresel elektrik Gretiminin %46°s1 yenilenebilir
kaynaklardan karsilanacak; riizgar ve giinesin
toplam payi ise %30’a yaklasacaktir. Bu donemde
diinya genelinde yenilenebilir enerji kapasitesinin
2,7 kat artmasi beklenmektedir. 2040 sonrasi

icin ongoruler, enerji talebinin artmaya devam
edecegini ancak fosil yakitlarin talebinde dusis
yasanacagini gostermektedir. Turkiye 6zelinde

ise 2024 yilinda toplam elektrik Uretimi yaklasik
349 TWh diizeyinde gerceklesmis; bunun %10,5’i
rizgar, %7,5’i glines, %21,5’i hidrolik ve %35,2’si
komur kaynakli olmustur.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
neler yapiyoruz?

Mevcut enerji santrallerimizin lisansli
elektrik kapasitesi sabit kalmak kaydiyla
mevcut Uretim prosesine yardimci kaynak
yatirimina olanak saglayan ve lisans kurulu
glciunlin daha verimli ve yiksek kapasite
kullanim orani ile Uretime donudgsmesini
mumbkin kilan hibrit enerji santralleri
sayesinde, tek bir santral sahasinda birden
fazla yenilenebilir enerji kaynagini entegre
etmeyi hedefliyoruz. Bu sayede iklim
degisikligi kaynakli Gretim istikrarsizliginin
etkisini azaltarak, enerji verimliligimizi
yukseltmeyi, toplam tretim miktarimizi
artirmayi amacliyoruz.
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One Cikan Sektorel Gelismeler

Surdurdlebilir Finansman

Sirdurilebilir finansman, iklim degisikligi, sosyal
esitsizlikler ve kaynak kitligi gibi kiiresel sorunlara
¢Ozum uretmek amaciyla sermayenin CSY
hedeflerine duyarli projelere yonlendirilmesinde
kilit bir role sahiptir. Dunya genelinde yesil
tahviller, sosyal bonolar, sturdurulebilirlik
baglantili krediler ve CSY odakli yatirim fonlari
gibi finansman araclari hizla yayginlasmaktadir.
Turkiye’de de degisen yasal ve dlizenleyici
cercevelerle surdurilebilir finansman ekosistemi
guclendirilmekte, yesil projelere ve surdurulebilir
faaliyetlere yonelik yerli ve yabanci sermaye akisi
tesvik edilmektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
neler yapiyoruz?

Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirket olarak sirdurulebilir
finansman araclari bizim icin 6nemli bir
firsat alani olarak 6ne cikiyor. 2010’lu
yillardan itibaren uluslararasi finansman
kuruluslarinin ve bunlari rehber alan ulusal
bankalarin beklentileri dogrultusunda
cevresel ve sosyal kriterleri yerine getiriyor
ve ilgili kurumlara cevresel ve sosyal
performansimizi raporluyoruz.

COP29 ve iklim Finansmani

Kasim 2024°te Azerbaycan’in ev sahipliginde
gerceklesen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 29. Taraflar Konferansi
(COP29), ozellikle iklim finansmani ve Yeni
Kolektif Sayisallastirilmis Hedef (NCQG) lzerinde
yogunlasmistir. COP29’un en 6nemli ¢iktilari
arasinda yer alan NCQG ile gelismekte olan
ulkeler icin yillik iklim finansmani hedefi 2035
yilina kadar 100 milyar dolardan 300 milyar
dolara ¢ikarilmis, kamu ve 6zel kaynaklardan
saglanacak finansmanla birlikte toplam
finansman hedefi yillik 1,3 trilyon dolar olarak
belirlenmistir. Gelismekte olan Ulkelerin iklim
eylemlerini destekleyecek mali mekanizmalarin
giclendirilmesi ve Paris Anlasmasi hedeflerine
ulasilmasi icin kuresel is birliginin artirilmasi
yonunde kararlar alinmistir. Fosil yakitlardan adil
bir gecisin finansmani ve adaptasyon cabalarinin
desteklenmesi, konferansin ana glindem
maddeleri arasinda yer almistir.

COP27’de aciklanan Turkiye’nin Ulusal

Katki Beyanr’na uygun sekilde tlkemizin
stratejilerinin aciklandigi COP29°da tim
sektorler icin iklim degisikligine uyum ve iklim
degisikligi azaltim politikalarina deginilmigtir.
Bu baglamda, Uzun Dénemli iklim Stratejisi
Azaltim Hedeflerimiz kapsaminda emisyonlarin
cogunun kaynaklandigi enerji sektoriinde iddiali
hedeflerimiz vurgulanmistir. Mevcut durumda
toplam kurulu gictimuzin yaklasik %59’unun

yenilenebilir enerji kaynaklarindan olustugu enerji

sektorunde, yenilenebilir enerji kullanimini azami
duzeye cikararak birincil enerjide yenilenebilir
kaynaklarin payini %50’ye yikseltme hedefimizin
alti cizilmistir. Ayrica ulkemiz icin ¢ok kritik olan
iklim finansmanina erisimin kolaylastirilmasi
vurgusu yapilmistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak neler yapiyoruz?

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi’ni (COP) her yil yerinde
izlemeye 6zen gosteriyoruz. Yalnizca
glncel gelismeleri takip etmekle
kalmiyor, yoneticilerimizin yer aldigi

panel ve oturumlar ile bilgi birikimimizi

ve deneyimlerimizi paylasarak hem
sirketimizi hem de ulkemizin yenilenebilir
enerji alanindaki potansiyelini uluslararasi
arenada gururla temsil ediyoruz.

COP29 kapsaminda duzenlenen UN Global
Compact Portekiz, Tirkiye ve Hollanda

Ulke Aglari ortak oturumunda, ISG-Cevre ve
Surdurulebilirlik Direktorimuz Levent Kavuncu,
“Etkili Bir Enerji Dontsimiinu Glvence Altina
Almak icin Temel Kaynaklardan Yararlanma”
baslikli panelde konugsmaci olarak yer almistir.
Panelde kiresel enerji dontisumuni hizlandirmak
amaciyla yenilikci enerji sistemleri ve Turkiye’nin
iklim stratejileri hakkinda konusma yapmistir.

GiRiS

One Cikan Sektérel
Gelismeler



One Cikan Sektorel Gelismeler

Turkiye’nin Enerji Politika ve
Stratejileri

Turkiye, 2053 Net Sifir Emisyon hedefi

dogrultusunda acikladigi Ulusal Enerji Plani’nda
yenilenebilir enerjiye buyuk bir rol bicmistir.
Plana gore, 2035 yilina kadar elektrik Gretiminde

yenilenebilir enerjinin payinin %64,7’ye

cikarilmasi hedeflenmektedir. Glines enerjisi
kurulu gicunun 2023 sonundaki yaklasik 11 GW
seviyesinden 2035’te 52,9 GW’a, rlizgar enerjisi
kurulu gucliniin ise yaklasik 12 GW’tan 29,6 GW’a

cikarilmasi hedeflenmektedir.

Tlrkiye’nin politikalari; yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin azami dizeyde kullanimini, enerji
verimliligini, enerji depolama teknolojilerinin

gelistirilmesini ve sebeke altyapisinin
guclendirilmesini icermektedir. YEKA

(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) ihaleleri
ve YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi) gibi mekanizmalar bu

hedeflere ulasmada onemli araclardir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
neler yapiyoruz?

YEKDEM alim garantisi, YEKA ihaleleri
gibi tesvik mekanizmalarini yakindan
takip ederek firsatlari degerlendiriyoruz.
YEKDEM Yonetmeligi kapsaminda
avantajli YEKDEM fiyatlar ve Yerli Katki
Fiyati (YKF) tesviklerinden yararlanarak
sirketimizin surdurulebilir baylimesini
hizlandiriyor, tlkemizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina
destek oluyoruz.

Turkiye’de Yasal ve Duizenleyici Cerceve

Tlrkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda hazirliklari devam eden

iklim Kanunu taslagl, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarini ve sektorlere yonelik emisyon
azaltim yukiumluluklerini icerecektir. Kanunun
yasalasmasi ve ardindan kurulacak olan ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), dzellikle enerji
ve sanayi sektorleri icin onemli bir donuasuimu
beraberinde getirecektir. Sirketlerin karbon ayak
izlerini yonetme ve duguk karbonlu teknolojilere
yatirim yapma zorunlulugu artacaktir. AB
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsamindaki mali yukimluluklerin 2026 yilinda
devreye girecek olmasi, Tirkiye’nin ihracatgi
sektorleri ve dolayisiyla enerji sektorl icin hazirlik
slirecini hizlandirmistir. Karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik yatirimlar ve ETS nin SKDM
ile uyumlu bir sekilde tasarlanmasi kritik 6Gnem
tasimaktadir.

Ulkemizin stirdiiriilebilir finansmani tesvik etmek,
yesil yatirirmlari dogru alanlara yonlendirmek ve
yesil aklama riskini azaltmak amaciyla yuruttigi
Ulusal Yesil Taksonomi ¢calismalari ile taksonomi

kapsaminda belirlenen cevresel hedeflere

onemli katki saglayan, diger hedeflere ciddi zarar
vermeyen ve asgari sosyal glivenceleri karsilayan
ekonomik faaliyetleri siniflandirilacaktir. 1 Ocak
2027 itibariyla yurirlige girecek olan Tirkiye
Yesil Taksonomi Yonetmeligi’nin yesil tahvil ve
diger sirdurilebilir finansal araclarin kullanimini
artirarak, sirketler ve yatirnmcilar icin daha net bir
yol haritasi sunmasi beklenmektedir.

KGK tarafindan yayimlanan TSRS’nin 1 Ocak
2024 itibariyla yururlige girmesiyle Turkiye’de,
belirlenen kosullar saglayan sirketler zorunlu
surdurulebilirlik raporlamasi kapsamina girmistir.
TSRS kapsaminda sirketlerin strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi baglaminda, yonetisim
yapilarini, stratejilerini, risk yonetimi streclerini
ve belirli metrik ve hedefleri raporlamasi
gerekmektedir. 2025 yilinda yayimlanan ilk
raporlarla sirketlerin CSY performanslari daha
seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde paydaslarla
paylasilacak ve basta yatirimcilar olmak

Uzere tum paydaslarin karar alma sireclerini
etkileyecektir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
neler yapiyoruz?

Tum kritik yasal diizenlemeleri yakindan
izliyor, gelismeleri operasyonlarimiza ve
stratejilerimize entegre ederek gelecekteki
yukimlialuklere simdiden hazirlaniyoruz.
Gonulld karbon piyasalarindaki mevcut
faaliyetlerimiz, karbon fiyatlandirmasi

ve emisyon azaltimi konularindaki
deneyimimizi pekistirmektedir. Karbon
piyasalarini etkileyen her turli gelisme,

is modelimizin 6nemli bir parcasini

olusturdugu icin buyik 6nem tasimaktadir.

%100 yenilenebilir enerji portfoylimuz ve
tum sureclerimizde titizlikle ylrittugimuz
cevresel performansimiz sayesinde
Tlrkiye Yesil Taksonomisi ile dogal bir
uyum icindeyiz. Bu durum, projelerimizin
“yesil” olarak taninmasini kolaylastiracak,
sirdurulebilir finansman kaynaklarina
erisimimizi guclendirecek ve yatirimci
glvenini artiracaktir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak TSRS
kapsaminda zorunlu raporlama
yukimliligimiz bulunmamasina
ragmen, strdurilebilirlik ilkelerine olan
bagliligimizin bir gostergesi olarak 2021

yilindan beri yayimladigimiz surdurulebilirlik

raporlarimizi 2023 yili raporumuzdan
itibaren TSRS gereklilikleri cercevesinde
degerlendiriyoruz. 2024 Siirdirulebilirlik
Raporumuz’un yani sira bagimsiz

glvence beyani alarak TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporumuzu yayimlamis
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

GiRiS

One Cikan Sektérel
Gelismeler
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One Cikan Sektorel Gelismeler

Teknolojik Gelismeler

Yenilenebilir enerjinin kesintili dogasinin getirdigi
zorluklar asmak ve sebeke esnekligini artirmak
icin enerji depolama teknolojilerine yonelik ilgi

ve yatirimlar artmaktadir. Batarya depolama
sistemleri, pompaj depolamali hidroelektrik
santraller ve yesil hidrojen gibi farkli depolama
¢cozumleri gundemdedir. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan depolamali
uretim tesislerine yonelik mevzuat calismalari ve
tesvikler bu alandaki gelisimi desteklemektedir.

Rizgar ve glnes gibi farkli yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ayni sahada birlestirildigi hibrit
santral projeleri, arazi kullanim verimliligini
artirmakta, sebeke baglanti maliyetlerini
disurmekte ve daha istikrarli bir Gretim profili
sunmaktadir.

Enerji Uretim, iletim ve dagitim sireclerinde
dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve akilli
sebeke teknolojileri, verimliligi artirmak, kayiplari
azaltmak ve talep tarafi katilimini optimize etmek
icin kritik rol oynamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
neler yapiyoruz?

Yeni gelisen depolama teknolojilerini

ve yayimlanan depolama yonetmelik ve
mevzuati g6z dntinde bulundurarak mevcut
rizgar ve glines enerjisi santrallerimiz icin
depolama teknolojilerine yatirim yapmalk,
dolayisiyla uretilen enerjiyi depolamak
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica,
Ar-Ge yatirirmlarimiz kapsaminda elektrikli
arac ve yenilenebilir enerji depolama amacli
pil ve batarya teknolojisinde lider kiiresel bir
sirkete olan 500 bin ABD dolari tutarindaki
hisse yatirimimizi, 2024 yilinda 750 bin ABD
dolarina yukselttik.

2024 yilinda hibrit yatinmlarimizi baglatarak
uretim miktarimizi artirmayi hedefliyoruz.
Ayrica operasyonlarimizda kullandigimiz
dijitallesme uygulamalariyla operasyonel
verimliligi artiriyoruz.

GiRiS
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2024 Yilinda Fiba Yenilenebilir Eneriji

Cevresel Sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project -
CDP) iklim Degisikligi Programi A notumuz

ZERZ,
N~

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
initiative - SBTi) onayli net sifir hedefimiz

Q Genel Mudurluk’te
)i %51 kadin calisan oranimiz
Ust yonetim seviyesinde
‘Ranf %50 kadin ¢alisan oranimiz

Kurulusumuzdan itibaren yenilenebilir enerji
Uretimimizden elde edilen
7.945.220 tCO,e kiimilatif karbon azaltimimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji binyesindeki alt
sirketlerimizde sifir is kazasina ulasmamiz

S

Biyocesitliligin korunmasina yonelik yapilan

el

MY

Calisanlarimiza 69 farkli konuda sundugumuz
toplam 8.693 kisixsaat egitimlerimiz

N 10,6 milyon TL harcamamiz
co, 57 MWh enerji tasarrufu ile sagladigimiz
X 36 tCO,e emisyon azaltimimiz
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2024 Yilinda Fiba Yenilenebilir Ener|i

Toplumsal Sosyal Sorumlulugumuz

568 Bolgesel projelerle
ﬁ@“ %85 yerel istihdama destegimiz

Sektorel Sorumlulugumuz

@EJ Toplam tedarikciler icerisindeki
%94,8 yerli tedarikci oranimiz

of Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
=l= ayirdigimiz toplam 20 milyon TL kaynagimiz

Hiisnii Ozyegin Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV),
Bilim Virtsu, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
Koruncuk Vakfi, Koy Okullari Degisim AgI (KODA)

ile is birliklerimiz

X _4 581 MW kurulu giiciimiize ek olarak
E@E 156 MW hibrit enerji santrali yatirimimiz
/4\@ %100 yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
N 1.562.642 MWh temiz enerji liretimimiz
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Ci)? Project - CDP) Tedarikgi iliskileri
Degerlendirmesi’nde A List’te yer almamiz
S Kritik tedarikcimizin %100°0 icin
\& gerceklestirdigimiz CSY degerlendirmelerimiz

%

JCR Eurasia Rating’in yatirim seviyesi
kategorisinde yuksek kredi kategorisi kapsaminda
A- (tr) Uzun Vadeli Ulusal Notumuz
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2024 Odiillerimiz

15. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi’nde
“Yarasalar ve Riizgar Enerjisi: Bir Arada
Yasama Sanati” projemiz ile Biyocesitlilik
kategorisinde bronz odiil aldik.

International Safety Award
Distinction
— 2024 —

This is to certify that,
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.

British Safety Council 66. Uluslararasi
Is Guivenligi Odilleri’nde en iist
derece olan “Distinction” 6diili aldik.
Sektorde 2024 yilinda Turkiye'den
“Distinction” 6dulu alan tek sirketiz.

TE DARIK ZINCIRi YONETIM/

. FIBA YENILENEBILIR ENERJI -
‘SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRiy

QEFREEEL VE SOSYAL sunur-u.uu.urtm

Siirdiirtilebilir is Odulleri 2024°te Tedarik

Zinciri kategorisinde “Surdurulebilir Tedarik
Zinciri: Cevresel ve Sosyal Sorumlulukla
Gelecegi Yeniliyoruz” isimli projemizle ilgili
kategoride 6diil alan tek sirket olduk.

“Rizgarin Esintisi ve Gunesin Isigl ile Gelecegi
Yeniliyoruz” projemiz ile Strdurilebilir
Uretim ve Tiiketim Dernegi’nin Diisitk Karbon
Kahramani odiiliine layik gortilduk.

V.V,

a5 B

ROSPA

Silver Award

ingiltere merkezli The Royal Society for the
Prevention of Accidents (RoSPA) tarafindan
kiiresel dlcekte is sagligl ve guvenligi alaninda
performansin ddillendirildigi “RoSPA Health
and Safety Awards” programi kapsaminda
2024 yili performansimizla giimiis 6diile
layik goriildiik.

Zorlu donemlerde
etki yaratmak

—> Reporting matters 2023

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

& skdTurkiye ‘ ch

2022 Surdurulebilirlik Raporumuz ile

SKD Turkiye ve PwC Turkiye is birligi ile
gerceklestirilen Reporting Matters 2023
projesinde “Etkili Raporlama” kategorisinde
lyi Uygulama Ornekleri arasinda yer aldik.

2024
Asia Sustainability
Reporting Awards

CATEGORY

Asia’s Best Sustainability Report (Governance)
Asia’s Best Materiality Reporting
Asia’s Best Environmental Impact Reporting

2023 Surdurulebilirlik Raporumuz ile Asia

Sustainability Reporting Awards’ta;

- Asia’s Best Sustainability Report
(Governance)

- Asia’s Best Materiality Reporting

- Asia’s Best Environmental Impact Reporting

kategorilerinde finalistler arasinda yer aldik.

3

LaCP

2024 INSPIRE AWARDS

CORPORATE PUBLISHING COMPETITION

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.
MYRA iletisim Tasarimi Ajansi

is recognized for developing one of the

Top 100 Communications Materials

with the development of We Renew the Future - 2023 Sustainability Report
ranking at #77 worldwide among all entries reviewed this year.

/LAL Qidise) Kinneoy

Tyson Heyn Christine Kennedy
Principal Competition Director

2023 Surdurulebilirlik Raporumuz ile
LACP Inspire 2024 Awards’ta Diinya
Geneli TOP 100 Rapor listesinde yer
alarak altin édile layik goruldiik.

3070

GiRiS
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KURUMSAL
PROFILIMIZ

%100 yenilenebilir enerji
‘ kaynaklarina dayali

o yatirnmlarimiz ile

- gelecegi yeniliyoruz.

Toplam Kurulu Gig

Toplam Yillik Uretim




Kurumsal Profilimiz
GiRis
Fiba Yenilenebilir Enerji KURUMSAL

olarak, enerji sektorinde
2007 yiindan guinimuze aktif
bir rol Ustleniyoruz. 581 MW
kurulu glicimuz, 14 Ruzgar ve
5 Glnes Enerjisi Santralimiz,
167 calisanimizla temiz enerji

> Kurumsal Profilimiz

> ilk Bakista Fiba
Yenilenebilir Enerji

> Kurumsal Yonetisim ve
Risk Yonetimi

> Surdurilebilirlik
Yonetisimimiz

> Etik, Uyum ve Seffaflik

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

\f:;

donlsiimiindeki hedeflerimizi SORUMLULUUMUZ
her gecen yil dahaileriye 553 MW 28 MW 1.502.042 GALISANLARIMIZA
tasiyoruz. Toplam Kurulu Gii¢ Toplam Kurulu Gu¢ |\/| W h TOPLUMSAL_

- . . Riizgar Enerjisi Santrali Giines Enerjisi Santrali l Uik Orets e
Tecriibeli ve dinamik | Toptam Yitlik Uretim SEKTOREL
yapimizla surduarulebilirligi EKLER
faaliyetlerimizin merkezine
yerlestirerek Turkiye'deki _

e e e [ 20X o
enerji dontsumunu PN TR b gél“ki
destekliyor ve sektdrdeki < = CE)
gelismeleri yakindan takip
ediyoruz 14 5 4 Bolge 167

Riizgar Gilines Marmara calisan
Enerjisi Santrali Enerjisi Santrali Ege
Akdeniz .
DOgU Anadolu YENILENEBILIR

ENERJI

2024
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

18



Ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Eneriji

Misyonumuz

1

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ve surdirdlebilir is
modelimiz ile temiz ener;ji

Uretiyor, akilcl, ilkeli ve sorumlu

yaklagimimizla yeni bir gelecegin

olusturulmasina katki sagliyoruz.

Vizyonumuz

Yesil bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerjideki
uzmanligimiz ile tlkemizin lider
sirketlerinden biri olmak.

Degerlerimiz

Dogruluk

Yaptigimiz tim isleri dogruluk ve
durustlik ilkesi 1siginda yaparak
sirketimizi her zaman bir adim one
tasiyoruz. Paydaslarimizla seffaflik,
guvenilirlik ve sorumluluk esasli
iliskiler kuruyoruz.

Gelisim

Kurumsal ve kisisel gelisimin

sirketimizin strdirilebilir biylimesine
katki sagladigina inaniyoruz. Bu bakis
acisiyla degisen ve siirekli yenilenen
is modellerini yakindan takip ediyor

ve tum calisanlarimizi gelisim
yolculuklarinda destekliyoruz.

N %;
~

Insana ve Cevreye Sayg

Yarattigimiz degerler ile yenilenebilir
enerji sektorinde surdurilebilir
bir sekilde buyiiyoruz. Bu amag

dogrultusunda insana ve cevreye
verdigimiz 6nemi tlim is yapis
sekillerimize yansitiyoruz.

Takim Ruhu

Tum calisma arkadaslarimiz ve
paydaslarimiz ile surdirulebilir bir
gelecek icin uyum icinde calisiyoruz.
Farkli fikirleri ortak vizyonumuz
dogrultusunda bir araya getirme
yetenegimize ve birlikte basarmanin
yarattig glice inaniyoruz.

KURUMSAL
PROFILiMiz

ilk Bakista Fiba
Yenilenebilir Enerji



- |lk Bakista Fiba Yenilenebilir Eneriji

AN
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2007 yilinda Fiba Grubu blinyesinde faaliyete
basladigimiz giinden bugiine tulkemizin enerji
donltsumine, karbonsuzlasma yolculuguna

ve enerji arz glivenligine katkida bulunmak
amaciyla var gucumuzle calisiyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, yenilenebilir enerji
projeleri gelistiriyor, Uretim tesisleri kuruyor ve
temiz enerji Uretiyoruz. Bu ana faaliyetlerimizin
yani sira hem sirketimiz hem de sektorimuz
icin nitelikli is glicu yetistirmenin gururunu
yaslyoruz.

Yesil bir gelecegin insasinda yenilenebilir
enerjideki uzmanlhigimiz ile lilkemizin lider
sirketlerinden biri olma vizyonumuz ile kurulu
glicimuzu ve yillik enerji Gretimimizi strekli
olarak artirma cabasiyla faaliyetlerimizi
strdirdyoruz.

2024 yili sonu itibariyla ulastigimiz toplam
581 MW kurulu gucumiuz ile Marmara, Ege,
Akdeniz ve Dogu Anadolu bolgelerinde,

alt sirketlerimizle ig birligi icerisinde, 14
rizgar enerjisi santrali ve 5 glines enerjisi
santrali olmak lGzere toplam 19 santralimizde
yesil ve glvenilir enerji tretimine devam
ediyoruz. 2024 yilinda riizgar enerjisi
santrallerimizden 1.522.182 MWh, giines
enerjisi santrallerimizden 40.460 MWh olmak
Uzere, toplam 1.562.642 MWh temiz enerji
lirettik. ©

Bagimsiz Guvence

TEKIRDAG
- Kizilcaterzi

Riizgar Enerjisi Santrali
» 13,60 MWm

- Sadilli

Riizgar Enerjisi Santrali
» 38,50 MWm

CANAKKALE
- Pazarkoy

Hibrit Enerji Santrali

» RES Kapasite:
45,60 MWm

» GES Kapasite:
31,20 MWm*

izMiR
- Dlizova

Riizgar Enerjisi Santrali
» 51,560 MWm

- Salman

Riizgar Enerjisi Santrali
» 27,50 MWm

DENizLi
- Kocadere

Glines Enerjisi Santrali
» 10,7 MWp

- Kocabas Alt

Glines Enerjisi Santrali
» 6,1 MWp

- Kocabas Ust

Glines Enerjisi Santrali
» 5,9 MWp

KIRKLARELI
- Karadere

RiizgGr Enerjisi Santrali

» 19,20 MWm

KIRKLARELI

iISTANBUL

. . L
TEKIRDAG

LA BURSA

CANAKKALE BALIKESIR

o0 DENizZLi
iZMIiR 00000

°
MUGLA

—

® é}l\“w Riizgar Enerjisi Santrali

- Acipayam

Glines Enerjisi Santrali
» 4,8 MWp

- Cardak

Glines Enerjisi Santrali
» 0,9 MWp

ISTANBUL

- Tayakadin
Riizgar Enerjisi Santrali
» 51,00 MWm

® ISPARTA

HATAY

MUGLA

- Karova
Riizgéar Enerjisi Santrali
» 30,20 MWm

BURSA
- Selimiye

Riizgar Enerjisi Santrali

» 53,20 MWm

VAN ©

® % Gilines Enerjisi Santrali o

ISPARTA
« Uluborlu
Hibrit Enerji Santrali
» RES Kapasite:
61,20 MWm
» GES Kapasite:
54,98 MWm*

BALIKESIR
- Glinaydin
Hibrit Enerji Santrali
» RES Kapasite:
20,75 MWm
» GES Kapasite:
19,66 MWm*
- Ortamandira
RiizgGr Enerjisi Santrali
» 11,20 MWm

VAN
- Baglama
Hibrit Enerji Santrali
» RES Kapasite:
53,20 MWm
» GES Kapasite:
50,00 MWm*

* 2025 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

JA«% Hibrit Enerji Santrali

HATAY

- Ziyaret
RiizgGr Enerjisi Santrali
» 76,00 MWm
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- |lk Bakista Fiba Yenilenebilir Eneriji

Fiba Grubu
tarafindan Fiba
Yenilenebilir Enerji
kuruldu.

Duzova RES
(15,00 MW)

Ziyaret RES
(35,00 MW)

Duzova RES
(30,00 MW)

Ziyaret RES
(57,50 MW)

Fiba Yenilenebilir Enerji Kilometre Taslari

Gunaydin RES
(12,50 MW)

Duzova RES
(40,00 MW)

Ziyaret RES
(76,00 MW)

Duzova RES
(51,50 MW)

Ortamandira RES

Ziyaret RES
(75,00 MW)

Dizova RES
(50,00 MW)

Sadilli RES
(38,50 MW)

Salman RES
(27,50 MW)

Glnaydin RES
(20,75 MW)

Karadere RES
(16,00 MW)

Cardak GES
(0,9 MW)

(11,20 MW)

Karova RES
(30,15 MW)

Karadere GES
(19,20 MW)

Kocabas Alt GES
(6,10 MW)

Kizilcaterzi RES
(13,60 MW)

Uluborlu RES
(61,20 MW)

Acipayam GES
(4,80 MW)

Kocadere GES
(10,70 MW)

Kocabas Ust GES
(5,90 MW)

Toplam 28 MW
GES kurulu giici

Baglama RES
(3,80 MW)

Tayakadin RES
(3,40 MW)

Selimiye RES
(3,80 MW)

Pazarkdy RES
(3,80 MW)

Baglama RES
(53,20 MW)

Tayakadin RES
(51,00 MW)

Selimiye RES
(53,20 MW)

Pazarkdy RES
(45,60 MW)

Hibrit enerji
santrali yatirimlari

- Baglama
- GUnaydin
- Pazarkoy
- Uluborlu
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Lk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Surdurulebilirlik Yolculugumuz

- Karova RES

Gold Standard
- Dlizova RES - Glinaydin RES - Ortamandira RES SALILEH
Gold Standard Gold Standard Gold Standard - IS0 45001
Sertifikasi Sertifikasi Sertifikasi Sertifikasyonu

- Ziyaret RES
Gold Standard
Sertifikasl

- Sadilli RES
Gold Standard
Sertifikasi

- Karadere RES

Gold Standard
Sertifikasi

- 1ISO 9001,

1ISO 14001,
OHSAS 18001
Sertifikasyonu

« Uluborlu RES

Gold Standard

Sertifikasl

- Birlesmis

Milletler Kadinin
Giiclenmesi ilkeleri
(WEPSs) imzacilig

. ilk kurumsal sera

gazl emisyon
hesaplamasi

- Strdirulebilirlik Komitesi ve alt calisma

- ilk IS0 14064 - 1
Sera Gazi Emisyon
hesaplamasi ve
dogrulamasi

- |. Siirdurdlebilirlik
Raporu (2021)

- ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu

- Salman RES I-REC
Sertifikasi

gruplari olusturulmasi

- Stirdirilebilirlik Yonetisimi ve Stratejisi’nin

yayimlanmasi

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi

Raporlamasi B (Yonetim) notu

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Tedarikgi iliskileri

Derecelendirmesi A- (Liderlik) notu

- Bilim temelli hedefler belirlenmesi icin net sifir taahhiidii

verilerek Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) imzacilig|

- ISO 14064 - 1 Sera Gazi Emisyon hesaplamasina gore ISO

14064 - 3 dogrulamasi

- Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilari Dernegi liyeligi

- Dis glivence beyani alinan ilk Strdirilebilirlik Raporu

(2022)

- Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)
tarafindan onaylanan net sifir hedefi

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi Raporlamasi Kiiresel

- Kizilcaterzi

Gold Standard
Sertifikasi

- Baglama ve Tayakadin Gold Standard

Sertifikasl

- Is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma

Dernegi (SKD Tirkiye) tyeligi

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi imzaciligl

iklim Degisikligi Lideri

- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Tedarikgi

iligkileri Degerlendirmesi A List

- Surdurilebilirlik raporlamasinda TSRS

uyum sureci

KURUMSAL
PROFILiMiz

ilk Bakista Fiba
Yenilenebilir Enerji



Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Fiba Yenilenebilir Enerji KURUMSAL
o . .. ‘ O Sektorel rekabet ortaminda yeni rakip firmalardan veya gelismelerden ve yeniliklerden geri kalarak kurum olarak s @ PROFILIMIZ
Olarak, tum faa“yetl.en mizde rakiplerden geriye diismesi = N . Kurumsal Profilimiz
u I_usal_ mevzuata, U I.USI.araraS| ‘ o Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince olusmamasi, yonetim ve denetim siireclerinin yetersiz, eksik veya hatall _— > %HBfekr:zﬁuFr”ﬁe.ﬂ
. . . oldugu durumlarda meydana gelebilecek itibar zedelenmesi = - Kurumsal Yénetisim ve
standartlara ve dizenleyici : o v . Ris Yoneti
‘ o Basta deprem olmak iizere afetlerden kaynaklanan tehlikelerin yaratacagi kayiplar, yaralanmalar, hayati riskler ile R @ > Siirdirillebilirlik
gergevelere tam uyu mun operasyonlarin ve ig stirekliliginin etkilenmesi v Yonetisimimiz
> Etik, Uyum ve Seffaflik
otesi nde, etik ve §effaf yonetl m @ @ Fiba Grubu'nun ve Fiba Yenilenebilir Enerji'nin giiclii kurumsal yapisi ile piyasada sahip oldugu itibar | mE LN @
yapiSini kurumsal yOnet|§| m @ Kurumsal bir sirket yapisina sahip olmak ve isi zamaninda tamamlama gibi konularda yarattigimiz giiven ile paydas T @ )
iliskilerinde itibar artisi = A A\

yaklasimimizin temel ilkesi
olarak benimsiyoruz.

Risk / Firsat / Etki

Risk
Yururlikteki yasa ve yonetmeliklere uygunlugu @ Firsat — ol
gozetmenin yani sira sirket ici politika ve ®  Olumlu Etki m l — I e |
prosedurlerimize de titizlikle uyum sagliyor, ®  Mevcut O . B |:||:| ‘
bu belgeleri duzenli araliklarla guncelleyerek O  Potansiyel =3 e (‘ ‘ | O D
calisanlarimiz ve is ortaklarimizla seffaf bicimde Gerceklesme Vadesi H Q o Q;) | OO0
paylasiyoruz. - Y

mD  Kisa Vade

. . . .. mm  Uzun Vade
Yonetim Kurulumuz sirketimizin kurumsal

yonetisim yapisinin en ust seviyesinde yer

almaktadir. Yonetim Kurulu, Stirdiiriilebilirlik e Oneelldi Ktk Oncelik( OEDJGO (’mo 9 %

Etki Boyutu

Komitesi ile birlikte girketin stratejik kararlarinin Dl Ll lhd e . | C | | J 0N
belirlenmesinden ve risk yonetiminden oib,  Genel Miidiirlik [ /"/Q\“\
sorumludur. Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagli ©  fle @l

olarak g¢alisan Calisma Gruplari ise, belirlenen B Kiresel ey

calismakta, gorev ve sorumluluklarini yazili N

hedeflere ulagsmak i¢in koordineli bir sekilde SB  Tedarik Zinciri - O - ‘ ‘ (AN B _O—O

prosediirler dogrultusunda yiiriitmektedir. {ﬂ‘/ | /i;

Kurumsal risk yonetimi yaklagsimimizda hem
finansal hem de finansal olmayan risk ve firsatlar i
cok boyutlu olarak ele alinmakta ve deger

zincirinin her asamasinda cesitli paydas gruplari

uzerindeki etkilerine gore degerlendirilmektedir.
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Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulumuz

Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulumuz, en
yuksek yonetisim organimiz olarak sirketimizin
ekonomik, cevresel ve sosyal konularindaki

tum stratejik kararlarinin alinmasindan, risk

ve firsatlarin yonetilmesinden ve sirketimizin
faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdurilmesinden
en ust duzeyde sorumludur. Yonetim Kurulumuz,
kendisine bagli komite ve alt calisma gruplariyla
tim sureclerin isleyisini dizenli olarak takip

etmekte ve gerekli yonlendirmeleri saglamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, kendi alanlarinda
kapsamli birikim ve deneyime sahip olan

4 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
uyelerimizin mesleki birikim ve tecrubeleri,
sirketimizin stratejik gelisimine yon vermekle
beraber sirketimizin hedeflerine ulagsmasi ve
strdurulebilirlik yaklasimimizin is siireclerimize
entegre edilmesi icin oncu rol Ustlenmektedir.

YOonetim Kurulu Gyelerimize dair 6zet bilgiler
Glass Lewis Metodolojisi’ne uygun hazirlanan
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi’nde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin detayli 6z gecmisleri
icin kurumsal web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

YONETIM KURULUMUZUN
GOREV VE SORUMLULUKLARI

Organizasyon yapimizin olusturulmasi
[

Ust yonetimimizin atanmasi
o
Ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konu
basliklari icin paydas beklentileri
dogrultusunda oncelikli konularimizin,
politikalarimizin, kurumsal
stratejimizin onaylanmasi ve
guncellenmesi
[
ihtiyac duydugumuz is giicii ve finansal
kaynaklarimizin planlanmasi
[ ]
Taahhit edilen hedeflerimizin
uygulanmasi
[
Risk ve firsatlarimizin takibi
ve yonetimi
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Kurumsal Yonetisim ve
Risk Yonetimi


https://www.fibagroup.com/tr/biz/yonetim/yonetim-kurulu

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu
Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet Durumu

Kadin Erkek

%25 %75

Egitim Durumu

Yuksek Lisans

%100

Toplam is Tecriibesi Ortalamasi

28,3 yil

Tecriibe Alani

@ Strateji ve Planlama

@ Finansal / Denetim ve Risk
Ust Diizey Yénetim Deneyimi
Cevresel / Sosyal Deneyim
Uluslararasi Deneyim

Enerji Sektoru

Sirdurulebilirlik / Surdirilebilir Kalkinma

MURAT OZYEGIN
YONETIM KURULU VE
ICRA KURULU BASKANI

Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu Uyesi, Ozyegin
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi,
Tirkiye - ABD s Konseyi Baskani,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
Danisma Kurulu Bagkani, Yuzde

Otuz Kuliibii Kurucu Uyesi, Endeavor
Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Girisimcilik Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi, Global iliskiler Forumu
Uyesi, TUSIAD Uyesi, Singapur Fahri
Konsolosu, Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegi Danisma Kurulu
Uyesi, American Turkish Society
Yénetim Kurulu Uyesi, Contemporary
Istanbul Danisma Kurulu Uyesi,
Turkiye Aile isletmeleri Dernegi Uyesi

AYSECAN OZYEGIN OKTAY
YONETIM KURULU

BASKAN YARDIMCISI VE
ICRA KURULU UYESI

Anne Cocuk Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Mutevelli Heyeti
Uyesi, Hiisnii Ozyegin Vakfi Mitevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Ozyegin Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyesi, TUSIAD Uyesi, Global iliskiler
Forumu Uyesi, Esas Sosyal Danisma
Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi
Uyesi, YPO Istanbul Yénetim Kurulu
Uyesi, Turkiye Turizm Yatinmecilari
Dernegi Uyesi

MEHMET GULESCI
YONETIM KURULU VE
ICRA KURULU UYESI

Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti
ve Denetim Kurulu Uyesi, Anne

Cocuk Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti
ve Denetim Kurulu Uyesi, Endeavor
Dernegi Uyesi, TUSIAD Uyesi, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru

KEREM MORALI
YONETIM KURULU
UYESI

Hiisnii Ozyegin Vakfi Denetim
Kurulu Uyesi

KURUMSAL
PROFILiMiz
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- Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Risk YOonetimimiz

Kurumsal risk yonetimini, surdurulebilirlik
onceliklerimizin sekillendirilmesi, stratejik
hedeflerimizin belirlenmesi ve CSY
performansimizin izlenmesi agisindan kritik
bir yapi tasi olarak goruyoruz. Cok yonlu risk
yonetimi yaklasimimizla, kiiresel ve yerel
gelismeleri yakindan takip ediyor; sirketimizin
finansal, operasyonel, stratejik ve yasal
slireclerini etkileyebilecek riskleri proaktif bir
sekilde ele alarak etkilerini en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Kurumsal risklerimizi, hiyerargik bir yapida ve
cok paydasli bir yaklagimla yonetiyoruz. En ust
dlizey yonetisim organi olan Yonetim Kurulumuz,
sirket genelindeki stratejik risklerin yonetiminden
sorumlu olup risklere iliskin nihai karar alma
yetkisini elinde bulundurmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun altinda konumlanan Surdurulebilirlik
Komitesi, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi
baglantili riskleri degerlendirmekte, sirketin
uzun vadeli stratejileriyle uyumlu kararlar alarak
bu risklerin yonetimini koordine etmektedir.
Komiteye bagli olarak faaliyet gosteren

Calisma Gruplari, kendi uzmanlik alanlarinda

r o

GRI // 2-9 ] 2-10| 2-11 | 2-12 | 2-17 | 2-25 |

tespit ettikleri risk ve firsatlara iliskin gozlem,
analiz ve onerilerini Komite ile diizenli olarak
paylasmakta; tim bu yapinin temelinde ise, tim
departmanlarin katki sagladigi, yonlendirme
yaptigl ve uygulamalari sahada hayata gecirdigi
kapsayici ve katilimci bir risk yonetim kalturd
bulunmaktadir. Bu cok katmanli yapi sayesinde
hem yukaridan asag stratejik yonetisim hem

de asagidan yukari operasyonel icgoru akisini
saglayarak risklerimizi butincul bir yaklasimla ele
aliyoruz. Boylece, daha direncli ve sirdurulebilir
bir kurumsal yapi olusturma hedefimizi
guclendiriyoruz.

Risk yonetimi slirecimizde, risk ve firsatlarimizi
ayrintili sekilde belirliyor; gecis ve fiziksel,
mevcut ve potansiyel olarak siniflandiriyor;
gerceklesme vadelerini, olasiliklarini ve sirket
uzerindeki finansal etkilerini degerlendiriyor

ve iklim risklerine yonelik yaptigimiz senaryo
analizleriyle sirketimizin iklim direncliligini test
ediyoruz. Risk ve firsatlarimizi dnceliklendirerek
sirket stratejimize ve yatirim planlarimiza yon
veriyor, her yil diizenli olarak risk ve firsatlarimizi
izliyoruz.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

iklim ve siirdiiriilebilirlik baglantili risk ve
firsatlarimizi belirlerken; kiiresel gelismeleri,
sektorimuzi etkileyen ulusal ve uluslararasi
standartlari, yasal mevzuati bitincil bir
yaklasimla degerlendiriyoruz. Bu kapsamda,
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
Standartlari (SASB Standartlari) ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’ndan
(TSRS); iklim Degisikligi Hiikiimetlerarasi
Paneli (IPCC), Dinya Ekonomik Forumu (WEF),
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan raporlardan; uluslararasi
degerlendirme ve derecelendirme kuruluslarinin
sektorel analizlerinden; sektordeki giincel
uygulamalardan ve rakip analizlerinden
yararlanarak kapsamli bir risk ve firsat havuzu
olusturuyoruz.

Olusturdugumuz bu havuzdaki her bir risk

ve firsati, sirketimizin faaliyet alani, stratejik
oncelikleri ve yerel kosullari dogrultusunda
degerlendiriyor; genel tanimlari, kurumumuza
0zgu, olculebilir ve somut hale getiriyoruz. Bu
slreci yuruturken paydaslarimizin goruslerini de
dikkate aliyor; onlarin beklenti ve dnceliklerini
analiz ederek tanimladigimiz risk ve firsatlari
sirketimizin surdurulebilirlik dncelikleriyle
eslestiriyoruz.
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Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sirketimize 6zel olarak tanimladigimiz risk ve
firsatlari degerlendirirken; risk ve firsatlarin
kategorizasyonu, mevcut ya da potansiyel olarak
siniflandirilmasi, vadeleri, olasiliklari ve finansal
etkileri bazinda analiz ediyoruz.

TSRS gerekliliklerine uyumlu sekilde gecis riskleri
(politika, yasal, teknoloji, pazar ve itibar) ve
fiziksel riskler olmak Uzere kategorize ediyor;
iklim degisikligi baglantili fiziksel riskleri ise kisa
slirede, aniden meydana gelen yogun ve asiri hava
olaylarindan kaynakli akut riskler ve zaman icinde
yavasca gelisen, uzun vadeli degisikliklerden
kaynakli kronik riskler olarak siniflandiriyoruz.
Risk ve firsatlarin deger zincirimiz tUzerindeki
yerini, olumlu ve olumsuz etkilerini analiz
ediyoruz. Bunlari sirketin halihazirda maruz
kalabilecegi mevcut risk ve firsatlar ve orta-uzun
vadede ortaya cikma olasiligi olan potansiyel

risk ve firsatlar olarak tanimliyor, gerceklesme
olasiliklarini ise dlistk, orta, yliksek olastlik olarak
ele aliyoruz.

Sirketimizin, belirledigimiz bu risk ve firsatlara
maruz kalma vadelerini; sektorel standartlar,
ulusal ve uluslararasi trendler ve duzenlemeler
ve sirketimizin buylime stratejisi ile iligki karar
alma mekanizmalari ile uyumlu olarak belirlenmis
olan kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklari
baglaminda degerlendiriyoruz.

Kisa vade (0-2 Yil): Sirketimizin mevcut
operasyonlarini dogrudan etkileyebilecek risk

ve firsatlarla ilgili siireler dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu suire zarfinda, fiziksel risklerden
kaynakli olarak operasyonlarin ve tedarik
zincirinin kesintiye ugramasi, calisan memnuniyeti
ve gelisiminin degisimi gibi alanlardaki risk ve
firsatlar 6ne ¢cikmaktadir.

Orta vade (3-5 Yil): Sirketimizin yatirim kararlariyla
ilgili sureler dikkate alinarak belirlenmistir. Bu slire
zarfinda; sirketin kendi operasyonlarinda ve tedarik
zincirindeki uyum riskleri; yatirim ortaminda
meydana gelecek degisiklikler ve finansmana
erisim alanlarindaki risk ve firsatlar ele alinmistir.

Uzun vade (6+ Yil): Sirketimizin uzun vadeli

hedef ve stratejileriyle ilgili streler dikkate
alinarak belirlenmistir. Dogal kaynaklara erisim,
finansman mekanizmalarinda meydana gelebilecek
degisiklikler, rekabet ortaminin degismesi ve
teknolojik gelismelerden kaynakli belirsizlikler gibi
alanlardaki risk ve firsatlar 6ne ¢cikmaktadir.

Risk ve firsatlarin gerceklesmesi durumunda
sirketimiz Gizerindeki finansal etkisini
degerlendirmek amaciyla ilgili Calisma Gruplarimiz,
Siirdiiriilebilirlik Komitemiz ve Mali isler Genel
Muduar Yardimcimizin yonlendirmeleriyle
calismalar gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda,
risklere karsi alinan dnlemler, firsatlara yonelik
yapilan hazirliklar, gerceklesmeleri halinde ortaya
cikabilecek yeni diizenlemelere uyum ve olasi
cezalar, bakim - onarim, sigortalama, Uretim
kesintileri ve kredi ve finansman sureclerinden
kaynakli maliyetler gibi parametreleri
degerlendirerek risk ve firsatlarin finansal etkisini,
uluslararasi kabul gormus senaryolari kullanarak
hesapliyor, finansal etkisini toplam varliklara etkisi
oraninda dusuk, orta ve yuksek olarak belirliyoruz.

Diisiik finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve alti

Orta finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve %0,5’i arasi

Yiiksek finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,5’i ve Ustu

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilme Kriterleri

Gerceklesme
Vadesi

Etkinin hangi zaman araliginda
olusacagini belirtir.

Kisa vade: 0-2 Yil

Orta vade: 3-5 Yil

Uzun vade: 6+ Yil

Gecis:
, o L  Politika ve yasal
Riskleri, iklim degisikliginden kaynakli Teknoloji
doga olaylarinin yarattig fiziksel B
. etkisine ya da azaltim ve uyum e
Kategorizasyon calismalarindan kaynakli politika,
teknoloji, pazar, itibar etkisine gore iksel:
siniflandirilmasini ifade eder. Flaless
e Akut
e Kronik
Risk veya firsatin halihazirda
. o - Mevcut
sirket Uzerinde etkili olmasi ya da
Mevcut/ . )
. gelecekteki gelismeler dogrultusunda
Potansiyel LS
ortaya ¢ikma ihtimalinin bulunmasi :
: Potansiyel
durumunu ifade eder.
Dusik
Olasilik Pu.ruml.m. yaganma AL Orta
ihtimalini belirtir.
Yuksek

Finansal Etki

Risk veya firsatin, sirketin finansal
performansi Gizerinden yaratacagi
etkiyi belirtir.

Dislik finansal etki: Toplam
Varliklarin (TV) %0,05’i ve alti

Orta finansal etki: Toplam
Varliklarin (TV) %0,05’i ve
%0,5’i arasl

Yuksek finansal etki: Toplam
Varliklarin (TV) %0,5’i ve Ustu
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Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Iklim Risk ve Firsatlari
Kapsaminda Senaryo Analizleri

Senaryo analizi, belirsizliklerin yliksek oldugu
iklim degisikligi alaninda, is modelimizin farkli
gelecek kosullarina ne derecede dayanikli
oldugunun tespiti icin yol gosterici oluyor. Bu
analizler, stratejik karar alma sureclerimizin
onemli bir parcasi olup; gecis risklerine ve fiziksel
risklere karsi sirketimizin iklim direncliligini test
edebilmemizi sagliyor.

Senaryo analizlerimizi ylrutirken, IPCC ve

IEA gibi uluslararasi organizasyonlarin sera
gazi emisyonlari, enerji dontsum yollari,
politika gelismeleri ve fiziksel iklim etkileri
gibi degiskenleri baz alarak, farkli gelecek
iklim kosgullarina dair tutarli varsayimlar sunan
senaryolardan yararlaniyoruz.

iklim baglantili risk ve firsatlarimiz kapsaminda
yaptigimiz senaryo analizi calismalariyla ilgili
ayrintili bilgiye Risklerimiz ve Firsatlarimiz
bolumunden ulasabilirsiniz.

Fiba Group
Fiba Renewables

Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlarimizi surdurilebilirlik stratejimizin
temelini olusturan oncelikli konularimizla
baglantili olarak ele aliyoruz. Sirketimizin nakit
akigini, finansmana erisimini ve maliyetlerini
dogrudan ve kritik dlctide etkileyen risk ve
firsatlarimizi 6ncelikli olarak degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda finansal etkisi ve gerceklesme
olasiligi yuksek ve sirketimizi kisa vadede
etkileyecek mevcut risk ve firsatlari 6ncelikli
risk ve firsatlar olarak siniflandiriyor, bu risk ve
firsatlara yonelik stratejiler gelistiriyor, yatirm
kararlarimizi bu dogrultuda yapilandiriyoruz.

Oncelikli risk ve firsatlarimizla ilgili ayrintili
bilgiye Risklerimiz ve Firsatlarimiz bolimuinden
ulasabilirsiniz.

Risk ve Firsatlarin Izlenmesi

Tum ilgili departmanlarin, Calisma Gruplarinin,
Surdurulebilirlik Komitesi’nin ve Yonetim
Kurulu’nun katki sundugu risk ve firsat analizi
calismalarimizi her yil gbzden geciriyor,

Yonetim Kurulumuzun onayi ve Surdurulebilirlik
Komitemizin yonlendirmeleriyle risk ve firsatlara
yonelik stratejik kararlar aliyor ve yatirim
planlamalari yapiyoruz.

Risk ve firsatlarimizla baglantili olan CSY
performansimizi ve hedeflerimize yonelik
ilerlemeyi yillik olarak takip ediyoruz. CSY
kriterlerimize ilave olarak belirledigimiz anahtar
risk gostergeleri (KRI) ve firsat gostergeleri
araciligiyla, risk ve firsatlarimizdaki degisimi
olculebilir ve karsilastirilabilir sekilde izliyoruz.
Bu sayede onceki yillara gore kritik olctde
degisen risk ve firsatlarimiza yonelik adimlari
planliyoruz. Ayni zamanda guncel gelismeler
dogrultusunda ve ihtiyac halinde risk ve firsat
havuzumuzda dizenlemeler yapiyoruz. Risk
firsat havuzumuza yeni eklenen ya da sirketimiz
icin risk ya da firsat olmaktan ¢ikan konulari
diizenli olarak degerlendiriyoruz.

KURUMSAL
PROFILiMiz

Kurumsal Yonetisim ve
Risk Yonetimi



Surdurilebilirlik Yonetisimimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
yenilenebilir kaynaklara dayall
surdurilebilir is modelimizle temiz
enerji Uretiyor; akilci, ilkeli ve sorumlu
yaklasimimizla iklim dostu bir
gelecegin insasina katki sunuyoruz.

Benimsedigimiz bu misyon dogrultusunda, surdurulebilirlik
stratejilerimizin olusturulmasi, yonlendirilmesi ve
uygulanmasinda en yuksek karar alma yetkisine sahip

olan Yonetim Kurulumuz, ayni zamanda sirket genelinde
surdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal yapiya entegrasyonunu
da guvence altina almaktadir. Yonetim Kurulumuz, kendisine
bagli olarak faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Komitesi’nin
performansini diizenli olarak izleyerek, stratejik hedeflere
uyumlu ilerleme saglanmasi icin gerekli onay ve yonlendirmeleri
sunmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitemiz, sirketimizin sturduarulebilirlik

ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarinin
degerlendirilerek strdirulebilirlik stratejisinin ve politikalarinin
belirlenmesinden; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
olusturulmasindan ve bunlara yonelik uygulamalarin hayata
gecirilmesi ile takip edilmesinden sorumludur. Komitemiz,
kendisine bagli olarak kurulan Calisma Gruplarimizin

ceyrek bazda gerceklestirdigi toplantilardan ¢ikan sonuclari
degerlendirerek surdurilebilirlik anlayisinin calisanlarimiz

ve tum paydaslarimiz arasinda yayginlasmasina yonelik
calismalar yuritmektedir. Komitemiz, yilda en az 4 kez olmak
uzere duzenli araliklarla ya da ihtiyac¢ halinde toplanarak
strdurilebilirlik gindemini degerlendirmekte, belirlenmis
hedeflere yonelik ilerlemeyi takip etmekte ve gilincel ihtiyaclarla
ilgili karar almaktadir. Alinan kararlar Komite Lideri olarak

da gorev alan Genel Mudurimuzun onayindan gecmekte ve
Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. ilave olarak i¢ ve dis paydas
sikayetlerinden kaynakli kritik endiselerin ortaya cikmasi
halinde aylik olarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitemiz; isletmeler Genel Midiird, is
Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel
Midiir Yardimcisi, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirim
Projeleri Genel Miidiir Yardimcisi, is Cziimleri ve Satin Alma
Direktdrii, insan Kaynaklari ve idari isler Direktérii, ISG-Cevre

ve Surdurulebilirlik Direktoru ile Finans Muduru olmak tzere
toplam 8 Giyeden olugsmaktadir ve Komite’ye Genel Midirimiiz
baskanlik etmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi yapisi, gorev
ve sorumluluklari ve isleyisi Surdiiriilebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari ile belirlenmistir.

KURUMSAL
PROFILiMiz

Sirdurilebilirlik
Yonetisimimiz
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Yonetim
Kurulumuz
|
Surdurulebilirlik
Komitemiz
|
a | | | N
- Toplumsal Siirdiriilebilir s Siirekliligi ve
Cevre ve ISG Sorumluluk ve Finansman Calisan Memnuniyeti §Afet Yt')ne%imi
Calisma Grubu Paydaslarla Etkilesim Calisma Grubu
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

2024 Yilinda Surdirulebilirlik Komitemiz Tarafindan Alinan Kararlar ve Tamamlanan Aksiyonlarimiz

. Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne bagli is

Siirekliligi ve Afet Yonetimi Calisma Grubu

kapsaminda Deprem Master Plani’nin
olusturulmasi

- UNGC Is Diinyasi ve insan Haklari Programi’na

katilim saglanmasi ve aksiyon planinin
uygulanmasi

- Yapilandirilmis sirket surdurulebilirlik

hedefleri ile uyumlu hedef bazli performans

yonetim sisteminin Ust yonetimden
baslayarak hayata gecirilmesi

- UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

S6zlesmesi, Daha Hizli Daha ileri Programi -
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Gecim Ucreti
Eylem Alanlari hedeflerinin takip edilmesi

- Yatirim projelerinde bolge halkinin ekonomik

ve sosyal kalkinmasina katki saglayacak
calisma, etkinlik ve bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmesi

- Surdurulebilirlik calismalarimizi aktarmak

ve geng yeteneklere ilham olmak adina
universite is birliklerinin devam ettirilmesi

- Karbonsuzlagsma Yol Haritamizin olusturulmasi
ve belirlenen aksiyonlarin uygulanmasi

- Bilim Virusu is birligi ile Gelecegi Yeniliyoruz
egitim programinin olusturulmasi

. Onceliklendirme Analizi calismasinda Cifte
Onemlilik Metodolojisi’nin uygulanmasi ve bu
analize bagimsiz glivence beyaninin alinmasi

. Yatirim projelerinde iSG-Cevre Tesvik Projeleri
yuruttlmesi ve dizenli 6dul programlari
organize edilmesi

Ust Yonetim
Ucretlendirmesinde
Surdurulebilirlik
Performans Kriterleri

En Ust dizeyde Yonetim Kurulumuz
basta olmak Uzere surdurulebilirlik
yonetisim yapimizi olusturan
Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma
Gruplarinin calismalari, sirketimizin
surdurulebilirlik yaklasiminin tim
calisanlarimiz ve paydaslarimiz
arasinda yayginlastirilmasi ve is
sureclerimize entegre edilmesi icin
kritik nem arz ediyor. Bu bakis
acisiyla surdurulebilirlik stratejimiz ve
hedeflerimizin gerceklestirilmesinde
onemli rol oynayan ust diizey
yoneticilerimizin performanslarini
degerlendiriyor, basarilarini
odullendirmek amaciyla cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerine hedef
kartlarinda yer veriyoruz. Sirketimizin
sirdurilebilirlik hedefleri arasinda
yer alan emre amadelik orani, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
kurulu guc artisi, sifir is kazasi,
calisan bagliligi orani hedefleri,

ust yonetimin yil sonu performans
hedefleri arasinda da yer aliyor; Ulcret,
tesvik ve prim kararlarinda g6z 6niinde
bulunduruluyor.
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surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Surdurulebilirlik
Komitesi

Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet Durumu

Kadin Erkek

%33 %067

Egitim Durumu

Lisans Yiksek Lisans

%22 %067

Toplam is Tecriibesi Ortalamasi

23,6 vil

Tecriibe Alani

@ Strateji ve Planlama

@ Finansal / Denetim ve Risk
Cevresel / Sosyal Deneyim
Teknik Mihendislik

is Sagligi ve Glivenligi
Uluslararasi Deneyim
Enerji Sektoru

Sirdurulebilirlik / Surdirilebilir Kalkinma

Doktora

%11

KORAY KIYMAZ
GENEL MUDUR

VOLKAN BASKAYA
ISLETMELER GENEL MUDURU

OZLEM COLAK

IS GELISTIRME,
SURDURULEBILIRLIK VE
KURUMSAL iLETISIM

GENEL MUDUR YARDIMCISI

&

1-| h 1 _\_'“' b
Lo
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EBRU SENER GULEN NiHAN KOSMALI
IS COZUMLERI VE SATIN ALMA INSAN KAYNAKLARI VE IDARI

DIREKTORU ISLER DIREKTORU

DENiZHAN TEMEL
MALI iSLER GENEL MUDUR
YARDIMCISI

LEVENT KAVUNCU

IS SAGLIGI GUVENLIGI, CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORU

BURHAN ERDEM
YATIRIM PROJELERI GENEL
MUDUR YARDIMCISI
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0 O
SELiM TOKDEMIR

FINANS MUDURU
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surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Calisma Gruplarimiz

Surdurulebilirlik Komitemiz ¢calismalarini
yuratirken kapsamli degerlendirmeler yapmakta,
kiiresel gelismelerin yani sira tlkemiz, sektorimiz
ve sirketimiz 6zelinde ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda faaliyetlerini gincellemektedir. Bu
kapsamda Komite’ye bagli Calisma Gruplari ile
koordineli sekilde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerimizin etkin

sekilde uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla
Surdirulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak kurulan
Calisma Gruplarimiz, kendi uzmanlik alanlari
dogrultusunda belirlenmis hedeflere yonelik
aksiyonlari planlamakta, ilerlemeyi takip etmekte
ve ortaya cikan ihtiyaclari degerlendirmektedir.
Uc aylik periyotlarla toplanan bu gruplar,

gorev alanlari kapsaminda tespit ettikleri
ihtiyaclari ve ¢co6zim onerilerini Sturduralebilirlik
Komitesi ile paylasmakta; Komite tarafindan
belirlenen strateji, politika ve hedeflerin sahada
hayata gecirilmesini saglayacak is planlarini
olusturmaktadir. Bu yapl, yalnizca yukaridan
asagiya bir yonlendirmeye dayali degil; ayni
zamanda Calisma Gruplarinin kendi alanlarinda
edindigi bilgi, gdzlem ve analizlerle Komite’ye
bilgi ve Oneriler sundugu cift yonlu bir etkilesime
dayanmaktadir. Bu sayede, surdurulebilirlik
yonetimimiz hem stratejik dlizeyde
yonlendirilmekte hem de operasyonel duzeyde
sahaya yansiyan ihtiyaclarla beslenmektedir.

Bu cercevede, Surdurulebilirlik Komitesi

ve Calisma Gruplarinin calismalarina ilave
olarak Fiba Grubu ile koordineli sekilde
yapilan degerlendirmelerde, 6 Subat 2023
Kahramanmaras Depremi’nin etkisiyle afet
yonetimi ve is surekliligi konusunun énemi bir
kez daha glindeme gelmistir. Fiba Grubu’nun
koordinasyonunda tim istiraklerin olasi afetler
karsisinda dayanikliliginin giiclendirilmesi
amaciyla istirak bazli yol haritalarinin
belirlenmesine odaklanilmistir. Surduralebilirlik
ve kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz
kapsaminda sahip oldugumuz stratejik bakis
acisiyla, halihazirda faaliyet gosteren Cevre

ve ISG, Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla
Etkilesim, Surdurulebilir Finansman ve Calisan
Memnuniyeti Calisma Gruplarimiza ek olarak;
Surdirulebilirlik Komitesi’nin karari ve Fiba
Grubu’nun yonlendirmesiyle 2024 yilinda is
Surekliligi ve Afet Yonetimi Calisma Grubu da
kurulmustur.

Calisma Gruplarimizin yapisi, gorev ve
sorumluluklari ve igleyisi Calisma Gruplarimiza
ozel hazirlanan Calisma Esaslari dokiimanlari ile
belirlenmisgtir.
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Cevre ve ISG
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, ISG-Cevre
ve Surdurulebilirlik Mudurd
baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina,
ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik,
isletmeler ve Yatirim Projeleri
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; sirketimizin
karbon politikalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi, cevresel ve sosyal
uyum standartlarinin takibi,
biyocesitlilik yonetim planlarinin
olusturulmasi ve ihtiya¢ halinde
glncellemeler yapilmasi,
calisanlar icin glvenli bir
calisma ortaminin saglanmasi
ve surdirulebilirlik raporunun
her sene giuncellenerek
yayimlanmasindan sorumludur.

&

Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, is Gelistirme,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
iletisim Genel Mudiir Yardimcisi
baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina,
ISG-Cevre ve Sirdiiriilebilirlik,
Yatirim Projeleri, isletmeler,
insan Kaynaklari ve idari
isler, is Coéziimleri ve Satin
Alma, Kurumsal iletisim
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; paydaslar
ile iletisim metotlarinin
belirlenmesi, is streclerinde
gerekli durumlarda
paydaglar ile iletisime
gecilmesi ve tedarikcilerin
ve tedarik stireclerinin
surdurilebilirlik baglaminda
degerlendirilmesinden
sorumludur.

= B\

Sirdurilebilir Finansman
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, Finans
Midiru baskanliginda toplanir
ve ¢alisma grubu toplantilarina
Biitce ve Raporlama, iSG-Cevre

ve Surdurulebilirlik ve Finans
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; yillik
finansman araclarinin
listelenmesi, nakit akisi
listelerinin olusturulmasi,
slrdurilebilir finansmana
erisim ve toplam sirket gelirinin
hesaplanmasindan sorumludur.
Yapilan ilgili raporlamalarin
yatirimci tarafinda yarattig
etkiler Strdurulebilir Finansman
calisma grubumuz tarafindan
gozlemlenir.

Calisan Memnuniyeti
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, insan
Kaynaklari ve idari isler
Direktori baskanliginda

toplanir ve ¢alisma grubu

toplantilarina insan Kaynaklari
ve Idari isler, is Céziimleri ve
Satin Alma, Kurumsal iletisim,
ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik,
Muhasebe, Biitce ve Raporlama,
isletmeler ve Yatirim Projeleri
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; calisanlarin
memnuniyet ve bagliliklarini
artirmak amaciyla, calisanlardan
gelen talepleri onceliklendirerek
egitim, gelisim, ic iletisim,
yan haklar gibi konulara
odaklanarak proje gelistirir
ve yonetim onayina sunarak
hayata gegmesini saglar. Calisma
grubumuz ayrica sirket ici
esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligin
duzenli olarak takibini yapar.

f_(—\ﬂ

Is Stirekliligi ve
Afet Yonetimi
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, ISG-Cevre
ve Surdurulebilirlik Direktoru
baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina
Mali isler, isletmeler, ISG-Cevre
ve Siirdirilebilirlik, insan
Kaynaklari ve idari isler, Bilgi
Teknolojileri ve is Coziimleri
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; afet ve
acil durumlarla basa cikma,
is surekliligini saglama ve
organizasyonun dayanikliligini
artirmak amaciyla Fiba
Grubu’nun Deprem Master
Programi cercevesinde bir
deprem afet planlamasi yapmayi
ve sonrasinda bu planin
uygulanmasini hedeflemektedir.

KURUMSAL
PROFILiMiz

Sirdurilebilirlik
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. . .. o . Yasal uyusmazliklar, yikiumliliklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik; yurt digi yatirim PROFILIMIZ
1S SU regl.e“ mizd e, tum IC VE d 1S ‘ o ve/veya operasyonlarinda ilgili iilkenin mevzuatina uyum zorluklari; diizenlemelerin yanlis — Ak . Kurumsal Profilimiz
TEN I . e yorumlanmasi veya personelin bu yikimlilukleri zamaninda yerine getirmemesi sebebiyle = 00 > Ilk Bakista Fiba
payd aglarl mi Zla | l|§k| I-e rm IZde te mel paydaslarda olusabilecek giivensizlik ve yasal yaptirimlara maruz kalma riski Ze”'le”e'f'i'_r_ Enen
> urumsa onet|§|m ve
yakla§| mimiz olarak yer al.lyo . ‘ o Calisanlarin veya sirket yénetiminde yer alan Kisilerin, sirket politikalarina ve etik degerlere aykin S m % Risk Yonetimi
davranislarda bulunmasi - oktes &l E_l—TO' ) igrrnilirguﬁrlnl:glk
s ortaklari ve tedarikcilerin mevzuata ve sirket politikalarina uyumu ve yiikiimliliikleri yerine "| X 1 j\l » Etik, Uyum ve Seffaflik
‘ O : : : ] . f =
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tiim siireclerimizi e i I E—LTO.
ulusal ve uluslararasi yasalara, mevzuata ve -0 N . . . . . RTR "|
standartlara uygun sekilde yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda (@, O Giiclii kurumsal yonetisim anlayisiyla paydaslarin giiveninin artmasi ve sirket degerinin yiikselmesi S ollios
gelistirdigimiz politikalarimiz hem sirket icinde e e - P _
hem de dis paydaslarimiz nezdinde birer rehber @ iretfr?;;e hesap verilebilir yonetim uygulamalariyla paydaslar goziinde sirketin guvenilirliginin W . ‘|O?

gorevi goruyor.

Politikalarimizin etkinligini ve guincelligini Risk / Firsat / Etki
saglamak adina, her yil gerceklestirdigimiz _
Yonetim G6zden Gecirme (YGG) toplantilarinda Risk /\
ilgili departmanlarimizla birlikte siireclerimizi © st
@
(@)

gbdzden gegiriyor, gerekli durumlarda giincelleyerek Olumlu Etki & —j
QDMS ve Aylik ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Biiltenleri Potansiyel _\_/, :é?
uzerinden calisanlarimizla paylasiyoruz. Ayrica, ilgili Gergeklesme Vadesi _‘_/| —
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saglamak adina olusturdugumuz Entegre Yonetim Uretim
Sistemimiz kapsaminda, sahip oldugumuz ol Genel Miidiirlik
sertifikalarin giincelligini ve isletmelerimizin B vatinm .

sertifikasyon sureclerini yakindan takip ediyoruz. o _\O’_ | E - _O_O

Genel Mudurlik ve tum igletmelerimizde Entegre N

|
Yonetim sistemimize dahil ettigimiz 1ISO 9001:2015 {_7‘_—'[—7 /i? .
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Kalite YOnetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre YOnetim N T
Sistemi ve ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi

Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim 1
Sistemi’nin mevcudiyetini devam ettiriyoruz.
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Raporlama ve Uluslararasi Inisiyatiflere Yonelik Aciklamalarimiz

Etik, uyum ve seffaflik yaklasimimizin bir
gostergesi olarak, 2021 yilindan bu yana

duzenli olarak yayimladigimiz Sirdurulebilirlik
Raporlarimiz araciligiyla sirketimizin CSY
performansini seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Ayrica, dinyanin en kapsamli cevresel raporlama
platformu olan CDP araciligiyla, iklim degisikligi
ve cevresel etkilerimize yonelik calismalarimizi
ve performansimizi iklim Degisikligi Programi ile
duzenli olarak raporluyoruz. Bunlara ilave olarak,
2024 yilinda Paris Anlasmasr’nin kiiresel sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirli tutma hedefi ile uyumlu
net sifir hedefimizin Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmasinin
gururunu yasiyoruz. Bu hedefimizle 2040 yilina
kadar deger zincirimizde net sifir sera gazi
emisyonuna ulasmayi taahhit ediyoruz. Bu hedef
dogrultusundaki ilerlememizi, SBTi raporlama
yukumlalukleri ile uyumlu olacak sekilde,
Siirdiiriilebilirlik Raporlari ve CDP iklim Degisikligi
Anketi raporlamasi ile yerine getiriyoruz.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

£@®~ FORWARD
@5@ #FASTER

N

UNGC ve WEPs inisiyatiflerinin bir parcasi

olarak, bu platformlarin gerekliliklerini yerine
getiriyor; bu kapsamda seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde faaliyetlerimizi paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. 2024 yilinda UNGC
onciligiinde diizenlenen Is Diinyasi ve insan
Haklari programina katildik. Ayrica yine UNGC
yuratuculugundeki Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinin sirket operasyonlarina entegre
edilmesine yonelik strateji ve hedeflerin
gelistirilmesine yardimci olan SKA Hizlandirma
(SDG Ambition Accelerator) programina katilarak
2024 yilinda ¢alismalarimizi tamamladik. UNGC
Daha Hizli Daha ileri programina 2024 yilina dahil
olarak Gecim Ucreti (Living Wage) ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (Gender Equality) hedeflerine
katkida bulunmayi taahhit ettik. Bu kapsamda
ilgili hedefe iliskin aciklamalarimizi yillik olarak
UNGC ilerleme Bildirim Raporumuz kapsaminda
seffaf bir sekilde paylasacagimizi bildiriyoruz.

INCDP
DISCLOSER

2024

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Estaplizhed by LN Women and the
L Global Connpact Oilfsce
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https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Surdurulebilirlik-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Cevre-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Kalite-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/SG-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/2024/Tedarik-Zinciri-Politikasi.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/Politikalarimiz-photos/Enerji-Verimliligi-Politikasi.pdf

Etik, Uyum ve Seffaflik

Insan Haklarina Uyum

Uluslararasi sdzlesmeler, Anayasa ve is Kanunu
basta olmak Uzere, ILO (Uluslararasi Calisma
Orgiitii) Sozlesmeleri, UNGP (Birlesmis Milletler
is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri) ve
UNGC gibi duzenlemeler cercevesinde, zorla ve
zorunlu calistirma, cocuk isci calistirma ve her
tlrld kot muamele ve somurucu davraniglari
kesinlikle reddediyoruz. Deger zincirimizde

bu uygulamalarin engellenmesini Tedarik
Zinciri Politikamiz ile glivence altina aliyoruz.
ic slireclerimizde ise bu uluslararasi ve ulusal
yukiumlalukler dogrultusunda sekillendirdigimiz
insan Kaynaklari Politikamiz icerisinde yer alan
insan Haklar Politikamiz ile, calisanlarimizin ve
calisan adaylarimizin haklarini givence altina
aliyor ve surdurulebilirlik odakli bir calisma
kGltUrinu kurumsal yapimizin temel tasi olarak
benimsiyoruz. isletmelerimizde gérevli olan
guvenlik personellerinin tamami “Guvenlik
Uygulamalarinda insan Haklari Prensipleri”
konulu egitimi almiglardir.

ise alimdan emeklilige kadar olan tiim siireclerde;
yas, cinsiyet, milliyet, din, cinsel yonelim, irk,
etnik koken, medeni durum, saglik durumu,
engellilik durumu, siyasi gorus, sendika uyeligi
ve benzeri faktorlerden bagimsiz olarak herkese
esit davranilmasini ve esit ise esit Ucret ilkesinin
hayata gecirilmesini sagliyoruz. Bu yaklasimi,

ise alim yonetimi, egitim, tUcretlendirme,
performans yonetimi, etik ilkeler ve disiplin
streclerimizde butluncil bir sekilde uygulayarak,
esitligi, cesitliligi ve kapsayicilig tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizin érgitlenme ve toplu is
sOzlesmesi haklarini glivence altina aliyor, tim
slireclerimizi adaletli ve kapsayici bir sekilde
strdurlyoruz. Bu sayede hem calisanlarimizin
refahini artirlyor hem de sirketimizin
strdurulebilir basarisini destekleyen gucli ve
guvenilir bir is kiltiri olusturuyoruz.

Uluslararasi sozlesmeler, Anayasa
ve Is Kanunu basta olmak {izere,
ILO (Uluslararasi Calisma Orgiiti)
Sozlesmeleri, UNGP (Birlesmis
Milletler is Diinyasi ve Insan
Haklari Rehber ilkeleri) ve UNGC
gibi duizenlemeler cercevesinde,
zorla ve zorunlu calistirma, cocuk
isci calistirma ve her tirll kotl
muamele ve somuricu davraniglari
kesinlikle reddediyoruz.

Is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

insan Kaynaklari Politikamiz kapsaminda yer
alan Etik ilkeler, Riisvet ve Yolsuzluk Politikamiz
cercevesinde, is slireclerimizde riisvet ve
yolsuzlukla mucadele, insana ve ¢evreye

saygl ve etik degerlere tam uyum prensiplerini
gozetiyoruz. Bu kapsamda, tium faaliyetlerimizi
etik ilkeler dogrultusunda yonetiyor ve tim
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Sirketimizde uygunsuzluk, risvet ya da

yolsuzluk gibi durumlar tespit edildiginde gerekli
aksiyonlarin hizla alinmasini ve yaptirimlarin
titizlikle uygulanmasini taahhut ediyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tum santrallerimizde yasal denetim
ve kontrolleri eksiksiz bir sekilde yerine getiriyor;
kanun ve yonetmeliklere tam uyum sagliyoruz.

Etik disi davranislarin veya sirket politikalarina
aykiri hareketlerin tespit edilmesi halinde, Genel
Midiirimiiz, insan Kaynaklari ve idari isler
Direktorimuz ve ilgili birim yoneticilerimizden
olusan Disiplin Kurulumuz durumu Disiplin
Yonetmeligimiz dogrultusunda degerlendirerek
gerekli aksiyonlari belirliyor. 2024 yili boyunca
Disiplin Kurulumuzca incelenen herhangi bir vaka
yasanmamis oldugunu memnuniyetle bildiriyoruz.

Etik Hattimiz, tim calisanlarimizin ve
paydaslarimizin etik disi davranislari,
uyumsuzluklari ve ihlalleri bildirmesine veya
danismasina imkan taniyor. Bildirimlerin sonugsuz
kalabilecegini diistinen ya da sirket icinde bildirim
yapmaktan cekinenler icin, Fiba Etik Hatti
uzerinden cevrim ici, telefonla ya da yiz yuze
gortusmelerle anonim bildirim imkani sunuluyor.
Bu hat, Fiba Yenilenebilir Enerji’den bagimsiz
sekilde Fiba Grubu bunyesindeki Etik Kurul
tarafindan degerlendiriliyor.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi Uzerinden
calisanlarimizla, politikalarimiza bagli

olarak olusturdugumuz prosediir ve
yonetmeliklerimizi paylasarak bilgilendiriyoruz.
ilgili yonetmeliklerimizde riisvet, yolsuzluk ve
kurum kultirine aykiri sayilabilecek tim ihlal ve
aykiri davraniglari tanimlayarak is etigi kilttrinu
sirduariyor, risvet ve yolsuzluk konularinda sifir
tolerans gosteriyoruz.

Rekabet kurallari cercevesinde seffaf ve adil
iliskiler kurmaya 6zen gosteriyor; raporlama
donemimiz boyunca herhangi bir rekabet ihlali
vakasina rastlanmadigini paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.
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https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibagroup.com/tr/biz/fiba-etik
https://www.fibaenerji.com/assets/2024/Tedarik-Zinciri-Politikasi.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/2024/Tedarik-Zinciri-Politikasi.pdf
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Kapsayici ve katilimci risk yonetim kalturimuz
cercevesinde, kuresel egilimler, sektorimiizin
dinamikleri, dizenleyici cerceveler ve paydas
beklentilerini gozeterek risk ve firsatlarimizi
belirliyor; bunlar fiziksel/gecis, mevcut/
potansiyel olmak Uzere risk kategorilerine gore
siniflandiriyoruz. IPCC ve IEA gibi uluslararasi
organizasyonlarin senaryolarini baz alarak cesitli
gelecek projeksiyonlari olusturuyoruz. Risk ve
firsatlarimizi, gerceklesme vadeleri, olasilik
diizeyleri ve finansal etkileri cercevesinde
degerlendirerek dnceliklendiriyoruz.

Risk ve firsat yonetimi stirecimizle ilgili ayrintili
bilgiye Kurumsal Risk Yonetimimiz boliminden
ulasabilirsiniz.

Oncelikli konularimizla eslestirdigimiz tiim risk
ve firsatlarimizin yer aldig1 detayli Risk ve Firsat
Tablomuza Ekler béliminden ulasabilirsiniz.

2024 yilinda risk ve firsatlarimizi degerlendirerek
risk ve firsat aciklamalarimizda glincellemeler
gerceklestirdik. Bu dogrultuda bazi yeni risk

ve firsatlar tanimlarken ayni zamanda tim

risk ve firsatlarimizin gerceklesme vadelerini,
olasiliklarini ve finansal etkilerini gozden gecirdik.

GRI // 2-9 | 2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-16 | 2-17 |

Kritik risk ve firsatlari belirlerken “toplam
varliklarimizin %0,5’inden fazlasini etkileyecek
diizeyde yuksek finansal etkiye” ve “ylksek
gerceklesme olasiligina” sahip olmasi,

“kisa vadeli” ve “mevcut” durumda maruz
kalinabilecek olmasi unsurlarini dikkate alarak bir
esik tanimladik. Boylece;

- Yesil Glivenilir Enerji Uretimi 6ncelikli
konumuzla baglantili “enerji tGretiminin rizgar
ve glnes enerjisine bagimli olmasindan
kaynakli olarak enerji tretiminde kesintiler ve
degiskenlikler gorilmesi” riski ile

- Strdlirtlebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar
oncelikli konumuzla baglantili “glicli grup yapisi
ve ilgili kurumlarla guclu iligkiler sayesinde
finansmana kolay erisim saglanmasi” firsati ve

- Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi oncelikli
konumuzla baglantili “Fiba Grubu’nun ve Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin gucli kurumsal yapisi ile
piyasada sahip oldugu itibar” firsati 6ne ¢ikanlar
arasinda yer aldi.

TSRS kapsaminda oncelikli olarak iklimle baglantili
risklerin raporlanmasi yaklagimiyla Yesil Guvenilir
Enerji Uretimi 6ncelikli konumuzla baglantili
“enerji Gretiminin riizgar ve glines enerjisine
bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji
uretiminde kesintiler ve degiskenlikler gérilmesi”
riskini detayli olarak acikladik. Ayrica yine iklim
odakli yaklagimla, sirketimiz icin finansal etkisi
orta seviyede degerlendirilmesine ragmen hem risk
hem de firsat olarak one ¢ikan Yesil Guvenilir Enerji
Uretimi 6ncelikli konumuzla baglantili “Urettigimiz
yenilenebilir enerji ile karbon kredilerinin
olusturulmasi ve sirket icin gelir Gretilmesi”
konusunu da ayrintili olarak ele aldik.

Belirledigimiz kritik risk ve firsatlarimizin
sirketimiz Gzerindeki etkisini ve bu etkinin yillar
icindeki degisimini anahtar risk gostergeleri
(KRI) ve anahtar firsat gostergeleriyle takip
ediyoruz. Bu baglamda “enerji Giretiminin
rizgar ve glines enerjisine bagimli olmasindan

kaynakli olarak enerji Gretiminde kesintiler ve
degiskenlikler gorilmesi” riski icin KRI olarak
“kapasite faktorindeki distise bagli olarak
uretim miktarindaki azalmayi (% ya da MWh)”;
hem risk hem de firsat olarak degerlendirdigimiz
“Urettigimiz yenilenebilir enerji ile karbon
kredilerinin olusturulmasi ve sirket icin gelir
uretilmesi” konusu icin ise “gonulli karbon
piyasasi fiyatlarindaki degisim orani” ile “karbon
kredilerinden saglanan gelir miktarini” belirledik.

v, '

Kritik risk ve firsatlarimiz 6zelinde senaryo
analizleri gerceklestirerek sirketimizin iklim
direncliligini degerlendirdik. Bu sayede stratejik
kararlar alarak sirketimizin yatirim planlamalarini
olusturuyor, risk ve firsatlarimizin sirketimiz
uzerindeki etkisini analiz ederek gerekli adimlari
hayata geciriyoruz.
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Senaryo analizleri kapsaminda hem fiziksel iklim

senaryolarina hem de gecis iklim senaryolarina
odaklandik.

Fiziksel iklim riskleri icin IPCC tarafinda
gelistirilen SSP4-6.0, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolarini baz aldik.

RCP (Representative Concentration Pathways)
Senaryolart: IPCC’nin 5. Degerlendirme
Raporu’nda aciklanan RCP Senaryolari, temel
olarak sera gazi konsantrasyon seviyeleri ve
radyatif zorlama UGzerine odaklanir. Cesitli
emisyon senaryolarina dayali olarak olasi sera
gazi konsantrasyon yollarini tanimlar. Her RCP,
2100 yilina kadar ulasacagi radyatif zorlama
seviyesiyle adlandirilir.

SSP (Shared Socioeconomic Pathways)
Senaryolari: IPCC’nin 6. Degerlendirme
Raporu’nda aciklanan SSP Senaryolari; demografi,
ekonomik buyume, teknoloji, yasam tarzlari,
politikalar ve kurumsal yapilar gibi faktorleri ele
alir. Bu yollar, iklim degisikligine uyum ve iklim
degisikligini azaltma konularinda toplumlarin
karsilasacagi zorluklarin seviyesini tanimlar.
SSP’ler dogrudan sera gazi konsantrasyonlariyla
ilgili aciklamalarda bulunmaz; bunun yerine,
RCP’ler veya glincellenmis emisyon senaryolari ile
birlikte kullanilarak iklim sonuclari Gretilir.

- SSP4-6.0: Cevre politikalarinin sinirli 6l¢tide
uygulandigl, llkeler arasi sosyoekonomik
esitsizliklerin arttigi ve bolgesel farklarin
derinlestigi bir yapiyi tarif eder. Gelismis ulkeler
temiz enerjiye daha fazla yatirim yaparken,
gelismekte olan ulkeler bu donusiimde geri
kalmaktadir.

- SSP3-7.0: Ulkeler arasinda diisiik diizeyde

is birligi, artan milliyetcilik ve zayif iklim
politikalari ile karakterizedir. Egitim, teknoloji
yatirimlari ve yenilikcilik gerilerken, esitsizlikler

blydar.

- SSP5-8.5: Yiiksek ekonomik buyime ve fosil

yakita dayali kalkinma modeli ile karakterizedir.
Kiresel sicaklik artisi 100 yil sonunda 4.3-5°C’ye
kadar cikabilir. iklim politikalarinin yetersiz
oldugu ve teknolojik ilerlemenin fosil kaynaklara
bagimli kaldig bir ortam s6z konusudur.

SSP4-6.0

SSP3-7.0

SSP5-8.5

Fiba Yenilenebilir Enerji icin ne anlama geliyor?

Artan sicakliklar,
fotovoltaik (PV)

Yaz aylarinda yogun
sicak hava dalgalari

Sicaklik artigina bagli
olarak PV verimliligi %8-
10 arasinda dusebilir.

Gune:g, . panellerin verimliliginde ve"du.ze[]suAruzgar“ . Ekipmanlarda catlama,
Enerjisi . rejimi, riizgar enerjisi .

%2-5 oraninda duglse . 2o yangin ve inverter

- sistemlerini dogrudan o
neden olabilir. etkilevebilir arizalari gibi riskler
y ) artar.

Akdeniz bolgesinde

yaz aylarinda rizgar

AT Sckane (R
Riizgar arilg}:gézlemlenebilir e disls yagar?abilir bu da

s : | inverter arizasi ve . o

Enerjisi Bu mevsimsel uretim kapasitesinde

degisiklikler, rizgar
enerjisi Uretiminde
istikrarsizliklara yol
acabilir.

panel deformasyonlari
gozlenebilir.

ciddi azalmaya neden
olur.

Yiksek sicakliklara dayanikli PV paneller ve inverter
sistemlerini tercih ediyoruz.

Yatirim ve operasyonel maliyetler planlanirken
inverter sistemlerinde sogutma ve koruma
sistemleri ve yalitim ¢6zimlerinin 6neminin
artacagini 6ngoriyoruz.

Iklim degisikliginin riizgar rejimi ve giineslenme
sliresinde yarattigi belirsizlikler nedeniyle
uretimde istikrarsizlik meydana gelmektedir.
Yirittiglimuz analizler cercevesinde riizgar
rejimindeki belirsizlikleri azaltmak ve Uretimde
daha istikrarli bir seyir yakalamak amaciyla hibrit
santral yatirimi karari aldik. 2024 yilinda mevcut 4
ruzgar enerjisi santralimizi yardimci kaynak olarak
glines enerjisi santralleriyle desteklendigi hibrit
enerji santrallerine donustlirmek Uzere ingaat
calismalari yiruttik. Bu donusuimle 2025 yilinda
uretim portfoylimize 156 MW hibrit glines enerjisi
santrali kapasitesi ekleyerek Gretimimizi artirmayi
ve uretimdeki istikrarsizligi azaltmayi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Risklerimiz ve
Firsatlarimiz



Gegis iklim senaryolari icin ise IEA tarafindan
hazirlanan Net Zero Emissions by 2050 (NZE) ve
Stated Policies Scenario (STEPS) senaryolarini
baz aldik.

- NZE 2050: Kuresel enerji sektortunin
2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna
ulasmasini saglayacak bir yol haritasi sunan
bir senaryodur. Hedeflerine ulagsmak icin
enerji sektoriine odaklanir, diger sektorlerdeki
emisyon azaltimlarini degerlendirmez.
Gelismis ekonomilerin 2050°den 6nce net sifira
ulasacagini varsayarak %50 olasilikla tutarli bir
emisyon yorungesi ortaya koymaktadir.

« STEPS: Agustos 2024 sonu itibariyla
yururlukte olan ve gelistirilmekte olan enerjiyle
ilgili politikalarin sektor ve ulke bazinda
degerlendirildigi bir senaryodur. Ayrica, temiz
enerji teknolojilerine yonelik mevcut tUretim
kapasitesi planlarini da dikkate alir.

IEA’in analizine gore, glines enerjisi, 2010-2023
doneminde kurulu gl¢ bakimindan en hizli
blylyen temiz enerji kaynagi olmus; bu siirecgte
kurulu kapasite yaklasik 40 kat artmigtir. Ancak
bu buyumeye ragmen, elektrik tretimindeki
artis ayni oranda gerceklesmemistir. Buradan
hareketle, Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, GES
yatirimlarimizda kurulu gucumuzle birlikte
elektrik Gretiminde verimlilige odaklanmamiz
blyuk dnem arz etmektedir.

Yine IEA’in analizine gore riizgar enerjisinde ise
kurulu gucteki yaklasik 6 kat artis ile elektrik
uretimindeki artis birbirine daha orantili olarak
ilerlemektedir ve Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
mevcut RES portfoyi, kiiresel egilimlerle
paralellik gostermektedir. Bu kapsamda stratejik
hamlelerle ulusal ve uluslararasi yatirimlarimiz
sayesinde Uretim kapasitemizi artirmaya devam
edecegiz. Ayrica, mevcutta faaliyet gosteren

ruzgar enerjisi santrallerimize yardimci kaynak
olarak giines enerjisi santralleri entegre ederek
uretim miktarimizin verimliligini artiriyoruz.

NZE 2050 senaryosu, 2035 yilina kadar STEPS’e
kiyasla ilave 5.000 TWh rlizgar enerjisi tretimi
ongormektedir. Bu fark, riizgar enerjisinin
teknolojik olgunlugu, disik marjinal maliyeti ve
cogu ulke tarafindan saglanan politika destegiyle
iliskilidir.

Gunes enerjisi Uretiminde ise NZE 2050
senaryosu STEPS’e kiyasla yaklasik 7.000

TWh ek Gretim ongorilmektedir. Bu, STEPS
senaryosunun 6ngordigu biylumenin neredeyse
iki kat1 dizeyindedir. Bu buyume alani sirketimiz
acisindan stratejik bir firsattir.

Gunes ve ruzgar enerjisi hem STEPS hem de
NZE senaryolarinda elektrik Gretimindeki en
blyuk artisi saglayan teknolojilerdir. IEA NZE
senaryosuna gore gunes enerjisi yatirimlarinin
2,5 katina cikacagi ongorilmekte, 2030°da
elektrigin %17’sinin, 2035’te ise %35’inin glines
enerjisinden saglanacagl tahmin edilmektedir.
NZE senaryosunda ongorulen bu buyimenin
saglanabilmesi icin Ulkelerin; izin ve lisans
sireclerini hizlandirmasi, sebeke baglantisi
gecikmelerini cozmesi ve enerji depolama
yatirimlarini artirmasi gerektigi belirtilmektedir.

2024 yilinda, iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi
degerlendirirken farkli sicaklik kategorilerindeki
senaryolar lizerinde calismalar yiruttik. Bu
baglamda, IEA NZE 2050, STEPS, SSP4-6.0, SSP3-
7.0 ve SSP5-8.5 senaryolarina gore yaptigimiz
degerlendirme sonrasi IEA NZE 2050 ve SSP5-8.5
senaryolari ¢ercevesinde risk ve firsatlarimizin
finansal etkilerini belirledik. Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak, Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefinin
otesinde 1sinma olasiligl olan bir diinyanin
karmasikliklarini kabul ederek stratejimizi kiiresel

Isinma ile micadele adimlarini icerecek sekilde
belirledik ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) tarafindan onaylanan sera gazi azaltma
hedeflerimizi paydaslarimizla paylasarak
karbonsuzlasma yol haritamizi olusturduk. SBTi
tarafindan dogrulanmis kisa, uzun dénem ve
net sifir emisyon hedefimiz ile karbonsuzlagsma
yolculugundaki adimlarimizi uygulamayi, etki
azaltimimizi yakindan izlemeyi ve kiiresel
emisyon egilimlerine ragmen 2040 yilina kadar
net sifira ulasmayi amacliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Risklerimiz ve
Firsatlarimiz



Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, son yillarda
uretim miktarlarimizi ve kapasite faktorlerimizi
gozden gecirdigimizde, elektrik Gretimimizde
istikrarsizliklar tespit ettik. Bununla birlikte
yaptigimiz senaryo analizlerinde, fiziksel riskler
kapsaminda yasanan hava olaylari ve riizgar
rejimindeki degisiklige bagli olarak riizgara

ve glinese dayall enerji Uretiminin olumsuz
etkilenebilecegi; gecis riskleri kapsaminda

ise yenilenebilir enerjiye talebin ve bu alanda
uluslararasi taahhit ve politikalarin artisiyla
birlikte 6nemli bir firsat olusturabilecegi
sonucuna vardik. Boylece, hem uretimdeki
istikrarin saglanmasi amaciyla hem de kurulu
glcumuzu artirma hedefimize yonelik bir adim
olarak bliyime stratejimizde bazi degisiklikler
yaparak hibrit santral yatirimlarina odaklanma
karari aldik. 2024 yilinda mevcut rizgar enerjisi
santrallerimize yardimci kaynak olarak gunes
enerjisi santrali entegrasyonuna ve saha
calismalarina basladik.

2025 yili sonuna kadar devreye almayi
hedefledigimiz hibrit enerji santrali yatirrmlarimiz
ile hem sirket gelirinin artmasi hem de yillik
olarak 160.000 tCO.e’den fazla karbon
emisyonunun engellenmesi saglanacaktir. Hibrit
santral yatirnmlarimizla, 2025 yili sonuna kadar
enerji Uretimimizi %12,5 artirmayi, boylece yillik
uretim kaybini telafi etmeyi ve yilda 700 milyon
TL ek gelir elde etmeyi planliyoruz.

s stireclerimizde yaptigimiz tiim analizlerin

yani sira uzun yillardir aktif olarak rol
ustlendigimiz gonulli karbon piyasalarindaki

risk ve firsatlarimizi da dizenli olarak gozden
geciriyoruz. Bu baglamda, yenilenebilir enerjiye
olan talebin artmasinin yani sira hem kuresel hem
de ulusal ol¢gekteki taksonomi calismalari, karbon
piyasalari ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin

kurgulanmasi gibi gelismeleri yakindan takip
ederek piyasalarin arz/talep entegrasyonu
analizini gerceklestiriyoruz. Bu analizlerle
hem yeni ek gelir firsatlarini belirlerken hem
de degisen ve gelisen piyasa kosullarina

karsi onlemler alarak karbon piyasalarini is
siireclerimize dahil ediyoruz. Ozellikle iklim
Kanunu ile birlikte yurarlige girmesi beklenen
ulusal Emisyon Ticaret Sistemi siirecine ek
olarak gonullu karbon piyasalarinin da orta

ve uzun vadede zorunlu piyasalara uyumu ile
ilgili olarak hem ulusal hem de uluslararasi
duzlemde artan talebe karsi arz saglama
noktasinda gonulli karbon kredisi Uretimi
slreclerimizi kesintisiz devam ettirme
cabamizi stirduriyoruz. Ayni zamanda gonullu
karbon piyasasindaki 6zellikle uluslararasi
duzeydeki gelismelerden dolayi gerceklesen
fiyat dalgalanmalarina gore karbon fiyatlarinin
analizleri ile kendi i¢ karbon fiyatlandirmamizi
gerceklestiriyoruz. Bu fiyatlandirma ile hem
slirecin getirdigi riskleri analiz ediyor hem

de bu risklere kargi aldigimiz 6nlemler ile
gelecek projeksiyonumuzu diizenleyerek itibar
ve surdurilebilirlik hedeflerimize yonelik
firsatlarimizi siirdirmeye devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Risklerimiz ve
Firsatlarimiz



Onceliklendirme analizi, sirketimizin strateji

ve hedeflerinin belirlenmesi ve performansinin
degerlendirilmesi konusunda, risk ve firsat
analiziyle birlikte temel yapi tasini olusturuyor.
Tum stratejik kararlarimizin temelinde, kuresel
gelismeler, ulusal ve uluslararasi standartlar

ve paydaslarimizin gorusleriyle sekillenen
oncelikli konularimiz yer aliyor. Onceliklendirme
analizimizde, ESRS kapsaminda dnerilen, etki
onemliligi ve finansal 6nemlilik yaklagimini iceren

“cifte dnceliklendirme” yaklasimini benimsiyoruz.

Bu kapsamda, olumlu ve olumsuz etkilerimiz

ile risk ve firsatlarimizi (ERF) analiz ediyoruz.
Bununla birlikte TSRS beklentilerine uygun
sekilde finansal 6nemlilik bakis agisiyla en kritik
oncelikli konularimizi belirleyerek raporumuz
boyunca ayrintili agiklamalarda bulunuyoruz.

//

iklim ve siirdiriilebilirlik baglantili 6ncelikli
konularimizi belirlerken TSRS 1 ve 2 beklentileri
ve dzellikle TSRS 2 iklimle ilgili Actklamalarin
Sektér Bazli Uygulanmastna iliskin Rehber Cilt

32-Elektrik Tesisleri ve Guc Jeneratorleri Rehberti;

SASB Solar Technology & Project Developers
(Glines Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri) ve
Wind Technology & Project Developers (Rlizgar
Teknolojisi ve Proje Geligtiricileri) standartlarini;
ESRS uyumlu raporlama basliklarini; cesitli
endekslerin sektorel oncelikli konularini
degerlendiriyor, rakip analizleri yapiyor ve WEF
Kiresel Riskler Raporu, IEA Yenilenebilir Enerji
Piyasasi Guncellemeleri gibi uluslararasi yayinlari
inceliyoruz. Tum bu analiz ve kargilastirmalar
sonucunda, sirketimizin faaliyet alanina 6zgi bir
oncelikli konular listesi olusturuyor ve her bir
konuyu sirketimize 6zel olarak tanimliyoruz.

Oncelikli konularimizi i¢ ve dis paydaslarimizin
gorusleriyle detayli sekilde degerlendiriyoruz.
Musterilerimizden tedarikcilerimize, banka,
sigorta ve finans kuruluslarindan STK’lara
uzanan kapsamli paydas agimizin goruslerini,
gerceklestirdigimiz toplanti ve goriismelerin
yani sira sahip oldugumuz sikayet ve geri
bildirim mekanizmalariyla da surekli olarak
takip ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolge
halkiyla halkin katilimi toplantilari dizenliyoruz.
Ayrica, yerel kurum ve kuruluslarin taleplerini
ve operasyonlarimizin etkisiyle ilgili geri
bildirimlerini topluyoruz. Calisanlarimizla duizenli
olarak Calisan Bagliligi ve Calisan Memnuniyeti
anketleri paylasiyoruz. Yonetim Kurulu’nun
stratejik bakis acisi ve list yonetimimizin
yonlendirmeleri dncelikli konularimizin
sekillendirilmesinde buytk 6nem arz ediyor.
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YAKLASIMIMIZ

Onceliklendirme
Analizimiz



Oncelikli Konu

Aciklama

Oncelikli Konu

Aciklama

':C:D:' Yesil Guvenilir

1
o
@JP Enerji Uretimi

Sirdurilebilir ve yesil enerji kaynaklari olan glines ve riizgar enerjisine
dayali enerji Uretimini; operasyonel, finansal ve kurumsal risklerin
yonetilmesi ve firsatlara yonelik hizli, etkili aksiyon alinmasi sayesinde
kesintisiz glivenilir enerji Gretiminin saglanmasini ifade eder.

L

QKK

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Calisanlarin mesleki/kisisel gelisiminin desteklenmesi, yetenek
kazanimi, nitelikli calisanlarin elde tutulmasi, saglanan yan hak ve
faydalar ile calisan memnuniyetinin artirilmasini ifade eder.

Tesis kurulumu, Grin-malzeme tedariki ve enerji santrallerinin

Kurumsal

Sirketin ulusal/uluslararasi mevzuat, standart ve cercevelere uyumlu

I 3? I§"Sagl|§|.ve operasyonu sirasinda sirket ¢alisanlarinin ve tim tedarik zincirindeki El_—: Yonetisim ve Risk ATUEEL HEmEE uygulamal.arln.g sahlp ol.maS|.r.1|; r|.sk—f|rsatlar|.n
Guvenligi Sl - o : 0= . e . zamaninda, ¢ok boyutlu ve etkili yonetilmesine yonelik sistemleri
~ calisanlarin is sagligi ve guivenligiyle ilgili konulari ifade eder. Yonetimi e de eder
el liFE re il Ess il el G L 0~0 STK ig birlikleri ve gonulluluk projeleriile Fiba Yenilenebilir Enerji’nin

iklim Krizi ile
C{O% Miicadele ve
S Karbonsuzlasma

ile mucadele ve karbonsuzlasmaya katkiyi, operasyonlari ve tedarik
zincirinde iklim degisikligiyle ilgili risk-firsatlarin yonetilmesini ve
emisyonlarin azaltilmasiyla ilgili aksiyonlari ifade eder.

Toplumsal Sosyal
Sorumluluk

faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumun sosyal-ekonomik refahina
katki saglayacak sosyal sorumluluk uygulamalarini ifade eder.

[ sl |

|z.—_27 Etik, Uyum ve

= Seffaflik

Ulusal/uluslararasi mevzuat, standart ve cercevelere uyumla birlikte
sirketin etik kurallara uygun hareket etmesini; seffaf ve hesap verebilir
yonetim yaklagsimiyla paydaslarla bilgi paylasimini ifade eder.

Sorumlu Tedarik
Zinciri

Tedarik zincirinde operasyonel, finansal, kurumsal risklerden kaynakli
olasi etkilerin yonetilmesini; tedarikcilerin CSY kriterleri kapsaminda
degerlendirilerek surdirilebilir donisiimiin tesvik edilmesini ifade
eder.

% Surdiriulebilir
Finansman ve
J=> Sorumlu Yatirimlar

CSY standartlarina uyum sayesinde sirdurulebilirlikle baglantili
finansal araclara erisimi ve yatirim sireclerinde CSY standartlarina
uygun karar mekanizmalarinin isletilmesini ifade eder.

Yerel Ekonomiye ve
istihdama Katki

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin kendi operasyonlari ve tedarik zincirinde
yerel istihdami desteklemesini; yatirimlari ve satin alma uygulamalari
ile yerel ekonomiye katkilarini ifade eder.

5 Dijitallesme,
NS Inovasyon ve Bilgi

Dijital teknolojilerin takip edilerek sirket operasyonlarina entegre
edilmesini ve veri/bilgi glvenliginden kaynakli risklere yonelik

Etkin Atik ve Su

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyetleri sirasinda atik ve atik su
olusumunun, su ve kaynak tiketiminin azaltilmasi, atiklarin etkin

.. oo - - . K\”() Yonetimi yonetilmesi, sifir atik ve dongusel ekonomi yaklasimina uyumlu
Guvenligi onlemlerinin alinmasini ifade eder. o L
uygulamalarin hayata gecirilmesini ifade eder.
&g%) Mevcut santral ve yeni yatirimlarda, projelerdeki ekosistem ve canli
. Biyocesitlilik turlerinin korunmasini; Gzerlerindeki etkilerin degerlendirilmesine,
N P azaltilmasina ve onlenmesine yonelik aksiyonlari ifade eder.
Fiba Yenilenebilir Enerji’nin belirledigi ic-dis paydaslariyla sirket
010 faaliyetleri hakkinda bilgi paylasilmasi, paydas talep ve beklentilerinin
=] Paydaslarla takip edilmesi, bu dogrultuda strateji ve planlamalarin yapilmasi
Fiba Yenilenebilir Enerji’nin cinsiyet, irk, etnik kdken, engel durumu, &\_/é Etkilesim amaciyla; ortak projeler, toplantilar, resmi gorlisme-yazigmalar,
r© o - . din, dil, medeni hal, saglik, siyasi gériis, sendika tyeligi vb. konularda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri vb. yoluyla gerceklestirdigi
NN E§Itl|k, C,‘e§|tl|l|k, . o . c c dii li k ffaf iletisi kilesim faali lerini ifad d
0®o ayrim gozetmeksizin ¢alisan haklarini korumasini; kendi faaliyetlerinde uzenli, agik ve geffar iletigim ve etkilegim faaliyetlerini ifade eder.
Kapsayicilik ; o
Q%s QTP ve tum tedarik zincirinde operasyonlarini bunlara uyumlu olarak

stirdirmesini ifade eder.
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SURDURULEBILIRLIK

Etki 6nemliligi yaklagsiminda éncelikli vadesi, olasiligl, bluyikligi ve kapsami VAKLA

. : : : y - : SIMIMIZ
konularimizla baglantili gelismelerin cercevesinde degerlendiriyoruz. Bu kriterlere
paydaslarimiza ve faaliyet gosterdigimiz ek olarak olumsuz etkilerimizi etkinin telafi : Elilésk;telgmzve
bolgelere cevresel ve sosyal etkilerinin edilebilirligini de baz alarak 6lcuyoruz. . Snceliklendirme
boyutunu analiz ediyoruz. Bu kapsamda, calisma Ayrica etkilerin deger zincirimizin hangi Analizimiz
gruplarimiz, ilgili departman yoneticilerimiz ve asamalarinda gerceklestigini de géz dniinde > Strdiriilebilirlik
list ydnetimimizin yonlendirmeleriyle dncelikli bulunduruyoruz. Bu degerlendirme siireci etki | Zterjte“vm"zt S
konularimizla baglantili olarak olumlu ve olumsuz onemliliginin degerlendirilmesinde %80’lik S
etkilerimizi tanimliyor; etkinin gerceklesme bir paya sahiptir.

Olumlu ve Olumsuz Etkilerin Degerlendirilme Kriterleri

Cevre ve toplumda olumlu/olumsuz Dugik
Buytklugii ne buyuklikte/ciddiyette bir etki Orta
yarattigini belirtir. Biiyiik
Cografi yayginlik ve etkilenen birey sayisina Yaygin degil
Kapsami gore cevrenin ve toplumun ne kadarlik bir Yaygin
bolimine etki edecegini belirtir. Cok yaygin
Kisa vade: 0-2 yil
Gergel.(legme Etk.ml.n hangi zaman araliginda olusacagini S vEel 8.6 vl
Vadesi belirtir.
Uzun vade: 6+ yil
Disik
. Durumun yasanma sikligini ve
LB ihtimalini belirtir. Orta
Yiksek

Gerekli aksiyonlar
alindiginda yonetilmesi

Olumsuz Ortaya cikan zararin geri alinip kolay
Etkinin Telafi alinamayacag ve kontrol altina vénetilmesi zor
Edilebilirligi alinmasinin zorluk seviyesini belirtir.

Yonetilmesi ¢cok zor/
imkansiz




Faaliyetlerimiz kapsaminda paydaslarimizla
diizenli olarak surdirdugimiiz etkilesimlerimizin
ciktilarina ek olarak dncelikli konularimizin
degerlendirilmesi amaciyla tim i¢ ve dis
paydaslarimizla paylastigimiz onceliklendirme
anketimizin sonuclarini da 6ncelikli konularimizin
etki dnemliliginin dlcilmesi kapsaminda
degerlendiriyoruz.

2024 yilinda, i¢ paydaslarimiz olarak hissedarlar,
calisanlar ve Gst yonetim (GM, GMY, direktorler);
dis paydaslarimiz olarak ise hiikiimet/kamu
kurum ve kuruluslari, bankalar ve sigorta
kuruluslar, istirakler ve bagli ortakliklar, ticari
birlikler/sektorel birlikler, tedarikgiler, sivil
toplum kuruluslari ve odalar, toplum/yerel halk,
denetim ve danismanlik sirketleri ve Universiteler
olmak tzere 12 farkli paydas grubundan toplam
124 paydasimiza ulastik. Anket sonuclarini
degerlendirirken paydas gruplarini sirketimiz
uzerindeki etkilerine gore agirliklandirdik. Anket
sonuclar etki 6nemliliginin degerlendirilmesinde
%20’lik bir paya sahiptir.

Finansal onemlilik yaklagsiminda oncelikli konularimizla
baglantili gelismelerin sirketimiz Gzerindeki finansal
etkilerinin boyutunu analiz ediyoruz. Oncelikli
konularimizla baglantili risk ve firsatlari tanimliyor;
kategorileri, mevcut ya da potansiyel olarak ortaya
ctkmalari, vadeleri, olasiliklari ve finansal etki
bayuklikleri baglaminda calisma gruplarimiz ve ist duzey
yoneticilerimizin yonlendirmeleriyle degerlendiriyoruz.

Risk ve firsatlarimizin ve finansal etki boyutunun
degerlendirilmesiyle ilgili ayrintilara Kurumsal Risk
Yonetimimiz bolimunden ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK
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Onceliklendirme
Analizimiz



Oncelikli konularin degerlendirilmesiyle ilgili
yapilan kapsamli calismalari Strdurualebilirlik
Komitemizle yillik olarak paylasiyoruz.
Surdurilebilirlik Komitemiz bu degerlendirmeleri
sirket stratejisi, is modeli Gzerindeki etkileri ve
sirketin finansal hedefleri dogrultusunda buitincil
bir bakis acgisiyla gozden geciriyor. Boylece hem
cevresel ve sosyal etki boyutunu hem de finansal
etki boyutunu yansitan nihai onceliklendirme
matrisimizi olusturuyoruz. TSRS kapsaminda
finansal 6nemlilik yaklasimini da g6z 6niinde
bulundurarak belirledigimiz esik degerlere paralel
sekilde finansal etki ve cevresel ve sosyal etki
boyutu yuksek olan oncelikli konularimizi kritik
oncelikli konularimiz olarak belirliyoruz.

2024 yilinda, dnceki yillara benzer sekilde, Yesil
Giivenilir Enerji Uretimi, iklim Krizi ile Miicadele
ve Karbonsuzlagsma ve Surdurulebilir Finansman
ve Sorumlu Yatirimlar konulari kritik oncelikli
konularimiz olarak belirlenmisgtir.
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Oncelikli Konular
Listesinin Belirlenmesi

Etki Onemliliginin
Degerlendirilmesi

Paydas Anketleri

Finansal Onemliligin
Degerlendirilmesi

Ust Yonetimin
Stratejik
Degerlendirmesi

Ulusal/uluslararasi standartlar (TSRS 1ve 2, SASB; ESRS vb.), uluslararasi yayinlar
(WEF, IEA) ve cesitli endekslerin incelenmesi; rakip analizleri, i¢ ve dis paydaslarimizla
yil icinde gerceklestirdigimiz kapsamli etkilesimler sonucunda, sirketimizin faaliyet
alanina 6zgu bir 6ncelikli konular listesi olusturuyor ve her bir konuyu sirketimize 6zel
olarak tanimliyoruz. Yonetim Kurulu’nun stratejik bakis agisi ve st yonetimimizin
yonlendirmeleri 6ncelikli konularimizin sekillendirilmesinde blyiik dnem arz ediyor.

Oncelikli konularimizla baglantili olarak olumlu ve olumsuz etkilerimizi tanimliyor;
etkinin gerceklesme vadesi, olasiligl, buyukligi ve kapsami cercevesinde
degerlendiriyoruz. Bu kriterlere ek olarak olumsuz etkilerimizi etkinin telafi
edilebilirligini de baz alarak dl¢liyoruz. Ayrica etkilerin deger zincirimizin hangi
asamalarinda gerceklestigini de g6z oniinde bulunduruyoruz.

Oncelikli konularimizin degerlendirilmesi amaciyla tiim i¢ ve dis paydaslarimizla anket
gerceklestiriyoruz. Anket sonuclarini degerlendirirken paydas gruplarini sirketimiz
tzerindeki etkilerine gore agirliklandiriyoruz. Anket sonuclarini etki 6nemliliginin
olcilmesi kapsaminda degerlendirmeye aliyoruz.

Sirketimiz Uzerinde finansal etki yaratabilecek dncelikli konularimizla baglantili risk

ve firsatlari tanimliyor; kategorileri, mevcut ya da potansiyel olarak ortaya ¢cikmalari,
vadeleri, olasiliklari ve finansal etki biyiiklikleri baglaminda calisma gruplarimiz ve tist
diizey yoneticilerimizin yonlendirmeleriyle degerlendiriyoruz.

Surdirulebilirlik Komitemiz dnceliklendirme analizi sonuclarini sirket stratejisi, is
modeli lizerindeki etkileri ve sirketin finansal hedefleri dogrultusunda butiincil bir
bakis acisiyla yillik olarak gozden geciriyor. Finansal dnemliligi ve etki dnemliligi icin
belirlenen esiklere gore en kritik 6ncelikli konularimiz belirleniyor. Tim degerlendirme
sonuclarini yansitan cifte dnceliklendirme matrisi olusturuluyor.
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Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, CSY alanlarinda
gelistirdigimiz stratejilerimiz dogrultusunda
yatirimlarimizi cevresel ve sosyal farkindalik
odaginda sekillendiriyor; dogruluk, insana ve
cevreye saygl, gelisim ve takim ruhu ilkelerini temel
alan kurumsal kalturimuzi stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi, sektorel ve kuresel
gelismeler, paydas beklentileri ve sirketimizin
ihtiyaclari dogrultusunda her yil yeniden
degerlendiriyoruz. Stratejimiz kapsaminda
belirledigimiz hedeflerin durumunu takip ediyor,
bu hedeflerdeki ilerlemeyi desteklemek lizere
finansman mekanizmalarini devreye aliyor, gerekli
uygulama ve operasyonlari hayata geciriyoruz.

Yaptigimiz risk ve firsat analizleri ve 6nceliklendirme
yaklasimiyla stratejik kararlarimizi gozden

gecirdik. Bu kapsamda hibrit projelerin yani sira
ulusal ve uluslararasi yatirimlara agirlik verdik. Bu
dogrultuda, raporlama cercevemizle uyumlu sekilde
surdurulebilirlik stratejimizi yeniden sekillendirdik.
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Yesil ve guvenilir enerji Gretimimizi her

gecen gun artirirken iklim kriziyle mucadele
ediyor, sagladigimiz yenilenebilir enerji
kaynaginin yani sira kendi faaliyetlerimizde de
karbonsuzlasmaya odaklaniyoruz. Etkin atik ve
su yonetimi uygulamalariyla dogal kaynaklarin
verimli kullanimini gozetiyor, faaliyet
gosterdigimiz tum bolgelerde biyogesitliligin
korunmasina énem veriyoruz. Bu kapsamda,
enerji Uretiminden operasyonel siireclere kadar
cevre dostu bir yaklasimi temel ilkemiz olarak
benimsiyoruz.

insan kaynagimizi en degerli varligimiz

olarak goruyor; calisanlarimizin gelisimini

ve memnuniyetini surdurulebilir basarimizin
temeli olarak kabul ediyoruz. insan Kaynaklari
Stratejimizi; Liderlik ve Gelisim, Calisan
Deneyimi, Yetenek Kazanimi ve Tutundurma,
Kariyer ve Performans Yonetimi suirecleri olmak
Uzere 4 ana odakta sekillendiriyoruz. Esitlik,
cesitlilik ve kapsayiciligl destekleyen insan
kaynaklari politikalarimizla ayrimciliga karsi
sifir tolerans ilkesini benimsiyoruz. is saglig
ve guvenligini ise tim faaliyet alanlarimizda
oncelikli konu olarak ele aliyor; guvenli, adil ve
destekleyici bir calisma ortami insa ediyoruz.
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SORUMLULUGUMUZ
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=2=] Risk Yonetimi &
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Paydaslarla
Etkilesim

%&:—27 Etik, Uyum ve
M= Seffaflik &

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde topluma
deger katmayi amacliyor; sosyal sorumlulugu,
kurumsal kimligimizin bir parcasi olarak
goruyoruz. Yerel ekonomiye ve istihdama
sagladigimiz katki ile toplumun kalkinmasina
destek olurken, paydaslarimizla surekli ve
yapicl bir iletisim kurarak onlarin goruslerini
karar alma sureclerimize dahil ediyoruz.
Egitim, sosyal destek ve yerel kalkinma
alanlarinda yurittiglimiz projelerle toplumsal
etkimizi artirmaya devam ediyoruz.

% Sirduridlebilir Finansman ve
J=>  Sorumlu Yatirmlar ®

CQ;L) Dijitallesme, inovasyon ve
L

Y/  Bilgi Givenligi @

S|  Sorumlu Tedarik
f\L’—sL_‘J Zinciri &

Yenilenebilir enerji sektoriinde drnek bir gsirket
olmak amaciyla kurumsal yonetisim, etik
ilkeler ve seffaflik temelinde hareket ediyoruz.
Risk yonetimini proaktif bir sekilde ele alirken,
sirdurilebilir finansman ve sorumlu yatirimlar
ile deger yaratimini uzun vadeye tasiyoruz.
Dijitallesme, inovasyon ve bilgi guvenligi
konularinda cagin gereksinimlerine uygun
cozumler gelistiriyor; sorumlu tedarik zinciri
yonetimi ile yalnizca kendi stireclerimizi degil,
tum is ortaklarimizi kapsayan surdurulebilir bir
etki alani olusturuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

> Risklerimiz ve
Firsatlarimiz

> Onceliklendirme
Analizimiz

> Surdurilebilirlik
Stratejimiz
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Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, kuruldugumuz
glinden bugtine yenilenebilir kaynaklarindan
enerji tretiyor, strdtrtlebilir kalkinmanin temel
ilkelerine hizmet ediyoruz. Daha yasanabilir
bir diinya i¢in tlkemizin dlslk karbonlu
ekonomiye gecisine katkit sagliyor ve iklim
degisikligiyle miicadelede aktif rol oynuyoruz.

Sirketimizin kurumsallasmasi ve
strdiirtilebilirlik performansint élglilebilir
hedeflerle desteklemek amactyla, 2021 yilinda
surddrulebilirlik odaklt stratejik dontisim
yolculugumuzu basglattik. CSY ilkelerini
temel alan politikalarimizi olusturarak
somut ve olclilebilir hedefler belirledik ve bu
hedeflere ulasmak igin yol haritalart ¢izdik.
O glnden bu yana uluslararast standartlarti,
en iyi uygulamalart ve giincel gelismeleri
yakindan takip ederek, strdtirtilebilirlik
performansimizi her yil bir adim daha ileriye
tasimak ve kendimizi strekli gelistirmek i¢in
faaliyetlerimizi stirdlrtiyoruz.

Her gecen yil stirdlirtilebilirlik calismalarimizin
kapsamint ve etkinligini artirarak, bir 6nceki
ytlin basarilarinin tGzerine yenilerini ekledik.
2021 yilindan itibaren yayimladigimiz
Sirdtirtilebilirlik Raporlarimiz, seffaflik
ilkemizin bir géstergesi olarak bu alandaki tim
taahhlit ve performansimizit paydaslarimizila
actkca paylasmamiza olanak sagliyor. Bu
raporlarimizla birlikte, 2023 yuindan itibaren
CDP iklim Degisikligi raporlamastna dahil
olarak, iklim risklerimizi, firsatlarimizi ve
karbon ybnetim stratejilerimizi uluslararasi
platformlarda da seffaf bir sekilde acikliyoruz.
Ayrica, iklim hedeflerimizi daha da ileri
tastyarak Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets initiative) ile uyumlu
emisyon azaltim yol haritamizi belirledik. Net
stfir hedefimize yénelik calismalarimizi bu
bilimsel yaklasim ¢ercevesinde sirdurtyoruz.
Bunun yant sira, bu yil géndlli olarak Turkiye
Sirdiirtlebilirlik Raporlama Standartlari’na
uyumlu raporumuzu paydaslarimizia
paylasmanin mutlulugunu yagtyoruz.

2024 yatirimlarimiza devam ettigimiz bir

yil oldu. Ulkemizin enerji déniistiimiine daha
fazla katkida bulunmak ve portfoyitimiizi
cesitlendirmek amactyla yenilikgi hibrit
projelere yatirim yaptik ve projelerimizi
devreye almak lizere sahada yogun calismalar
gerceklestirdik. Bu projelerle, hem kurulu
glictimlizi artirarak enerji arz glivenligine
katkimizt artirmayt hem de iklim risklerinden
kaynaklt dretim istikrarsizliklarint 6nlemeyi
amacliyoruz. Yolculugumuz boyunca
strdtrtlebilirlik ilkelerimizden ddiin vermeden,
her asamada CSY kriterlerini gézeterek
ilerlemeye bliylik 6zen goésteriyoruz.

Cevreye, calisanlarimiza, topluma ve sektore
karst sorumluluk bilincimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi stirdlirtiyor, uzun vadeli deger
yaratma hedefimizle gelecegi yeniliyoruz.

OZLEM COLAK

Is Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal iletisim

Genel Mudur Yardimcisi

Fiba Yenilenebilir Enerji

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Sirdurulebilirlik
Stratejimiz



Cevresel
Sorumlulugumuz
Kapsaminda
Hedeflerimiz

Yesil Giivenilir Enerji Uretimini
Artirmak: Yenilenebilir enerji kurulu
glcumuzu, hibrit projeler ve yeni
yatirimlarla artirarak tlkemizin temiz
enerji arzina ve enerji bagimsizligina
katki saglamayi hedefliyoruz. Ayrica
satilan urin ve hizmetlerimizin enerji
ihtiyaci miktarini azaltarak verimliligimizi
artiracagiz.

iklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlagma: Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
SBTi taahhitlerimiz dogrultusunda
somut adimlarimizi surdurerek 2040 yili
sonuna kadar net sifir emisyona ulagsmayi
ve Kapsam 3 emisyonlarimizi da 2030
yilina kadar %42 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Operasyonel verimliligi
artirarak, yeni teknolojileri entegre
ederek enerji yogunlugumuzu ve karbon
ayak izimizi azaltmaya yonelik projeler
gelistirmeyi ve uygulamayi surdurecegiz.

Etkin Atik ve Su Yonetimi: TUm
santrallerimizde atik olusumunu
kaynaginda azaltmayi, geri dontisiim/
yeniden kullanim oranlarini artirmayi
ve bu sayede birim urin basina atik
miktarimizi azaltarak dogal kaynak
kullaniminda verimliligi artirmayi;

su ayak izimizi minimize edecek
uygulamalari yayginlastirmayi
amacliyoruz.

Biyocesitliligin Korunmasi: Faaliyet
gosterdigimiz tim bolgelerde
biyocesitlilige duyarli operasyonlar
yuritmeyi, ekosistem uzerindeki etkimizi
en aza indirmeyi ve biyocesitliligi
destekleyici projeler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Calisanlarimiza
Sorumlulugumuz
Kapsaminda
Hedeflerimiz

Calisan Gelisimi ve Memnuniyetini
En Ust Diizeye Cikarmak: Liderlik ve
Gelisim, Calisan Deneyimi, Yetenek
Kazanimi ve Tutundurma, Kariyer ve
Performans Yonetimi odak alanlarimizda
calisanlarimizin potansiyelini en st
duzeyde kullanabilecekleri, surekli
ogrenmeyi ve gelisimi tegvik eden

bir calisma kiltlri olusturmayi
hedefliyoruz. Diizenli olarak
gerceklestirdigimiz Calisan Baglilig
Arastirmasi ve Calisan Memnuniyeti
Anketleri sonuclarina gore aksiyon
planlari olusturarak calisan bagliligini
ve memnuniyetini strekli artirmayi
amacliyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi
Guclendirmek: Tim insan kaynaklari
slireclerimizde firsat esitligini temel
alarak, ayrimciliga karsi sifir tolerans
ilkemizle adil, ¢cesitli ve kapsayici

bir is ortami sunmayi ve bu alandaki
iyi uygulamalarimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyici
politikalarimizla Genel Mudurluk
calisanlari ve Ust yonetimde kadin
calisan oranini %50 seviyesinde tutmayi
hedefliyoruz.

Is Sagligi ve Giivenliginde Sifir Kaza: iSG
risk analizlerimizi stirekli giincelleyerek
ve proaktif dnlemler alarak, tim
calisanlarimiz ve alt isverenlerimiz igin
glivenli bir calisma ortami saglamay!

ve sifir is kazasi hedefimizi kararlilikla
stirdirmeyi amacliyoruz.

Toplumsal Sosyal
Sorumlulugumuz
Kapsaminda
Hedeflerimiz

Toplumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Etkisini Artirmak: Faaliyet
gosterdigimiz bolgeler basta olmak
uzere, toplumun ihtiyaclarina yonelik,
ozellikle egitim, cevre bilinci ve yerel
kalkinmayi destekleyen kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin kapsamini ve
etki alanini genisletmeyi hedefliyoruz.

Yerel Ekonomiye ve istihdama

Katkiyi Surdiirmek: Yatirrmlarimiz

ve operasyonlarimiz araciligiyla

yerel istihdami desteklemeyi, yerel
tedarik zincirlerini giclendirmeyi ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmayi
slirdurecegiz.

Paydaslarla Etkilesimi Gui¢clendirmek:
Tim paydaslarimizla seffaf, diizenli

ve yapicl bir iletisim kurarak
paydaslarimizin beklentilerini
anlamayi, geri bildirimlerini karar
alma sireclerimize dahil etmeyi ve
paydaslarimizla ortak deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Sektorel
Sorumlulugumuz
Kapsaminda
Hedeflerimiz

Kurumsal Yonetisimde Ornek Olmak
ve Risk Yonetimini Gliclendirmek:

En yuksek etik standartlara, uyum
sureclerine ve seffaflik ilkelerine bagli
kalarak kurumsal yonetisim yapimizi
siirekli iyilestirmeyi ve proaktif bir
CSY entegre risk yonetimi anlayisiyla
operasyonel mikemmelligi saglamayi
hedefliyoruz.

Surdiirulebilir Finansman ve Sorumlu
Yatirimlari Artirmak: Finansman
ihtiyaclarimizin tamamini surdurulebilir
ve yesil finansman kaynaklarindan
saglamaya yonelik calismalarimizi
artirarak, sorumlu yatirim ilkeleriyle
uyumlu projelere dncelik vermeyi
amacliyoruz.

Dijitallesme, inovasyon ve

Bilgi Guivenligini Gelistirmek:
Sektorimuzdeki teknolojik gelismeleri
ve inovasyonlari yakindan takip ederek is
slireclerimizin verimliligini ve etkinligini
artiracak dijital cozimleri hayata
gecirmeyi ve tum paydaglarimizin kigisel
verilerini en Ust dizeyde koruyarak bilgi
glvenligini saglamayi hedefliyoruz.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimini
Yayginlastirmak: Tedarik zincirimizdeki
tim ig ortaklarimizin CSY kriterlerine
uyumunu tesvik etmeyi, tedarikgi
degerlendirme sureclerimizde CSY
kriterlerini de iceren performans
degerlendirmesi yapilan kritik tedarikgi
oranini artirmay! hedefliyoruz.

Surduarulebilir Kalkinma Amacglari ile
Uyumlu Hedeflerimiz tablomuza rapor
boyunca ilgili tema sayfalarimizdan ve
Ekler bolimunden ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

> Risklerimiz ve
Firsatlarimiz

> Onceliklendirme
Analizimiz

> Surdurilebilirlik
Stratejimiz

> Deger Yaratma Modelimiz
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CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

Daha yasanabilir bir
diinya birakma hedefimiz ile
gelecegi yeniliyoruz.

CDP Iklim Degisikligi

Programi notu: A

Kumulatif karbon azaltimi
7.945.220 tCO,e

M
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CEVRESEL SORUMLULUGUMUZ

Hedefler

Hedef

Gerceklesen

&  Hedef gerceklesti
“«~ Gelisim devam ediyor
\ Hedefin altinda

N\ o .
Q& Bagimsiz glivence

* Tuketilen elektrik (MWh) /
Uretilen elektrik (MWh)

** 2024 yilinin yatirnm yilimiz
olmasi sebebiyle tedarikg
emisyon envanterimizde
genisletme ve artis
meydana gelmistir.

2024 2025 2030 2040
Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz
X_4  Yesil Giivenilir
E_a_alf Enerji Uretimi Yenilene.l.oil.i.r enerji retimi igin .
kurulu glicimuizii artirmak MW WY 581 750 1.000 1.500
Riizgar enerjisi santrallerimizde
emre amadelik oranlarini izlemek % VZ©®) %94,2 %97 %97 %97
Yenilenebilir enerji tiretimimizle
kiimulatif karbon azaltimini 1 %
tCO,e olarak artirmak tCO,e @  7.945.220 9.000.000 15.000.000 30.000.000 <
Satilan Griin ve hizmetlerimizin
. o enerji* ihtiyact miktarini (MWh
2 Iklim Krizi ile tilketim MWh {iretim) azaltmak % w®  -%0,53 -%20 -%21 -%25
C{I@J Miicadele ve
Karbonsuzlagsma
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazl 135
yogunlugunu azaltmak tCO,e / MWh & ©  0,00055 0,00100 0,00077 0,00007 ©
Kapsam 1ve Kapsam 2 13
emisyonlarini azaltmak % Yo -%58,81 -%12 -%42 -%90 ©
2O,
Kapsam 3 13
emisyonlarini azaltmak % 50.916 tCO,e** -%12 -%42 -%90 ©
= Etkin Atik ve Su
AKWJ Yénetimi Birim riin bagina atik —
miktarini azaltmak % ) -%79,5 -%88 -%89 -%90
IAR=eS , o Biyocesitlilik alaninda
B Biyocesitlilik calisanlarimiza verilen toplam
et egitim saatini artirmak kisixsaat O, 868 600 700 800
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Oncelikli Konularin Finansal ve CSY Etki Degerlendirmesi

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

CEVRESEL

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagsma SORUMLULUGUMUZ

Biyocesitlilik

Cevresel Sorumlulugumuz

Etkin Atik ve Su YOonetimi

- CSY Etki Ortalamasi

Finansal Etki Ortalamasi

Oncelikli Kritik Oncelikli




Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

Kurulusumuzdan bu yana cevreyi, gelecek
nesillerin ihtiyaclarini ve dogal kaynaklarin
sirdurdlebilirligini gbzeten bir strateji ile

blyiyor, %100 yenilenebilir enerji portfoyimiuzle
ulkemizin ve dunyamizin karbonsuz, yesil enerji

donusumune katkida bulunuyoruz.

Yesil bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerjideki
uzmanligimiz ile tlkemizin
lider sirketlerinden biri olma
vizyonumuz dogrultusunda
gerceklestirecegimiz
yatirimlar ile kurulu
gucumuzu artirmayi ve
boylelikle Ulkemizin enerji arz
guvenligine katki saglamayi
amacliyoruz.

Ulkemizin 4 farkli bélgesinde faaliyet gdsteren
14 riizgar, 5 glines enerjisi santralimizle sahip
oldugumuz toplam 581 MW kurulu giicimiiz
sayesinde yenilenebilir enerji Uretimine
devam ediyoruz. 2024 yilinda, glines enerjisi
santrallerimizden 40.460 MWh, rlizgar enerjisi
santrallerimizden 1.522.182 MWh olmak tzere,
toplam 1.562.642 MWh © temiz enerji tirettik.

Bagimsiz Guvence

Enerji Giretiminin riizgar ve glines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji liretiminde . X _d
kesintiler ve degiskenlikler goriilmesi Bl s @E

Yurt disi yatirimlarimizda Tiirkiye'de bulunan alim garantisine benzer bir mekanizmanin Q
el A S R @

bulunmamasi sebebiyle piyasa fiyati ile satis gerceklestirilmesi - Qs
Karbon kredilerinin satisi siirecindeki piyasa istikrarsizlig| sebebiyle diizenli gelir elde edememe O o 0 \lOD
@ Urettigimiz yenilenebilir enerji ile karbon kredilerinin olusturulmasi ve sirket icin gelir tiretilmesi mD  aWw 0 \lOD
@ Yeni yatirim projelerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinda finansmana erisim, uygun kredi faiz oran R "|

firsatlari - QI8
@ Tiketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye talep /egilimin artmasi . W @
@ 15 yili asan sektor tecriibemiz ile yurt icinde ve yurt disinda yenilenebilir enerji kurulu glicimiizii R @

artirma Bl s Oz
@ Ulke.rpl.zm enerji arz giivenligine ve yesil donusimiine katki saglayarak enerji liretimde yenilenebilir R @

enerjinin payini artirryoruz - ~
@ Urettigirpiz yenilenebilir enerji ile karbon kredileri olusturuyor, piyasa temelli emisyon azaltimina W @

katki sagliyoruz. . ~

’N
to e M
CO X o
2 - N
/// .

Risk / Firsat / Etki

Risk
@  Firsat
®  Olumlu Etki
° Mevcut
O Potansiyel
Gerceklesme Vadesi
mo  Kisa Vade
w1 Orta Vade
Etki Boyutu

\[/
A
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Yesil GUvenilir Enerji Uretimi

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2025 yilinda
kurulu gticimazi 750 MW’a yukseltme
hedefimiz ve bu dogrultuda hem ulusal hem
de uluslararasi yatirirmlarimizla enerji arz
glvenligini saglamaya, yesil givenilir ener;ji

donlsumuni desteklemeye devam edecegiz.

Yesil guivenilir enerji Gretimini, sirketimiz icin

hem finansal 6nemlilik hem de etki 6nemliligi
perspektifiyle en oncelikli konumuz olarak goriyoruz.
Buna paralel olarak, surdurilebilirlik stratejimiz
kapsaminda belirledigimiz “yenilenebilir enerji
alaninda gerceklestirecegimiz yatirimlarimiz ile
kurulu gticimdzi artirmak” hedefimiz dogrultusunda,
2025 yili sonuna kadar kurulu gicimizi 750 MW’a
yukseltmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.
2024 yilinda yaptigimiz detayli calismalarla risk

ve firsatlarimizi degerlendirerek senaryo analizleri
gerceklestirdik. Hem fiziksel hem de gecis riskleriyle
birlikte yenilenebilir enerjiye talebin ve yatirimlarin
artmasi firsatlarini da g6z éntinde bulundurarak tretim
kayiplarinin engellenmesi ve Uretim kapasitesinin
artirllmasi amaciyla yatinnmlarimizi planladik, gerekli
finansman mekanizmalarina basvurduk ve proje
calismalarimizi baslattik.

{
SN

Giines Enerjisi Santrali Kapasite
Kocadere Gunes Enerjisi Santrali 10,7 MWp
Kocabas Alt Gunes Enerjisi Santrali 6,1 MWp
Kocabas Ust Gunes Enerjisi Santrali 5,9 MWp
Acipayam Gunes Enerjisi Santrali 4,8 MWp
Cardak Gunes Enerjisi Santrali 0,9 MWp

Riizgar Enerjisi Santrali Kapasite
Ziyaret Ruzgar Enerjisi Santrali 76,00 MWm
Uluborlu Ruzgar Enerjisi Santrali 61,20 MWm
Baglama Ruzgar Enerjisi Santrali 53,20 MWm
Selimiye Ruzgar Enerjisi Santrali 53,20 MWm
Dilizova Ruzgar Enerjisi Santrali 51,50 MWm
Tayakadin Ruzgar Enerjisi Santrali 51,00 MWm
Pazarkoy Ruzgar Enerjisi Santrali 45,60 MWm
Sadilli Ruzgar Enerjisi Santrali 38,50 MWm
Karova Ruzgar Enerjisi Santrali 30,15 MWm
Salman Ruzgar Enerjisi Santrali 27,50 MWm
Gunaydin Ruzgar Enerjisi Santrali 20,75 MWm
Karadere Ruzgar Enerjisi Santrali 19,20 MWm
Kizilcaterzi Ruzgar Enerjisi Santrali 13,60 MWm
Ortamandira Ruzgar Enerjisi Santrali 11,20 MWm
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> Yesil GUvenilir Enerji Uretimi

Ruzgarin Esintisi, Glnesin IgIg|
ile Gelecegi Yeniliyoruz

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji

uretimi acisindan yuksek potansiyele sahip olan
lilkemizin Paris iklim Anlasmasi hedeflerine ve
disuk karbonlu ve kaynak verimliligi yuksek olan
enerji ekosistemine gecisine katki saglayacak
yenilenebilir enerji sektorinde oncl bir sirket
olarak, 2025 yili sonuna kadar kurulu giicimuzu
750 MW’a yikseltme hedefimiz kapsaminda
devreye almayi planladigimiz hibrit enerji
santrallerinin proje calismalarina basladik.

Hibrit santraller, riizgar ve glines enerjisi
kaynaklarini entegre ederek enerji Gretimini ve
uretim miktarini optimize etmektedir. Dolayisiyla,
hibrit santraller enerji verimliligini artirirken
karbonsuz enerji tretimine katki saglamakla
birlikte daha etkin ve verimli enerji Uretimine
gecis yaparak karbon salimini azaltmaya yardimci
olmaktadir.

Gerceklestirecegimiz hibrit enerji santrali
yatirimlarimiz ile hem sirket gelirinin artmasi hem
de yillik olarak 160.000 tCO4,e’den fazla karbon
emisyonunun engellenmesi saglanacaktir. Hibrit
santral yatirnrmlarimizla, 2025 yili sonuna kadar
enerji Uretimimizi %12,5 artirmayi, boylece yillik
uretim kaybini telafi etmeyi ve yilda 700 milyon
TL ek gelir elde etmeyi planliyoruz.

Projenin Amaclari

 Kurulu gliciimiizii artirarak yenilenebilir enerji
uretimindeki payimizi artirmak

« Riizgar ve giines enerjisi entegrasyonuyla enerji
verimliligini ve liretim miktarini optimize etmek

« Karbonsuz bir gelecek icin siirdurilebilirlik
ilkelerine uygun hareket etmek ve disaridan temin
edilen tiiketimi azaltmak

« Yenilenebilir enerjinin i¢ tiiketimdeki
payini artirmak

« Riizgar ve giines enerjisi entegrasyonuyla iklim
degisikliginden kaynakli liretim kayiplarini en
aza indirmek

* %100 yenilenebilir enerji portfoylimiizii
surdirmek

projemiz ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ve istanbul Teknik Universitesi (iTU) ana
destegiyle gerceklestirilen 9. Karbonsuz Karbon
Zirvesi’nde, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi
(SUT-D) tarafindan “Diisiik Karbon Kahramanlari
Odiili”ne layik gorildiik.

lgj Ruzgarin Esintisi, Glnesin Isig1 ile Gelecegi Yeniliyoruz

PAYDAS GORUSU

HUSEYiN UYSAL
isletme Mudiirii
Fiba Yenilenebilir Enerji

Fiba Yenilenebilir Enerji Uluborlu Hibrit Enerji Santrali
proje ve isletme stireclerinde yer almak, cevreye ve
dogaya zarar vermeden gelismisligin sembolii olan
elektrik enerjisini Uretmek insanlik ve llkemiz adina beni
cok mutlu ediyor! Halen tilkemizde elektrik enerjisinin
bliylik oranda disa bagimlt kaynaklarla tiretiliyor
olmasi, yenilenebilir enerjiye dayali liretim tesislerinin
kritik oldugunu acikca ortaya koyuyor. Teknoloji olarak
disindugimlzde ise boyle projelerde elektrifikasyon,
otomasyon, haberlesme, kontrol, scada, yazilim vb.
konularinda (st seviyede hesaplamalar ile fizibilitelerin
yaptliyor olmast ¢calistigimiz projenin mesleki anlamda
degerini tatmin edici seviyede hissettiriyor. Gelismis
toplumlarin temel unsurlarindan biri olduguna
inandigim is-6zel hayat dengesine saygt yaklasimui,
sirketimizin kurumsal degerini ve calisan bagliligini
artirtyor. Sirket yonetimimizin mevzuat ve standartlara
uyma konusundaki hassasiyeti ve sadece prosedLiri
isletmek yerine etkili yontemi gelistirme yaklasimt beni
calismalarimiza daha da bagliyor!
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Yesil GUvenilir Enerji Uretimi

Ar-Ge Calismalarimiz

Yesil enerji kaynaklarinin genellikle dogaya
bagli olmasi nedeniyle, enerji arz guvenligi
acisindan hibrit enerji sistemlerine ek olarak
yedekleme/depolama teknolojileri (bataryalar)
ve akilli sebekeler dnemli rol oynuyor. Yeni
gelisen depolama teknolojilerini ve yayimlanan
depolama yonetmelik ve mevzuatini goz dnunde
bulundurarak mevcut riizgar ve giines enerjisi
santrallerimiz icin depolama teknolojilerine
yatirim yapmak, dolayisiyla Uretilen enerjiyi
depolamak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Ayrica, elektrikli arac ve yenilenebilir enerji
depolama amacli pil ve batarya teknolojisinde
kiiresel lider sirketlere olan 500 bin ABD dolari
tutarindaki hisse yatirrmimizi 2024 yilinda 750
bin ABD dolarina yukselttik.

Enerji Verimliligi ve
Tasarrufu Uygulamalarimiz

Yenilenebilir enerji Gretiminin yani sira

enerji verimliligi ve tasarrufu uygulamalari

da faaliyetlerimiz kapsaminda biyuk 6nem

arz ediyor. Enerji Verimliligi Politikamiz
cercevesinde onemli enerji kullanim alanlarimizi
belirlerken enerji ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullaniyoruz. Bu amacg dogrultusunda,
enerji performansimizin surekli iyilestirilmesi
icin firsatlari degerlendiriyoruz. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi’ne uyumlu olarak,
enerji verimliligi uygulamalarimizi periyodik
olarak gozden gecirerek sirekli iyilestirmeyi

ve calisanlarimizi, alt igsverenlerimizi ve
tedarikcilerimizi enerji verimliligi konusunda
bilinglendirmeyi amacliyoruz.

7\ 5 X
O, Bagimsiz Guvence

Satilan lriin ve hizmetlerimizin enerji ihtiyact
miktarint (MW htiketim/MW hiretim) * 2025 yilinda
2020°ye kiyasla %20 azaltmak hedefimiz
kapsaminda enerji verimliligi ve tasarrufuna
odaklaniyoruz. Ancak, iklim degisikligi kaynakli
en oncelikli risklerimiz arasinda yer alan ruizgar
rejimindeki degisime bagli olarak net Gretim
miktarimizin dususi sebebiyle 2020 baz

yilina gore azaltim oranimiz %0,53 © olarak
gerceklesti. Operasyonel verimliligin en lst
seviyede tutulmasi ve arz giivenliginin saglanmasi
amaciyla, santrallerimizde surekli bakim ve
onarim sureclerini yurituyor, emre amadelik
oranimizi takip ediyoruz. %97 olarak surdirmeyi
hedefledigimiz emre amadelik orani, 2024 yilinda
%94,2 oraninda gerceklesti.©

isletmelerimizde ve Genel Miidiirliigiimiizde
uygulamaya devam ettigimiz enerji tasarrufuna
yonelik 6nlemler ve ISO 50001 Enerji Verimliligi
Yonetim Sistemimiz kapsaminda 2024 yilinda

da enerji tasarrufu sagladik. 2023 yilinda
baslattigimiz ve kullanim digi kalan ya da verimi
diisen panelleri degerlendirerek i¢ tiketimimizi
azaltmaya yonelik tasarruf uygulamamizin
kapsamini 2024 yilinda 4 isletmeden 6 isletmeye
cikardik. Bu sayede bir 6nceki yila kiyasla yaklasik
%24°lUk artis ile 2024 yilinda yaklasik 57 MWh
enerji tasarrufu sagladik. Bu tasarruf ile hem
enerji maliyetinin dnune gectik hem de 36 tCO,e
emisyon azaltimi sagladik.

* Tiketilen elektrik (MWh) / Uretilen elektrik (MWh)

REEARTH Zirvesi

IEEE GTU Ogrenci Toplulugu Power &
Energy Society tarafindan 18 Aralik 2024
tarihinde gerceklestirilen sitrduarilebilirlik,
yenilenebilir enerji ve enerji yonetimi gibi
kritik konularin ele alindigi REEARTH
Zirvesi’nde ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Muduarimuaz Ugur Kigikbayrak konusmaci
olarak yer aldi. Daha yasanilabilir

bir dliinyanin ¢evreci cozimlerle
saglanabileceginin farkindaligini arttirmaya
yonelik gerceklestirilen REEARTH
Zirvesi’nde katilimcilara Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin surdurulebilirlik yol haritasi,
strdurilebilirlik alaninda gerceklestirdigi
calismalari ve bu calismalar ile elde ettigi
basarilari aktarildi.

Sustainability Summit

Yildiz Teknik Universitesi Cevre
Kulubi tarafindan 2024 yilinda
uclinclsu organize edilen
Sustainability Summit etkinliginde
Platin sponsor olarak yerimizi aldik.
“Gelecegin icin slirdiir” sloganiyla
gerceklesen Sustainability
Summit etkinliginde iSG-Cevre

ve Surdurulebilirlik Direktorimuz
Levent Kavuncu, Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin surdurulebilirlik
yolculugunu aktardi. insan
Kaynaklari ekibimiz katilim
saglayan universite 6grencileri ile
bir araya geldi.

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

> Yesil Glvenilir Enerji
Uretimi

> Iklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

> Etkin Atik ve Su Yonetimi

> Biyocesitlilik

> Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme
Calismalarimiz


https://fibaenerji.com/assets/Politikalarimiz-photos/Enerji-Verimliligi-Politikasi.pdf

Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

PN
®);

%100 yenilenebilir enerji portfoyimizle
ulkemizin enerji arzi guvenligini ve

yesil enerji donustumunu desteklerken
ayni zamanda iklim kriziyle mucadele
ve karbonsuzlasma yolunda da onemli
katkilar sagliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tretime basladigimiz ilk yil olan
2009’dan bu yana gerceklestirdigimiz yenilenebilir enerji Gretimi
ile toplam 7.945.220 ton CO.e sera gazi salimini & 6nledik.

2025 sonuna kadar kiimulatif emisyon azaltimimizda 9.000.000
tCO,e’ye ulasmayi; 2030 ve 2040 yillarinda ise sirasiyla 15.000.000
ve 30.000.000 tCO,e emisyonu 6nlemeyi hedefliyoruz.

En oncelikli konularimizdan biri olarak gordugimiiz iklim krizi ile
mlicadele ve karbonsuzlasma oncelikli konumuz kapsaminda yesil
enerji donusimu ve emisyon yonetimimizi iceren taahhutlerimiz
Cevre Politikamizda yer almaktadir. Bu taahhutlerimizin

otesinde somut hedeflerimizle iklim degisikliginin azaltilmasina

ve karbonsuzlagsmaya yonelik calismalarimizi surdiriyoruz.
Surdurilebilirlik Komitemizin alt calisma gruplarindan olan

Cevre ve ISG calisma grubumuz liderliginde karbonsuzlasma
politikalarimizi gbzden geciriyor, her yil duzenli olarak sera

gazi emisyonlarimizi hesapliyor, hedeflerimiz dogrultusundaki
ilerlememizi takip ederek gerekli aksiyonlari planliyoruz. Bu
cercevede, emisyon azaltim hedeflerimizi kiiresel iklim hedefleriyle
uyumlu hale getirerek, bilim temelli bir yol haritasi olusturduk.

yurittigumiiz calismalar sonucunda, BASED
2023 yilinda baslattigimiz siire¢ basariyla IASGEIS
tamamlanmis ve 2024 yilinda emisyon
azaltim taahhutlerimiz Bilim Temelli

Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan

onaylanmistir.

Uluslararasi kabul gormis metodolojilerle @ SCIENGE

Bagimsiz Guvence

‘ ° Gerceklesen asiri hava olaylari, yangin, kuraklik, sel, dolu veya kiiresel isinma gibi ani olaylardan
kaynakli olarak operasyonlarin aksamasi

@> ° Gerceklestirilen enerji tasarrufu ve emisyon azaltim ¢alismalari sonucunda operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi

r
&
)

@ O Iklim degisikligi baglantili finansman kaynaklarina (yesil krediler, tahviller, yatirim fonlari) erisim

@> O iklim degisikligi ile miicadele ve karbonsuzlasma kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlarinin
desteklenmesi

@ Yenilenebilir ener;ji tiretimi ile tilkemizde, emisyonlarin azaltilmasi ve yonetilmesi; iklim krizi ile
micadele ve karbonsuzlasmaya katki

@ Operasyonlarimizda gerceklestirdigimiz enerji tasarrufu ve emisyon azaltim calismalari
sonucunda iklim krizinin etkilerinin azaltilmasi

@ Tesis kurma ve tedarik zinciri operasyonlarindan kaynakli olusan emisyonlar

Risk / Firsat / Etki
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https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Cevre-Politikasi-Final.pdf

[klim Krizi ile Mucadele ve Karbonsuzlasma

2024 yilinda, Paris Anlasmasi’nin kiresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirli tutma hedefi ile uyumlu net sifir hedefimizin Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanmasinin
gururunu yasiyoruz. Bu hedefimizle 2040 yilina kadar deger
zincirimizde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahhiit
ediyoruz. Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi
2030 yilina kadar 2023 baz yilina gore %42 oraninda azaltmay!
taahhut ediyoruz. Ayrica, Mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarimizi da 2030 yilina kadar %42 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.

2040 bilim temelli emisyon azaltim hedefimiz dogrultusunda
olusturdugumuz “Karbonsuzlasma Yol Haritamiz” kapsaminda
hayata gecirecegimiz adimlar:

- Deger zincirimizde karbonsuzlasma ve sera gazi
emisyonlarinin etkin yonetimi

> iklimlendirme sistemlerinde kiiresel 1sinma potansiyeli
diistik sogutucu gazlara gecis

Fosil yakit kullanimindan yenilenebilir kaynaklara gecis

Hibrit santral ile enerji verimliligi ve liretim optimizasyonu

Elektrifikasyon

N2 R 2 N 2 N 2

%100 yenilenebilir enerji kullanimina gecis

“%100 yenilenebilir enerji kullanimina gecis” yaklasimimiz
kapsaminda 2024 yilinda, tum elektrik tuketimimizi I-REC
sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglayarak Kapsam

2 emisyonlarimizi 2023 baz yilina gore %99,5 oraninda
azalttik. Boylece, Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarimizda
baz yilina gore %58,8’lik bir dusls sagladik. SBTi
kapsaminda verdigimiz 2030 yilina kadar %42 azaltim
taahhlidimizin de otesine gecerek hedefimizi 6 yil
erkenden gercgeklestirmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

2.079,28 tCO.e

%100
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kullanimina gecis
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Mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarimizi 2030 yilina
kadar 2023 baz yilina goére
%42 oraninda azaltmak
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SKD Turkiye’nin Yenilenebilir
Enerji Webinar Serisi

SKD Turkiye’nin Yenilenebilir Enerji
Webinar Serisi’nin “Enerji Sektoriinde
Bilim Temelli (SBTi) Sera Gazi
Emisyonlar Azaltim Hedefleri” temasiyla
dizenlenen serinin ikinci programinda
ISG Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiiriimiiz
Ugur Kicukbayrak, enerji sektori
temsilcilerinin yer aldigi konusmacilar

ile bir araya geldi. Katilimcilara SBTi
hedef dogrulama suireci deneyimlerimizi
aktardigimiz webinarda; SBTi hedeflerinin
gelecegi, SBTi hedeflerinin sirket
stratejisi Uzerindeki etkileri, hedef beyani
ve validasyonu sureclerinde yasanan
deneyimler gibi konulara odaklanildi.

Enerji Sektdriinde Bilim Temelli

(SBTi) Sera Gazi Emisyonlari
Azaltim Hedefleri Webinar
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2024 BM iklim Degisikligi Konferansi (COP29)

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 11-22 Kasim
2024 tarihleri arasinda Baki’de gerceklestirilen
ve iklim krizi ile ilgili kritik konularin en tst
diizey temsille tartisildigi COP29 Taraflar
Zirvesi’ne ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Direktdorimiz Levent Kavuncu’nun temsiliyeti
ile katildik.

Yaklasik 200 ulkenin katilimiyla
gerceklestirilen COP29°da; iklim finansmani
hedefinin belirlenmesi, tim Ulkelerin daha
gucli iklim eylemleri yurutebilmesi icin gerekli
kaynaklara erisimin saglanmasi, sera gazi
emisyonlarinin ciddi sekilde azaltilmasi ve
direncli topluluklarin insa edilmesi gibi baglica
konulara odaklanildi.

COP29’un en dnemli ciktilar arasinda yer alan
Yeni Kolektif Sayisallastirilmis Hedef (NCQG)
ile gelismekte olan ulkeler icin yillik iklim
finansmani hedefi 2035 yilina kadar 100 milyar
dolardan 300 milyar dolara uUg¢ katina ¢ikarildi
ve kamu ve 6zel kaynaklardan saglanacak
finansmanla birlikte toplam finansman hedefi
yillik 1,3 trilyon dolar olarak belirlendi.

Ayrica iklim degisikliginin geri dondurilemez
etkilerinden etkilenen ulkelere destek
saglama hedefiyle COP27°de kurulan Kayip ve
Zarar Fonu’nun operasyonel hale getirilmesi
kararlastirildi. Karbon Piyasalari ile ilgili
gelisme kaydedilerek Paris Anlasmasi’nin 6.
maddesi kapsaminda, uluslararasi karbon
kredisi ticaretini diizenleyecek kurallar
uzerinde anlasmaya varildi. Bu sayede,
ulkelerin iklim hedeflerine daha hizli ve maliyet
etkin bir sekilde ulasmalari bekleniyor.

iklim kriziyle miicadele kapsaminda 1,5°C
hedefi icin 2030’a kadar emisyonlarin
2019 seviyesine kiyasla %42 azaltilmasi
gerektigi vurgulandi ve yenilenebilir
enerjiye gecis ve adil enerji dontisumunun
onemine deginildi. COP28’de varilan fosil
yakitlardan cikis anlasmasinin ardindan,
COP29’da bu gecisin finansal destekle
hizlandirilmasi hedeflendi.

COP29 UN Global Compact Portekiz, Turkiye ve
Hollanda Ulke Aglari oturumunda iSG-Cevre ve
Surdurulebilirlik Direktorimiiz Levent Kavuncu
“Etkili Bir Enerji Donusumuni Guvence Altina
Almak icin Temel Kaynaklardan Yararlanma”
panelinde konusmaci olarak yer aldi. Panelde
kiresel enerji dontsumunu hizlandirmak amaciyla
yenilikci enerji sistemleri ve Turkiye’nin iklim
stratejileri hakkinda konusma yapti.
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IX. Istanbul Karbon Zirvesi

istanbul Teknik Universitesi’nde T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig1 yuratuciliugunde gerceklesen
IX. istanbul Karbon Zirvesi’nde

Altin sponsor olarak yerimizi aldik.
Zirve kapsaminda ISG-Cevre ve
Surdurulebilirlik Direktorimuz Levent
Kavuncu “Karbon Yonetimi ve Enerji”
oturumunda Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
uygulamalarini aktardi.

2024 CDP Kiiresel Iklim Degisikligi Lideri

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, diinyanin en biyik cevre raporlama platformu
CDP Iklim Degisikligi programina 2023 yili verilerimiz ile katildigimiz ikinci

raporlamamiz ile en yuksek liderlik seviyesi olan A notunu alarak 2024

kiresel lider sirketleri arasinda yerimizi aldik. Bu basariyi elde etmenin ve

CDP A List’de yer almanin gururunu yasiyoruz.

SNCDP

DISCLOSER

2024

CORPORATE

Carbon Forward Turkiye 2024

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, Tlrkiye’de
ilk defa 9-10 Mayis 2024 tarihlerinde
diizenlenen Avrupa’nin cevresel piyasalar
konferansi Carbon Forward Tirkiye
2024’te Bronz sponsor olarak yer aldik.
Konferans’ta ETS, SKDM ve gonulli
karbon piyasalari gibi onemli konular

ele alindi.

Carbon

- Forward
Turkiye

European Climate Summit 2024

16-18 Nisan 2024 tarihlerinde italya’da
gerceklestirilen European Climate
Summit 2024’e katilan Karbon Projeleri
Uzmanimiz Ataberk Kerpicci, ETS,
SKDM ve gonulli karbon piyasalarindaki
uluslararasi gelismeleri takip etti.

Karbon Ayak Izimiz

iklim kriziyle miicadele ve karbonsuzlasma
yolunda atilacak her adimin temelinde, dogru,
seffaf ve izlenebilir sera gazi hesaplama ve
raporlama surecleri yer almaktadir. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, bu anlayisla her yil
operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan
ve dolayli sera gazi emisyonlarimizi ISO 14064-
1:2018 Standardi’na ve GHG (Greenhouse

Gas) Protokoli’ne uygun olarak operasyonel
kontrol yaklasimiyla hesapliyoruz. Hesaplama
kapsamimizi; gelisen veri izleme sistemleri ve
strekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda her yil
yeniden degerlendiriyoruz. Emisyon hesaplama
ve raporlama kapsaminda dis dogrulama
slireclerimizi devam ettirerek, paydaslarimizla
kurdugumuz giiven odakli iletisimimizi
pekistiriyoruz.

Ayrica, bu hesaplamalarin 6tesinde iklim
degisikligiyle micadeledeki kararliligimizi ve
seffaf yonetim anlayisimizi ortaya koymak
amaciyla, dunyanin en buyuk ¢cevre raporlama
platformlarindan biri olan Carbon Disclosure
Project (CDP) iklim Degisikligi Programi’na
dizenli olarak raporlama yapiyoruz.

2024 CDP raporumuza web sitemiz tizerinden
ulasabilirsiniz.
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KAPSAM 3 KAPSAM 1 - 2 KAPSAM 3 GiRig
KURUMSAL
PROFiLIMiz
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Emisyon Dagilimimiz (ton CO.e)

KAPSAM 1
858
L 4|I KAPSAM 3
— 50.916
KAPSAM 2
1.295
2024 Toplam tCO.e
Sabit Yanma 20,07 ©
KAPSAM 1 Hareketli Yanma 43219 ©
Kacak Emisyonlar 405,72 ©
Satin Alinan Elektrik (lokasyon bazli) 1.287,76 ©
KAPSAM 2 Satin Alinan Elektrik (pazar bazli) 0©
Satin Alinan Is| 7,24 ©
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 7.667,54 ©
Sermaye Varliklari 3819617 ©
Yukari Yénde Yakit Tiiketimi 249,68 ©
KAPSAM 3*  Yukar Yonde Tasimacilik ve Dagitim 4723,54 ©
Uretilen Atik 20,16 ©
is Seyahatleri 26,86 ©
Calisan Ulasim 31,79 ©
TOPLAM (lokasyon bazli) 53.068,71C
TOPLAM (pazar bazli) 51.780,95 ©

* 2024 yilinin yatinnm yilimiz olmasi sebebiyle tedarik¢i emisyon envanterimiz
genisletilmis ve tedarikci sayimizda artis meydana gelmistir.

Bagimsiz Guvence

Karbon Kredileri
Mekanizmalari

Iklim risk ve firsatlarimiz cercevesinde
sirketimiz icin hem bir risk hem de firsat
olma 6zelligi gbsteren karbon kredilerinden
gelir elde edilmesi konusunu kritik bir
konu olarak ele aliyoruz. Ana faaliyetimiz
dolayisiyla elde ettigimiz bu firsatin
sirketimiz ve paydaslarimiz icin en ylksek
degeri yaratacak sekilde kullanilmasi icin
stratejik yaklasimlar gelistiriyor, gonulli
karbon piyasalari ve zorunlu piyasalara
yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Boylece, karbon
kredisi satislarimizla sirketimiz icin dnemli
bir ek gelir elde ediyoruz. Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak tretime basladigimiz ilk yil
olan 2009’dan bu yana gerceklestirdigimiz
yenilenebilir enerji Uretimi ile sera

gazi salimini énliiyoruz. Onlenen bu
emisyonlari, Gold Standard ve Global
Carbon Council (GCC) sertifikasyonlari
kapsaminda karbon kredilerine
donusturiyoruz. Karbon kredisi satislari
araciligiyla 2024 yilinda 27 milyon TL’den
fazla ek gelir elde ettik.

Oncelikli risk ve firsatlarimizla ilgili ayrintili
bilgiye Risklerimiz ve Firsatlarimiz
bolimunden ulasabilirsiniz.
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> Etkin Atik ve Su Yonetimi
konularimiz arasinda degerlendiriyoruz. - Biyogesieiik
Risk / Firsat / Etki > Cevresel ve Sosyal Etki
ek Degerlendirme ve izleme
IS Caligmalarimiz
O  Olumsuz Etki @ __I\E [& ﬂ & éY/\E
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atik azaltimi, kaynaklarin verimli kullanimi ve su Gergeklesme Vadesi TOPLUMSAL
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uyumluluklardan taviz vermeyen is modelimiz ile 2024 Etki Boyutu ﬂ ny .
. - SEKTOREL
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Deger Zincirindeki Yeri C
Cevresel sorumluluk bilinciyle tiim calisanlarimizi . \ | I /// SHLER
. . .. . st Uretim [ -
ve paydaglarimizi bilinglendirmeye yonelik - / \ R =
faaliyetler yiritiyoruz. Bu yaklasimimizi daha da o Genel Maddrlik I
derinlestirmek amaciyla, SKD Turkiye tarafindan
yurttulen ve gcevresel surdirilebilirlik ile kurumsal
ic iletisimi entegre bicimde ele alan Duyarli Ol (do!) 0/\ N O
projesine 2024 yili sonunda kaydolduk. Duyarli Ol Zg\ EFY \
(do!), ofislerde ve calisanlar arasinda; yonetisim, @\L
strdurulebilir satin alma, enerji yonetimi, su yonetimi @ E%
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bir cevre yonetimi sistemini tesvik ediyor. Bu proje ile, uy -
hem cevresel performansimizi daha sistematik sekilde _ O _ I - _O_()
yonetmeyi hem de calisanlarimizin farkindaligini ve N .

katilimini artirarak siirdiiriilebilirlik kiiltiirimiizii daha {_7'_—,[‘/ | /i2 :

da guiclendirmeyi amacliyoruz.
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Atik Yonetimimiz

Tum isletmelerimizde ve Genel Mudurluguimizde,
sorumlu atik yonetimi anlayisiyla hareket

ediyor, atik olusumunu kaynaginda énlemeye
odaklaniyoruz. Atik yonetimi hiyerarsisine uygun
olarak, oncelikle atigin olusmasini engellemeye;
muimkiin olmadigl durumlarda ise atiklari
kaynaginda ayristirarak geri kazanim ve yeniden
kullanim yollariyla cevresel etkimizi azaltmaya
calisiyoruz.

Dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
gelistirdigimiz uygulamalarla sadece kendi
faaliyetlerimizi degil, tedarikcilerimizin
cevresel etkilerini de degerlendiriyor;
tespit ettigimiz eksikler dogrultusunda
iyilestirme aksiyonlari alarak surdirulebilir
tedarik zinciri yonetimi sagliyoruz. Ayni
zamanda calisanlarimizi ve is ortaklarimizi
atik yonetimi konusunda dizenli olarak
bilgilendiriyor ve bilin¢clendiriyoruz.

2020 baz yilina gore birim Griin basina atik
miktarini 2025 yilinda %88; 2030 ve 2040

yilinda %89 ve %90 azaltmayi hedefliyoruz.

mssssm  Birim Uriin Basina Atik Miktari (kg / MWh)

Atik Yogunlugu Degisimi (2020 Baz Yila Gore)

-%18,3 -%74,4 -%87,2

Bagimsiz Guvence

-%79,5

-%88 -%89 -%90

0,0094 0,0086 0,0078

2025 2030 2040

Atik Yonetimi Sistemimiz ve Belgelerimiz

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda yer

alan ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ile
periyodik egitimler, tatbikatlar ve hem i¢c hem

dis denetimler gerceklestiriyoruz. T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin

baslattigi “Sifir Atik” projesi ve ilgili yonetmelik

kapsaminda, riizgar enerjisi santrallerimizin
tamami Sifir Atik Belgesi’ne sahiptir.

Belediye ve lisansli firmalarla Genel
Midurligimiz ve isletmelerimizde olusan

atiklarin uzaklastirilmasi icin is birligi icerisinde
calisiyoruz. Endustriyel Atik Yonetim Planimiz

cercevesinde geri kazanim ve bertaraf
calismalarinin takibini gerceklestiriyoruz.

Atiklarimizi, Atik Yonetimi Yonetmeligi’ne uygun
gecici atik depolama alanlarinda muhafaza ediyor;
bu alanlarin uygunlugunu ilgili Cevre ve Sehircilik
il Midiirliikleri ile koordineli sekilde denetliyoruz.
Santrallerimizde olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklari kaynaginda ayristirarak lisansli firmalara,
ambalaj atiklarimizi ise belediyelere, yetkili
kuruluslara veya yetkin firmalara teslim ediyoruz.
Bu kapsamda, evsel nitelikli atiklar disindaki tim
atiklarimizi geri kazanima yonlendirerek hem
cevresel kaynaklarin korunmasina katki sagliyor
hem de dizenli depolama ihtiyacini azaltiyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynakli atiklart MOTAT (Mobil
Atik Takip Sistemi) ve Sifir Atik Bilgi Sistemi
uzerinden dijital olarak izliyor; i birligi yaptigimiz
lisansli firmalarla gerceklestirdigimiz atik teslim
islemlerini kayit altina aliyoruz. Atiklarin yeniden
kullanimi, geri dontsumi ve diger geri kazanim
sureclerine iligkin bilgilerimizi ise duzenli atik
beyanlarimiz ile belgeliyoruz.

2021 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik (kg) 17.604 34.062* 16.162 94.332** ©
Tehlikesiz Atik (kg) 81.007 712 532 3710

* 2022 yili tehlikeli atik miktarindaki artis isletmede bulunan santral sayisinin artisi ve es zamanli gerceklesen planli ilk yil bakimlarina iliskin

atiklardan kaynaklanmaktadir.

** Atik azaltim gabalarimiza ragmen 2024 yilinda isletmelerde daha fazla durus ve bakim operasyonunun yiritilmesi neticesinde bakimlardan

kaynaklanan tehlikeli atiklarin miktarinda artis yasanmistir.
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> Etkin Atik ve Su Yonetimi

PN
®);

Su Yonetimimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, artan nufus, kentlesme,
sanayilesme, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin
tikenme riski gibi kiiresel egilimlerin su kaynaklari
uzerindeki baskisini yakindan takip ediyoruz. Suya
erisimin her gecen gin daha da stratejik hale geldigi

bu donemde, su kaynaklarinin verimli, bilincli ve
surdurilebilir yonetimi sirketimiz icin ¢cevresel

ve toplumsal bir sorumluluktur. Bu anlayisla, su
yonetimini Cevre Politikamiz kapsaminda ele aliyor;

su kullanimimizi azaltmaya, atik su yonetiminde etkili
cozumler gelistirmeye ve santral sahalarimizi su koruma
alanlarina zarar vermeyecek mesafede olacak sekilde
belirlemeye 6zen gosteriyoruz. Sahalarimizin yakininda

bulunan tatli su kaynaklarindaki biyocesitliligi koruyoruz.

Operasyonlarimizda yalnizca evsel nitelikli amaclarla
su tiiketiyoruz. Uretim siireclerimizde proses suyu
kullanilmadigindan, endistriyel amacli su tiketimi
gerceklestirmiyor; dolayisiyla endustriyel atik su
olusturmuyoruz. Bu sayede su kaynaklarina olan
etkilerimizi en dusuk diuzeyde tutuyoruz.

Calisanlarimizin icme ve kullanma suyu ihtiyacini
karsilarken, su kalitesine dnem veriyoruz. Ureticilerden
su analiz raporlarini diizenli olarak talep ediyor;
glvenli ve saglikli su temini icin analiz sonucglarini takip
ediyoruz. Sahalarda ihtiyac duyulan suyu tankerlerle
temin ederek, su depolarinda guvenli sekilde muhafaza
ediyor ve tum kullanim sireclerini kayit altina aliyoruz.
Genel Midirligimizde ise su ihtiyacimizi sebeke suyu
uzerinden karsiliyor, olusan atik suyu ise kanalizasyon
sistemine degsarj ediyoruz.

Sahalarimizda evsel nitelikli atik sular, sizdirmaz
foseptik tanklarda (polietilen ya da betonarme)
depolaniyor, belediyelerle is birligi icinde ilgili atik su
aritma tesislerine ulastiriliyor. Bu surecte, kullanilan ve
bertarafa gonderilen su miktarlarini vidanjor kayitlari ve
tanker su teslim tutanaklari ile dizenli olarak izliyor ve
raporluyoruz.

Bagimsiz Guvence

Su Miktarlari (m?3)

2021 2022 2023* 2024
Su Tiiketimi 711 529  4.210 2.812,2©
Atik Su Miktari** 711 529  4.210 2.812,2 0

2023 yilinda kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi stirecinde hesaplama ve veri toplama
yonteminde degisiklik yapilmistir. Kisi sayisi Uzerinden bir ¢calisanin harcadigl su miktari baz
alinarak hesaplama yuritilmustlr. Bu nedenle bir dnceki yila gore miktarlarda degisiklik
gozlemlenmistir.

** [sletmelerimizde endustriyel nitelikli atik su olusumu bulunmamaktadir. ilgili atik su miktari

evsel nitelikli atik sularr ifade etmektedir.

PAYDAS GORUSU

ISMET KiRiS
isletme Teknisyeni
Fiba Yenilenebilir Enerji

Fiba Yenilenebilir Enerji Uluborlu Hibrit Enerji Santrali proje

ve isletme stireclerinde yer almanin, doga icinde calismanin,
cevreye ve dogaya zarar vermeden yenilenebilir enerjiden
elektrik lreten ve iklim degisikligine olan olumsuz etkiyi azaltan
bir alanda calistyor olmanin mutlulugunu yasamaktayim.

Artan diinya niifusu ve sanayilesmeye paralel olarak artan
enerji gereksinimi, her gecen gtin azalan ve kisitlt geleneksel
enerji kaynaklariyla karstlanamamakta; hali hazirda enerji
ihtiyacinin bliytk bélimdind karstlayan fosil yakitlar ise ciddi
oranda cevre kirliligine sebep olmaktadir. Yakit konusunda
disa baglilik, artan ithalat giderleri ve ¢evre sorunlari

gibi olumsuzluklarin yaninda fosil yakit rezervlerinin hizla
tiikeniyor olusu da yenilenebilir enerji kaynaklarinin nemini
artirmaktadir. Fiba Yenilenebilir Enerji’nin rlizgar ve gines
enerjisi santrali entegrasyonu ile Hibrit Enerji Santrali’nden
tretim yaptliyor olmast calistigimiz projenin mesleki anlamda
degerini tatmin edici hissettiriyor.

Is yerinde aldigim egitimlerde insan saglidu, is giivenlidi,
cevreye ve canlilara olan farkindaligimt sadece iste degil
hayatimda da uygulamaktayim.

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

> Yesil Glvenilir Enerji
Uretimi

> Tklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

> Etkin Atik ve Su YOnetimi

> Biyocesitlilik

> Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme
Calismalarimiz

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

68


https://fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/Cevre-Politikasi-Final.pdf

Biyocesitlilik

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,

¥ Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni yatirim projelerinden kaynakli olarak biyocesitlilik tizerindeki olasi X_d
kU ru I.U§U m UZdan bU yana tum © olumsuz etkiden kaynakli itibar riski —u 8 E_E_ﬂif
operasyon ve yatirimlarimizda '
b|yoge§|tl| |.|g| n koru nmasi ve @ Mevcut santrallerin operasyonlarindan ve yeni yatirim projelerinden kaynakli olarak tiirlerin zarar gérmesi N IS %ﬂ %

ekosistemin surdurdlebilir yonetimi
konusundaki sorumlulugumuzu “’F':'ak”“k‘
oncelikli olarak ele aliyoruz. ©  OumsuzEt

o) Potansiyel
Gerceklesme Vadesi C@ \ :l / ﬂ

AN
Mevcut ve yeni yatirim projelerimizin bulundugu == OrtaVade | = 7N CO
bélgelerde biyocesitliligi korumak icin ulusal Etki Boyutu - - [l:\ |_ /
mevzuata uyum saglarken, Kunming-Montreal " Oncelikli > Kritik Oncelikli | / \
Kiresel Biyocgesitlilik Cercevesi gibi uluslararasi Deger Zincirindeki Yeri I
rehberleri ve standartlari da temel aliyoruz. Bu i Uretim

kapsamda, uzman ekiplerimiz ve ulusal-uluslararasi B vatirm

danismanlarla is birligi icerisinde seffaf ve etkin bir - & Y O e O
yonetim anlayisini benimseyerek surdurilebilir bir fg }A_ A 6”2)@"
gelecek icin caligiyoruz. =

Rizgar enerjisi santrallerinin canli turleri Gzerindeki
potansiyel etkilerini en aza indirmek amaciyla, |

faaliyet alanlarimizdaki canli tirlerini tanimliyor, _\O’_ = _O_() m -
dizenli olarak izliyor ve bu turlerin korunmasina 2 =
yonelik aksiyonlar aliyoruz. Akademik kurumlar ve {_7‘_—'[— / /i? i =
sivil tgplum kuruluslariyla yuruttuggmuz is birlikleri @@ — e :f :-_
sayesinde saha arastirmalarimizi bilimsel temellere U TR
dayandiriyor, risk analizlerinin gtivenilirligini 'Y, i

artirarak stratejik planlamalarimiza yon veriyoruz.

T
2 ¢
%5
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Biyocesitlilik

Kunming-Montreal Kiiresel Biyocesitlilik Cercevesi Amac A kapsamindaki hedeflere
uyumlu sekilde faaliyetler siirdiiriiyoruz.

CEVRESEL _
Hedef 1: Ekosistemlerin tahribatinin dnlenmesi amaciyla santral sahalarinda SORUMLULUGUMUZ
kus-yarasa izleme, karkas tarama ve deneysel calismalar yapilmaktadir.
Ayrica izleme calismalarina destek saglamasi amaciyla dijital bildirim
sistemi kurulmustur.
Biyocesitlilik

Hedef 4: izleme galismalarinda yok olma tehlikesi altindaki tiirler tespit
edilirse tiiriin korunmasini ve nesillerinin devamliliginin saglanmasi amaciyla
ozel izleme calismalari ylritilecektir.

Hedef 5: Calisanlarimiz ile “Yaban Hayati Bilteni” paylasarak ve
“Yaban Hayati Egitimi” ile farkindalik egitimleri yapilarak yaban hayati Orman Fistosu
turlerinin yasadisi avlanmasi, kacakciligl ve asirt kullanimi engellenmeye Zerynthia cerisyi
calisilmaktadir.

GOkkuzgun
Coracias garrulus

Hedef 8: Kirliligin biyocesitlilik Gzerindeki etkisini azaltmak amaciyla
santrallerde atik ve su yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

el el 1K

e

fon - . ._.-l ‘T.rj-_,ﬂ':- : -.l-"_l- ol ..--ﬁ_'_, ..l._I
T, - o i AT b e o
i "-5?_-. I ke Pl ™ .-_# W '-’r‘" -

Hedef 9: Yabani tirlerin Strdurulebilir Yonetimin kapsaminda biyocesitlilige
dayali surdirilebilir faaliyetler tesvik edilerek yerli halklarin geleneksel
sirdurilebilir kullanimi desteklenmektedir.

Hedef 14: Santrallerde biyocesitliligin korunmasini desteklemek icin cevre
politikasi uygulanmaktadir.

Hedef 15: Ekosistem uzerindeki etkilerini azaltmak icin yapilan yatirimlar,
ulusal ve uluslararasi biyocesitlilik koruma standartlari dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu standartlara uygun ¢calismalar icin her yil ara ve
yilsonu raporlari hazirlanarak sunulmaktadir.

Karaca
Capreolus capreolus




Biyocesitlilik

Biyocesitlilik Yonetim Planlarimiz

Ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlarin
rehberliginde santrallerimiz icin biyocesitlilik
yonetim planlari olusturuyoruz. 2024 yilinda
halihazirda isletmede olan 14 riizgar enerjisi
santralimizden 10’unda aktif olarak kus/

yarasa izleme ve karkas tarama calismalari
gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda, 11 adet Kug
Gozlem Raporu, 7 adet Yarasa Raporu, 11 adet
Karkas Tarama Raporu ve bunlara ek olarak 4 yeni
hibrit enerji santralimiz kapsaminda Biyocesitlilik
Yonetim Plani hazirladik.

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

T

Biyocesitlilik

Hazirladigimiz Biyocesitlilik Yonetim Planlari
kapsaminda yerel mevzuat gereksinimlerini
gozetiyor, uluslararasi diizeydeki standart ve
rehberleri takip ediyoruz. Yeni proje yatirimlarimizi
planlarken ekosistem Uzerinde 6n calismalar ve
degerlendirmeler yapiyor, yiritulen CED / CSED
surecine iligkin olarak lokasyonlarda Biyogesitlilik
Yonetim Planr’na ek olarak Ekolojik/Ekosistem
Degerlendirme Raporu da hazirliyoruz. 2024 yilinda
biyocgesitliligin korunmasina yonelik harcamalarimiz
bir dnceki yilin biyocesitlilik harcamalarina

kiyasla yaklasik %48’lik bir artigla 10,6 milyon TL
seviyesine ulastl. Sitta krueperi

Anadolu Sivacisi |

2024 yilinda, 14 ruizgar enerjisi
santralimizin 10’unda aktif
olarak gerceklestirdigimiz kus/
yarasa izleme ve karkas tarama
calismalarinin raporlari:

* 11 Kus Gozlem Raporu

7 Yarasa Raporu

* 11 Karkas Tarama Raporu

o P .-.!1._.-‘_:';;:‘.“.-_ -".l.'::'- 1%

.. Bl H
Yaban Kedisi = Sute
Felis silvestris SSEEais

Kuyrukkakan
Oenanthe oenanthe




- Biyocesitlilik

Kus Gozlemi Calismalari
Kapsaminda Katildigimiz
Etkinlikler

Trakus Kampi: Turkiye genelinden pek
cok kus gozlem uzmani ve yaban hayati
fotografcisinin deneyimlerini paylasmak
icin bir araya geldigi bu etkinlige,
sirketimizi temsilen Kidemli Yaban Hayati
Uzmanimiz katilim saglamistir. Kamp
kapsaminda, sirketimizin calismalarindan
elde edilen degerlendirmeler paylasilmis,
boylece yeni is birlikleri ve projelerin
temellerinin atilmasi hedeflenmistir.

21. Tiirkiye Kus Konferansi: Yaban Hayati
Suclari ve Kuslar: Doga Dernegi’nin
organizasyonuyla diizenlenen bu
konferans, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yaban hayati suclari Uzerine
calisan uzmanlari, kus gozlemcilerini ve
doga korumacilari bir araya getirmistir.
Konferansin hedefi, konu hakkinda
farkindalik yaratmak ve bu konuda
ortak hareket etmenin dnemine vurgu
yapmak olmustur.

Kis Ortasi Su Kusu Sayimlari: Doga
Koruma ve Milli Parklar Mudurligu
tarafindan diizenlenen bu projeye iki Yaban
Hayati Uzmanimiz katilim saglamistir.
Projede, kis doneminde sulak alanlarda
bulunan kus turlerinin sayilarinin ve
populasyonlarinin tespit edilmesi, ayrica
bulunduklar habitatlardaki tehditlerin
kaydedilmesi amaglanmistir.

Kus ve Yarasa lzleme
Calismalarimiz

Biyocesitlilik calismalari yiriattiglimuz
sahalarimizdaki Kus Gozlem Calismalarimiz
kapsaminda ulkemiz Gzerindeki go¢ aktivitesinin
ve kus goc yollarina iliskin verilerin kayit altina
alinmasina katki sagliyoruz. Yaban hayati
uzmanlarimizla riizgar enerjisi santrallerimizin
bulundugu bélgelerdeki gocmen kus aktivitesini
ve ruzgar turbinlerinin kug goc yollar tGzerindeki
etkisini tespit edebilmek adina hedef tir olarak
belirledigimiz 49 gocmen kus tirliini goc
donemleri boyunca izliyor ve kayit altina aliyoruz.
2024 yilinda yaban hayati uzmani bulunan
santrallerimizde, 30 hedef kus tiiriinden toplamda
73.209 birey go¢cmen kusun gecis yaptigini
gozlemledik.

Yarasa izleme Calismalarimiz cercevesinde

ise yarasa sesi kayitlari aliyor, yarasalarin yil
icindeki donemsel aktivitelerini dikkatle takip
ediyoruz. Yuruttigumuz akustik izleme ve karkas
tarama calismalari ile santral cevresindeki
yarasa turleri ve populasyonu hakkinda elde
ettigimiz verileri raporluyoruz. Uzmanlarimiz,
yoneticilerimiz ve danismanlarimizin katkilariyla
yurittigumiiz izleme calismalari sonucunda, elde
ettigimiz veriler 1siginda en uygun alternatif etki
azaltma yontemlerini degerlendiriyor ve aksiyon
planlarimizi olusturuyoruz.

.
- -
—.""‘- - e i

Flamingo
Phoenicopterus roseus
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Biyocesitlilik

Turbin Gegici Durdurma
Protokoli

Turbin Gecici Durdurma Protokolli sayesinde go¢
donemlerinde santral alani ¢cevresinde tehlike arz
edebilecek olasi bir gecis aktivitesi esnasinda,
rizgar tirbinlerimizi gecici olarak durdurarak
olusabilecek carpisma riskinden en ylksek
seviyede kaciniyoruz. Kus gozlem calismalarimizi
ve buna paralel olarak hazirladigimiz Tirbin
Gecici Durdurma Protokolu kapsaminda
gerceklestirdigimiz egitim ve tatbikatlar ile
kuslarin rizgar enerjisi santrallerinden guvenli
gecislerinin saglanmasi hedeflenmistir.

Flora ve Fauna Izleme
Calismalarimiz

Flora ve Fauna izleme Calismalarimiz kapsaminda
santrallerimizin etki alaninda tespit ettigimiz ilgili
turlerin yil boyunca mevcudiyetini takip ediyoruz.
Fauna tirlerini dogrudan gozlem ve fotokapan
calismalariyla yil boyunca izliyor, elde ettigimiz
verileri biyocesitlilik veri havuzunda kayit

altina aliyoruz.

Klclik Kartal
Hieraaetus pennatus

Testudo graeca

PAYDAS GORUSU

ADAM TEIXEIRA-LEITE
Kidemli Bag Danigman
(Biyogesitlilik)

ERM

ERM blinyesinde kiiresel bir biyocesitlilik uzmant olarak, son
birkag yildir Fiba Yenilenebilir Enerji’nin cevre ekibiyle is birligi
yapma ayricaligint yasadim. Bu stirecte ERM, Fiba Yenilenebilir
Enerji ile birlikte biyocesitlilik etki degerlendirmeleri
gerceklestirdi; sahadaki kus ve yarasa izleme/raporlama
calismalarint ylirtittii ve hem planlanan hem de faaliyette

olan riizgar enerjisi ve glines PV projeleri icin biyocgesitlilik risk
ve etkilerini ele alacak énleyici ve yonetim odakli aksiyonlari
ortaklasa planladi..

Fiba Yenilenebilir Enerji ile calismak son derece olumlu

bir deneyim oldu. Kurdugumuz saglam is birligi, Fiba
Yenilenebilir Enerji ekibinin niteligini, calisma disiplinini

ve biyocgesitlilik yénetimine yonelik saglam yaklasimini

actkca ortaya koymaktadir. ERM’nin degerleriyle gliclii bir
uyum sergileyen, sirdiirtilebilir kalkinmada biyocesitliligi
onceliklendiren bir sirketle calismak benim i¢in de son derece
ilham vericiydi. Fiba Yenilenebilir Enerji, karstliklt gtivene dayall
ve sorunsuz bir calisma diizeni olusturarak her iki tarafin da

faydasina, biyocesitliligi de gozeten yliksek kaliteli ¢ciktilar

uretmemizi sagladi.

Elde edilen sonuglar, hem Fiba Yenilenebilir Enerji’nin hem de
ERM’nin gurur duyabilecegi niteliktedir.
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Biyocesitlilik
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Farkindalik ve Bilgilendirme Calismalari

QR Kodlu Yaban Hayati Bildirim Sistemi
uygulamamiz sayesinde, isletme calisanlarimiz
ve ziyaretcilerimiz sahada gozlemledikleri yaban
hayati aktivitelerini kolaylikla paylasabiliyor.
Bildirimler, veri havuzumuzda toplaniyor ve
uzmanlarimizin degerlendirmesine sunuluyor. QR
kod ile erisime acik olan Yaban Hayati Bildirim
Formu’nu; aylik yaban hayati bultenlerimiz
araciligiyla santrallerimizle paylasiyor, ayni
zamanda saha panolarinda sergileyerek
calisanlarimiz ve ziyaretcilerimiz icin kolay
ulasilabilir hale getiriyoruz.

Bu sistem, yaban hayati izleri, belirtileri

veya dogrudan gozlemleri yazili ya da gorsel
sekilde kaydederek uzman degerlendirmesine
imkan taniyor. 2024 yilinda, calisanlarimiz ve
ziyaretcilerimiz tarafindan 13 yaban hayati
bildirimi paylasilmis ve bu bildirimler sonucunda
faaliyet alanlarimizda toplamda 11 farkli amfibi,
memeli, kus, suringen ve eklem bacakli turi
kaydedilmigtir.

Danaus chrysippus

Bagimsiz Guvence

Her ay yapilan calisma sonuclarinin ve
biyocesitlilik ile ilgili kisa bilgilerin yer aldigi
Yaban Hayati Biiltenlerini tim santrallerimizle
paylasiyor ve isletmelerimizde sundugumuz
Yaban Hayati Bilgilendirme Panosu ve Posteri
araciligiyla calisanlarimizin ve ziyarete gelen
misafirlerimizin yaban hayati hakkinda bilgi
sahibi olmalarini sagliyoruz. Cevrim ici ve

ylz yuze yapilan Yaban Hayati Egitimleri ve
biltenler araciligiyla calisanlarimiza yaban
hayati konulu bilgilendirmeler yapilmakta ve bu
alanda calisanlarimizin farkindalik seviyesinin
yukseltilmesi hedeflenmektedir.

2024 yilinda toplam 868 kisixsaat yaban hayati
ve biyocesitlilik icerikli egitim sagladik.©

Bu sayede, 2024 yilini; “biyocesitlilik alaninda
calisanlarimiza verilen toplam egitim saatini
(kisixsaat) artirmak” kapsaminda 2025, 2030

ve 2040 hedeflerimizin tstiinde bir performans
gostererek tamamlamis olmanin gururunu
yaslyoruz.

Yaptigimiz is birlikleri ile, sirket disinda da
farkindalig1 artiracak faaliyetler ylrutiyoruz.
Bu kapsamda Koruncuk Vakfi’'nin Urla ve
Bolluca yerleskelerinde yasayan 6grencilerin,
cevrelerindeki bitkileri ve hayvanlari taniyarak
doga ile baris icinde yasamalari icin farkindalik
kazanmalarini saglayacak Bitki Koérliigli Egitimi
verilmistir. Ayrica, Kidemli Yaban Hayati
Uzmanimiz, Koy Okullari Degisim Programi
(KODA) kapsaminda duzenlenen Dogada
Ogrenme Yaz Etkinlikleri’nde egitmen olarak
katilimcilar ile bir araya gelmistir.

Bukalemun
Chamaeleo chamaeleon

Kara Agackakan
Dryocopus martius
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Biyocesitlilik

Gezgin’in Yolculugu

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyet
gosterdigimiz tim bolgelerde biyocesitliligin
korunmasini 6nceliklendiriyor; dogaya ve
canlilara saygili uygulamalar gelistiriyoruz. Bu
kapsamda, dzellikle kus goc yollari Gzerindeki
rizgar enerjisi santrallerimizde izleme
calismalarini titizlikle strddrtyoruz.

2024 yilinda baslattigimiz “Bozkir Kartali
izleme Projesi” ile Bozkir Kartal’nin
korunmasina yonelik dnemli bir adim attik.
Bozkir Kartali (Aquila nipalensis) Uluslararasi
Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
hazirlanan Kirmizi Liste’de Tehlikede

(EN) olarak siniflandirilmis bir turdr.
Tlrkiye’de yaklasik 20 cift popiilasyona
sahip Bozkir Kartal’’ni korumak amaciyla
Doga Arastirmalari Dernegi (DAD) ile
gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde Gezgin
adini verdigimiz bireye zarar vermeden
taktigimiz uydu vericisi ile izleme calismalari
gerceklestirip tirtin korunmasina ve
biyocesitlilik calismalarina 6nemli bir katki
saglamayi hedefliyoruz. Projemiz, yalnizca

bozkir kartallari icin degil, tim ekosistem icin fayda
saglamakta ve tiiriin korunmasi, biyocesitliligin
surdirilebilirligini ve ekolojik dengenin
korunmasini desteklemektedir. Ayrica, bu proje
farkli cografi bolgelerde ve zaman dilimlerinde
kolayca uygulanabilmesi sebebiyle diger nesli
tehlike altindaki turler icin de benzer teknolojiler
kullanilmasi yonunde ilham vermektedir.
Teknolojinin doga koruma ¢alismalarina entegre
edilmesi, ekolojik arastirmalar icin yeni ufuklar
acmaktadir.

2024 yilinda baslattigimiz projemiz ile cevresel
koruma ve bilimsel arastirmalar alaninda 6nemli bir
etki yaratmayi hedefledik. Nesli tehdit altinda olan
Bozkir Kartali’nin gog yollarini ve yasam alanlarini
takip ederek, korunmasina yonelik etkili stratejiler
gelistirmeyi amacladigimiz projemiz dogrudan
sirket, paydaslar, toplum ve gezegen lzerinde uzun
vadeli pozitif etkiler yaratmaktadir. Uydu verici
sayesinde, Gezgin’in hareketlerini izleyerek, yasam
alanlarinda karsilasilan tehlikeler belirlenebilmekte
ve bu alanlarda onlemler alinarak ekosistemin
sirdurdlebilirligine katki saglanmaktadir.

Bozkir Kartall
Aquila nipalensis
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- Biyocesitlilik

Tur Haritasi

2024 yili icerisinde yurutilen ornitoloji

ve yarasa izleme calismalari kapsaminda
tirler detayli sekilde degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmelerde, kiiresel dl¢cekte
biyocgesitliligin korunmasinda temel kaynak
kabul edilen Uluslararasi Dogayi Koruma
Birligi (IUCN) Tehdit Altindaki Tirler Kirmizi
Listesi, Turkiye’ye 6zgu turler icin Turkiye’nin
Kirmizi Listesi Rehberleri, Avrupa’daki yaban
hayati ve yasam alanlarini koruma amaci
tasiyan Bern Sozlesmesi, uluslararasi yaban
hayati ticaretini diizenleyen CITES Sozlesmesi
ile yarasa turlerine yonelik sektorel etkilerin
degerlendirilmesinde yol gosterici olan NEP/
EUROBATS rehberleri dikkate alinmaktadir.
Bu kaynaklar, tirlerin populasyon egilimleri,
yasam alanlari ve tehdit dizeyleri hakkinda
kritik bilgiler sunmaktadir.

Her bir santral icin tur listeleri olusturarak,
risk altindaki tarleri belirliyor; bu turlerin
korunmasina yonelik olarak Biyocesitlilik
Eylem Planlarimizi her yil guncelliyoruz.
Tesislerimizin bulundugu bolgelerde yer
alan kritik, hassas ve tehdit altindaki tiirler
icin kapsamli aksiyon planlari gelistiriyor
ve uyguluyoruz. Bu bituncul yaklasimla,
biyocesitlilik ve ekosistem yonetimi
konusundaki taahhutlerimizi kararlilikla
yerine getirmeye devam ediyoruz.
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Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz

Fiba Yenilenebilir Ener;ji
olarak, temiz enerji Uretimi
faaliyetlerimizi, cevre

ve toplum Uzerindeki
etkileri degerlendirerek ve
izleyerek ylrutuyoruz. Tum
projelerimizde Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme
(CSED) sureclerini butuncul
bir anlayisla yonetiyoruz.

Cayir incirkusu
Anthus pratensis

Sureclerimizdeki asamalara rehberlik eden ciktilar
dogrultusunda projelerimizin neden olabilecegi
olumlu ve olumsuz cevresel ve sosyal etkilerimizi
analiz ediyoruz. Etki izleme ¢alismalarimizi, proje
insaatl oncesinde baslatiyor; toplumsal refahin,
biyocesitliligin ve bolgede bulunan tiim canli
turlerinin korunmasi yoninde adimlar atiyoruz.

Yatirim projelerimizin insasi oncesinde,
konularinda uzman danisman sirketlerden
hizmetler aliyor, riizgar turbinlerinin ve giines
panellerinin yakin yerlesim alanlari Gzerinde
olusturabilecegi cevresel guriilti, golge
titremesi etkisi, buz yuku etkisi ve gorsel etki
degerlendirmesi gibi etkileri bilgisayar destekli
modellemeler ile degerlendiriyor ve raporlama
calismalar yuriutiyoruz.

Proje oncesi hazirlik doneminde Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme (ESIA) Raporu
hazirlanarak projelerin tum cevresel etkileri,

yasal yukimlilikler, IFC ve EBRD standartlari
kapsaminda degerlendirilmektedir. Cevresel

ve Sosyal Eylem Plani (ESAP), Paydas Katilim
Plani (SEP), Sikayet Mekanizmasi ve projenin
kapsaminin tarif edildigi Teknik Olmayan Ozet
(NTS) dokimanlarini hazirlayarak belirlenen
calismalari proje ve isletme dénemi boyunca
titizlikle uyguluyoruz. Proje insaat donemi
boyunca gerceklestirdigimiz uygunluk denetimleri
ve tedarikci yonetimi sistemimiz ile insan ve
calisan haklari, sosyal uygunluk gibi kilit konularin
da dahil oldugu stirecleri etkin bir bicimde
yuritiyoruz. Uygulama kapsaminda elde edilen
degerlendirme sonuclarini uluslararasi standartlar
ile karsilastiriyor, gerceklesen etkilerini isletme
doneminde izlemeye devam ediyoruz.

insaat ve isletme dénemine iliskin Cevresel

ve Sosyal Yonetim Sistemi kurulmakta ve
izlenmektedir. Bunlarin sonuclari ise, Cevresel
ve Sosyal izleme Raporlari (ESMR) hazirlanarak
finansman kuruluslarina iletilmektedir. 2024
yilinda hibrit yatirimlar kapsaminda insaat
sureci baglatilan 4 projede cevresel ve sosyal
yonetim sistemi kurulumuyla beraber insaat
oncesi donemde gerceklestirilen raporlama ve
izleme faaliyetleri tamamlanmistir. Bu projelerin
insaat fazi ile birlikte cevresel ve sosyal yonetim
sistemi bu faz 6zelinde giincellenmis ve ek
izleme calismalari bagslatilarak tim insaat fazini
kapsayacak sekilde uygulamaya konmustur.
ilgili projelere ait dokiimanlara web sitemizden
ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, cevresel ve sosyal
izleme calismalarimizi yalnizca bir gereklilik
olarak degil, gelecek kusaklara duydugumuz
sorumlulugun bir ifadesi olarak goriyoruz.

Her yeni yatirnmimizda, yalnizca temiz enerji
uretmiyor; dogaya, insanlara ve yasama dokunan,
onlari gézeten bir yapi insa ediyoruz. 2024 yili, bu
bakis agcimizin sahadaki yansimalarinin en gicli
sekilde hissedildigi bir yil oldu. Yardimci kaynak
hibrit glines enerjisi santrallerimizin faaliyete
gecmeye baslamasiyla birlikte, cevresel ve sosyal
izleme faaliyetlerimize yonelik calismalarimiz

da blyuk bir ivme kazandi. Bu ivme, yalnizca
operasyonel degil, ayni zamanda finansal diizeyde
de kendini gosterdi.

Gecmis yillarda yatirim projelerimizin ilk
asamalarinda benzer cevresel ve sosyal izleme
faaliyetlerini hayata gecirsek de 2024 yili bu
calismalarin daha kapsamli ve stratejik bir
diizeye ulastigi bir yil oldu. Yil boyunca cevresel
ve sosyal calismalara yaklagik 22,5 milyon TL
kaynak ayirdik. Sirketimizin bu donemdeki
yogun yatirim takviminin yani sira, cevresel

ve sosyal alanlarda uluslararasi standartlarda
tanimlanan regiilasyonlara uyum gerekliligi,

bu harcamalarin hem 6lc¢egini artirdi hem de
etki alanini daha gorunar kildi. Strduralebilirlik
stratejimizin temelini olusturan bu yaklagim
sayesinde; yaban hayati izleme programlarindan
habitat degerlendirmelerine, toplumsal etki
analizlerinden yerel paydas iletisimlerine kadar
pek cok baslikta sahaya deger kattik. Her
harcamanin, bir yasam alaninin korunmasi, bir
toplulugun bilgilendirilmesi ya da dogayla uyumlu
bir dontsim icin atilmis bir adim oldugunun
bilinciyle, bu adimlarin sayisini ve etkisini
artirmayi strdirecegimizi paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.
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Proje Oncesi Hazirlik

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz

Proje Sureci

Isletme Donemi

Projelendirme doneminde fizibilite calismalarini
gerceklestiriyor, riizgar ve glineslenme suiresi
tahminleri Uzerinde calisiyor ve gerekli izinleri ilgili
makamlardan aliyoruz.

Is sagligi ve giivenligi konularinda iyi uygulama drnegi
niteliginde uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Proje alaninda cevresel ve sosyal etki
degerlendirme calismalari uyguluyoruz.

insaat déneminde gérev alan tiim taraflarin yiiriittigii
faaliyetlerde insan haklari, is glici ve ¢alisma
kosullarini gozetiyor hem ic hem de lc¢unci taraflarin
katilimi ile dis denetimler gercgeklestiriyoruz.

isletme dénemini kapsayan izleme ve élgcme
faaliyetleri yurituyor ve uluslararasi standartlara
uygun hazirladigimiz raporlari ilgili taraflar ile
paylasiyoruz.

is sagligi ve giivenligi konularinda iyi uygulama
ornegi niteliginde calismalar gerceklestiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda hassas turleri
belirleyip biyocesitlilik Gzerindeki etkimizi
degerlendiriyoruz.

Ruzgar turbinlerinin ve glines panellerinin yakin
yerlesim alanlari Gizerinde olusturabilecegi
etkileri (golge titremesi etkisi, buz yuku etkisi ve
gorsel etki degerlendirmesi) bilgisayar destekli
modellemeler ile degerlendiriyoruz.

Sikayet ve Geri Bildirim mekanizmasi kuruyor hem
yerel halk hem de proje kapsaminda gorev alan
calisanlarin sikayet, beklenti, talep ve ihtiyaclarini
g0z oniinde bulunduruyoruz.

isletmelerimizde olusan atiklari endiistriyel atik
yonetim planimiz dogrultusunda kaynaginda
ayristirarak yetkili kuruluslara teslim ediyoruz.

Proje surecinde kaynaklarin verimli kullanilmasina
ve kirliligin dnlenmesine dikkat ederek kontroliini
sagliyoruz.

isletmelerimizde gerekli goriilmesi halinde
cevresel guraltu olcumleri ve golge titremesi
etkisi degerlendirmelerini bilgisayar destekli
modellemeler ile siirdiruyoruz.

Kiltlrel Miras Etki Degerlendirme calismalari
yapiyoruz. Arazi edinimi ve kullanimi siireclerinde
yerel mevzuat ile uyumlu ve uluslararasi iyi
uygulama ornekleri izliyoruz.

Cevresel gurultt olcimlerimizi baglatiyor ve
sonuclari ulusal ve uluslararasi standartlara gore
degerlendiriyoruz.

isletme bélgelerimizde hassas tiirlerin
belirlenmesi ve biyocesitlilik Gzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesine devam ediyoruz.

Proje dncesi asamada paydaslarimizi belirliyor,
belirlenen paydaslarla bilgi paylasimi ve paydas
katilim surecleri yuritiyoruz. Bu sireclerde yerel
halkin haklarini gézetiyor, ihtiyac, beklenti ve
goruslerini dikkate aliyoruz.

Hava kalitesi seviyelerini periyodik olarak él¢luyor ve
raporluyoruz.

Agir nakliye sebebiyle etkilenebilecek ulagim yollari
icin risk degerlendirmeleri ve iyilestirme firsat
analizleri gerceklestiriyoruz.

Proje asamasinda degerlendirdigimiz cevresel
ve sosyal etkilerin takibini ve gerekli denetimleri
gerceklestiriyoruz.

Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi sureclerini
yurutuyoruz.

Tedarik Zinciri Cevresel ve Sosyal Uygunluk
Degerlendirmesi kapsaminda tedarikcilerimize ve
bu tedarikcinin alt tedarikcilerine yonelik cevresel
ve sosyal uygunluk degerlendirmesi raporlamalari
gerceklestiriyoruz.

Bolge halki ile etkilesimi ve iletisimi artirmak
amaciyla alaninda uzman sosyologlar ile calisiyoruz.

Yerel halkin haklarini gézetiyor, ihtiyacg, beklenti ve
goruslerini dikkate aliyoruz.

Proje lokasyonlarindaki bolge halkinin refahinin
desteklenmesi amaciyla egitim, farkindalik ve sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyoruz.

CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

> Yesil Glvenilir Enerji
Uretimi

> Tklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

> Etkin Atik ve Su YOnetimi

> Biyocesitlilik

> Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme
Calismalarimiz



CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

Gucumiizu birliktelikten
aldigimiz calisanlarimiz ile
gelecegi yeniliyoruz.

Genel Mudurluk’te %51,

Ust yonetim seviyesinde %50
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CALISANLARIMIZA SORUMLULUGUMUZ
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Oncelikli Konularin Finansal ve CSY Etki Degerlendirmesi
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Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
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Insan Kaynaklar Stratejimiz

Liderlik ve Gelisim

Calisanlar icin liderlik ve geligim
programlari hazirlayarak, gelecekteki
yetkinlikleri giiclendirmek ve surekli

gelisimi destekleyerek sirkette
ogrenen bir kiltir olusturmak
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Yetenek Kazanimi ve
Tutundurma

Sektorde teknik uzmanligi gelismis
profesyonellere ve adaylara
ulagmak icin uygun kanallari

kullanarak organizasyonumuzun
basarisini surdrtlebilir kilmak

— 2 —

Calisan Deneyimi

Pozitif calisma ortami yaratarak

bagliligi ve is verimliligi yiiksek

calisanlarin bir arada bulundugu
bir iklim olusturmak

— 4 —

Kariyer ve
Performans Yonetimi

Calisanlarin potansiyellerini
ortaya koymalarina destek olacak
kariyer yolculugu planlamak,
gelisimlerini takip etmek ve etkili
bir performans yonetimi icin geri
bildirim kaltirin0 desteklemek

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ
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Memnuniyeti



> Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

A\
®);

Liderlik ve Gelisim

Gelecegi Yeniliyoruz vizyonuyla faaliyetlerimizi
strdirdigimiuz enerji sektorindeki onci
konumumuzu korumak ve daha da guiclendirmek
icin guclu liderlik becerilerine sahip olmayi ve
slrdurdlebilir gelisim saglamayi amacliyoruz.
Calisanlarimizin sirekli gelisimlerini tegvik
ederek, sirketimizin basarisina dogrudan ve
etkin katki saglamalarini Gnemsiyoruz. Bu
vizyonla, mesleki yetkinliklerini, sireclere dair
farkindaliklarini, teknik bilgi birikimlerini ve
yonetsel becerilerini ileriye tasimak amaciyla
dizenli olarak liderlik, teknik ve sosyal beceri
egitimleri sunuyoruz. Ayrica, ¢calisanlarimizin
teknolojik gelismeleri ve sektorel egilimleri
yakindan takip etmelerine olanak taniyarak,
sektordeki uzmanliklarini ve rekabet guclerini
artirmalarina destek oluyoruz.

Bu kapsamda hem Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
gelistirdigimiz hem de Fiba Grubu tarafindan
dizenlenen programlarla ¢alisanlarimizin
gelisimine katki sunuyoruz. Fiba Grubu
liderliginde gelistirilen Gelisim Katalogu, yilda

en az iki kez yayimlaniyor ve farkli alanlarda
zengin iceriklere sahip egitimleri calisanlarimiza
sunarak onlarin surekli gelisimini tesvik

ediyor. Bu sayede, calisanlarimizin bilgi ve
becerilerini gliclendirmelerine olanak sagliyor ve
srdurilebilir 68renme kalturini sirket genelinde
yayginlastiriyoruz.

Calisanlarimizi kariyer hayatlari boyunca
akademik calismalarinda da destekliyoruz.

Bu kapsamda Ozyegin Universitesi EMBA ve
MBA programlarina katilimlari icin girket ici
duyurularimizi tim calisanlara yapiyor; basvuru
kriterlerini karsilayan ve basvuru asamasini
basariyla tamamlayan calisanlarimiz icin sirket
olarak sponsor oluyoruz.

Bagimsiz Guvence

E-Learning platformu Fiba Akademi ile
Insan Kaynaklar alanindaki dijitallesme
calismalarimizda bir adim daha
ilerleyerek, calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirebilecekleri, bilgiye hizli ve esnek
erisim saglayabilecekleri, zamandan ve
mekandan bagimsiz bir 6grenme ortami
sunmay! amacliyoruz.

Bunlara ek olarak calisanlarimizin munferit olarak
iletmis oldugu mesleki ve kisisel gelisim egitim
taleplerini degerlendiriyor ve bu egitimlere katilimlarini
aktif olarak destekliyoruz.

2024 yilinda, 69 farkli konuda 8.693 saatlik egitim
diizenleyerek, calisanlarimizin gelisimlerine katkida
bulunduk.© Ayrica 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla,
kadin calisanlarimizda kisi bagsi ortalama egitim saatini
42,41°den 42,49’a; ortalama calisan basina egitim
saatini 40,18’den 44,58’e yikselttik.

Sirketimizin stratejik adimlarina yon veren ust dizey
yoneticilerimizin yetkinliklerinin desteklenmesine
buyuk dnem veriyoruz. Bu kapsamda sirket ici
egitimlerimizin yani sira ulusal ve uluslararasi
programlari, seminer ve konferanslari yakindan takip
ediyoruz. 2024 boyunca Ust dlzey yoneticilerimize

bilgi glivenliginden is diinyasinda yapay zekaya, insan
haklarindan kariyer gelisimine, rekabet hukukundan
finansal okuryazarliga kadar cok cesitli konularda
toplam 684 saatlik egitim ve cesitli programlara katilim
imkani saglandi. Cevrim ici ve sinif ici egitimlerin yani
sira, yerinde 6grenme ve inceleme firsatlari da sunuldu.

TOPLAM EGITiM

Toplam Egitim Alan Calisan Sayisi

2022 168
02 | 167
02 N 195

Toplam Egitim Saati

2022 0.266
2023 N ©.710
2024 NN 5.093

EGITIM SAATI (Cinsiyete Gore)

Kadin

2022 28.19
0 | 42,41
02 N 42,49

Erkek

30,40
02 N 39,67
202 I 45,17

Kisi Bagi Ortalama

2022 37.30
2023 I 40,18
20 I 44,53
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CALISANLARIN ALDIGI EGITiM SAATI (Egitim Kategorisine Gore)

Surdiirilebilirlik Odakli Egitimleri* Mesleki ve Teknik Egitimler

4.600 538
2020 I 4707 200 I 672
0 I 4.844 ¥ I 1.013
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> Calisan Gelisimi ve
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> Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik

> Is Sagligi ve Giivenligi

Kisisel Gelisim Egitimleri Acil Durum ve Afet Yonetimi Egitimleri

2022 574 2022 554
2023 | 413 2023 I 924
2024 I ©.092 202 I 344

Toplam 4

2022 0.260

?
2003 I 6.710 ’“
2024 S.693 B—

* |s Sagligi Guvenligi, Cevre, Kalite, Surdirtlebilirlik ve Biyogesitlilik egitimlerini kapsamaktadir.
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Fiba Impact Liderlik Programi

Fiba Grubu insan Kaynaklari Direktérliigii tarafindan
ust diizey yoneticiler icin hayata gecirilen Impact
Programi, liderlerimize 360° degerlendirme
modeliyle ¢cok yonlu geri bildirim sunarken, koc¢luk
slirecleriyle de bireysel gelisimlerine katki saglamayi
hedeflemektedir. Ayrica, stratejik ve dijital donigim
alanlarinda ust duzey liderlere 6ngoru kazandirmak
amaciyla yapilandirilmis yurt digi geligim
programlarina ust duzey yoneticilerimiz katilim
gostermektedir.

Let’s Talk Programi

Fiba Farkinda isveren markasi ¢atisi altinda

faaliyet gosteren aktivasyon ekiplerinin calismalari
sonucunda, 2024 yilinda Let’s Talk platformu hayata
gecirilmistir. Bu programla, geri bildirim kultlrin
tum sirkete yayginlastirmayi ve calisanlarimizla
yoneticilerimiz arasinda daha guclu bir iletisim
ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Let’s Talk programi hem calisanlar hem de
yoneticiler icin geri bildirim yetkinliklerini
gelistirmeyi amaclayan, stratejik hedeflerimizle de
uyumlu moddiler cevrim ici egitimlerle baslamis
olup, yil boyunca dizenli geri bildirim oturumlari
ve siirekli diyalog ortamlariyla desteklenmistir. ilk
asamada, geri bildirim verme ve alma konusunda
sunulan temel egitimler ile calisanlarimiz ve
yoneticilerimiz, bu becerileri guinluk is sureclerinde
uygulamaya koyma firsati bulmustur. 2024 yili icinde
ekip yonetmeyen calisanlarimizin %85,62’si, ekip
yoneticilerinin ise %87’i Let’s Talk programimizi
tamamlamistir.

Let’s Talk programi, sirket genelinde etkili diyalog
kiltartund guclendirerek hem kisisel gelisime hem de
kurumsal performansa katki saglamaktadir.

Fiba Up Programi

Fiba Grubu liderligindeki isveren markasi
aktivasyon ekiplerinin katkilariyla 2024 yilinda
hayata gecirilen bir diger program olan Fiba Up
Programiyla mudur seviyesindeki calisanlarimizin
liderlik becerilerini gelistirmeye odaklaniyoruz.
Program, hem sirket icindeki liderlik potansiyelini
kesfetmek hem de calisanlarin kariyer
yolculuklarinda dnemli adimlar atmalarini
saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Program kapsaminda calisanlarimiz, ¢esitli
atolye calismalari, mentorluk seanslari ve is
birligi projeleri araciligiyla degerli deneyimler
kazanmaktadir. Bu egitimler ve destekleyici
surecler ile calisanlarimizin hem kisisel hem de
profesyonel gelisimlerine katki hedeflenmektedir.

Fiba Grubu
Gelisim Programi

Fiba Grubu
Geligim Program

f-. .‘ il . .
g 3 ".
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Gelecegi Yenileyen Liderler Programi

2024 Ekim ayinda hayata gecirilen Gelecegi
Yenileyen Liderler Programi ile Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, liderlik potansiyelimizi en

ust diizeye cikarmayi ve sirketin uzun vadeli
strdurilebilir biyuimesine katki saglamayi
hedefliyoruz. Hem yonetici hem de mudur
seviyesindeki calisanlari kapsayan programin
temel amaci, liderlerimizin yonetsel ve kisisel
becerilerini gelistirmelerini saglamak ve onlari
gelecege daha glcli bir sekilde hazirlamaktir.

Mudur ve yonetici seviyesindeki calisanlar
icin 0zel olarak gelistirilen moduller
kapsaminda tasarlanan egitimler, fiziksel
oturumlar araciligiyla gerceklestirilmistir.
Program suresince, katilimci grubun ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda icerikler diizenli
olarak guncellenmis ve zenginlestirilmigtir.
Egitimlerde, liderlik becerilerinin
gelistirilmesini hedefleyen uygulamali
yontemler, grup calismalari ve vaka analizleri
kullanilmigtir. Katilimcilar, gercek is senaryolari
uzerinde calisarak liderlik yetkinliklerini
pekistirmis ve gelecekteki sorumluluklarina
daha hazirlikli hale gelmistir.

Toplam 55,5 saat sliren bu egitim programi
sonucunda, katilimci memnuniyeti orani 5
uzerinden 4,80 olarak ol¢ulmustir.

@ Fiba
Yenilenebilir
Enerji

Gelecegi
=1 HHICVECI]

“Liderler |

PAYDAS GORUSU

AHU ONDER
Muhasebe Mudiiru
Fiba Yenilenebilir Enerji

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding’de 2013 yilinda muhasebe
uzmant olarak basladigim calisma hayatima muhasebe
mduidtirti olarak devam etmekteyim. Enerji grubumuzda Holding
haricinde riizgar elektrik tretimi/yatirimi, GES elektrik dretimi/
yatirimt ve Hibrit yatirimi olan firmalarimizin tim muhasebesel
stirecglerini ekip arkadaslarimla ylirlitmekteyiz.

Holding blinyesindeki tiim ticari islemlerin kayitlara alindigt,
raporlandigt ve yorumlandigt bir birimde ¢alismis olmanin
olumlu etkisiyle, uzun yulardir tim birimlerle iletisim ve
etkilesim icindeyim. Bu zaman zarfinda Holding yapimizin
unvanina yakisir bir sekilde bliytdiigtini ve yenilendigini
gbézlemlemekteyim.

Firmamiz ¢alisanlarina sundugu egitim programlart, sosyal ve
kilttrel firsatlarla is yasaminin getirdigi stres ve monotonlugun
ontine gecerek calisanlarina deger katiyor. Ben de bu
kapsamda Gelecegi Yenileyen Liderler egitimini tamamladim.
Egitimde kisisel ve is hayatimda olduk¢a yarar saglayan
kazanimlar elde ettim. i¢c Kogluk ve Fiba-Let’s Talk Egitim
programlarim ise devam etmekte. Hep birlikte gelismeye ve
yenilenmeye devam ediyoruz.

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

GCalisan Gelisimi ve
Memnuniyeti
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Calisan Deneyimi

Calisanlarimizin motivasyonunu, memnuniyetini ve
bagliligini saglamak adina calisan deneyimi uygulamalarimizi
calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda
surekli gelistirmek icin calisiyoruz.

CALISANLARIMIZA

Bagimsiz danisman firma ile dizenli olarak yaptigimiz Calisan SORUMLULUGUMUZ

Baglilig ve Deneyimi Arastirmasi anketleriyle geri bildirim
topluyoruz. 2024 yilinda Calisan Bagliligi Anketi’nde calisan
katilim oranimiz %95 oraninda gerceklesmis olup; baglilik
skorumuz 56, memnuniyet skorumuz ise 72 puan & olarak
sonuclandi.

GCalisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Calisanlarimiz arasindaki etkilesimi artirmak ve keyifli anlar
paylasmak amaciyla diizenli olarak sosyal organizasyonlarda
bir araya geliyoruz. Bu etkinlikler sayesinde hem calisan
bagliligini gliclendiriyor hem de isveren markamizi
destekliyoruz. Kahvalti bulusmalari, Happy Hour etkinlikleri,
kidem oddlleri, “Yaza Merhaba” konseptli organizasyonlar,
Dinya Tiyatrolar Gunu kutlamalari, tatli ikramlari ve dogum
gunu kutlamalar gibi ¢esitli aktivitelerle ¢alisanlarimizin
aidiyet duygusunu gic¢lendirmeyi dnemsiyoruz. Bu
etkinliklerimizi dizenli olarak hazirlanan ic¢ biltenlerde
paylasiyor, sirket ici etkilesimimizi gliclendiriyoruz.

Bagimsiz Guvence
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Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar

Calisanlarimizin kendilerini, sirketin hedeflerinin,
stratejilerinin, degerlerinin ve kultlrindn
ayrilmaz bir parcasi olarak gordugu bir calisma
ortamini sunmak amaciyla ¢alismalarimizi
surdurayoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji

olarak, calisanlarimizin isteklerini gozeterek,
calisanlarimiza sosyal ve yan haklar sagliyoruz.

« Ozel ve Tamamlayici Saglik Sigortasi:
Tum calisanlarimiz, es ve cocuklari
kapsamda olacak sekilde, kendilerinden
katki payr alinmaksizin sigorta imkanindan
yararlanmaktadir.

« Hayat Sigortasi: Tium calisanlarimizin hayat
sigortasi/ferdi kaza sigortasi bulunmaktadir.

o Isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sigortasi:
Sirket politikamiz kapsaminda ¢alisanlarimizin
bireysel emeklilik birikimlerine ek katki
saglanmaktadir.

e Kisisel Egitim Destegi: Tum calisanlarimiza,
kisisel gelisimlerini desteklemeye yonelik,
sosyal destek niteliginde nakdi yardim
yapilmaktadir.

e Esnek Yan Haklar: Tim calisanlarimiz Fi’bana
Gore Esnek Yan Haklar uygulamamizdan
yararlanmaktadir. Bu kapsamda sirket
tarafindan saglanan ek bitce ile, kendilerine
sunulan drun ve hizmetleri ihtiyaglarina
gore secim yaparak esnek sekilde
yonetebilmektedir.

e Kres Yardimi: Anne olan calisanlarimiza,
0-66 aylik donemi kapsayan kres yardimi
yapilmaktadir.

« Dogum Giinii izni: Calisanlarimizin, dogdugu
ay icinde kullanmak tzere, 1 guin tcretli izin
hakki bulunmaktadir. Saha calisanlarimiz
bu haktan 1 glnluk ek Gcret olarak
yararlanmaktadir.

o Ozel Mazeret izinleri: 2024 yilindan itibaren
calisanlarimiz Regl izni, Refakatci izni, Okulun
ilk Guinii ve Karne izni olarak ticretli mazeret
izni haklarindan yararlanmaktadir.

« Babalik izni: Yasal siirenin {izerine ¢ikilarak 10
is gunu olarak iyilestirilmistir.

e GONULLU Izni: Sosyal sorumluluk
calismalarimiz kapsaminda, ¢alisanlarimizin
STK faaliyetleri icin yilda 3 giin izin hakki
bulunmaktadir.

e Dogum ve Evlilik Hediyeleri: Calisanlarimizin
dogum ve evlilik gibi 6zel gunlerindeki
heyecanlarina ortak oluyor, hediye
paketlerimizle mutluluklarini paylagiyoruz.

e Fiba Grubu Marka indirimleri: Fiba Grubu
catisi altinda yer alan markalarin 6zel
firsatlar ve indirimlerini calisanlarimiza
sunuyoruz.

e Kopru Tatil Uygulamalari: Calisma
glnlerimizin belirli bir donemine denk gelen
resmi ve bayram tatillerinde izin suresini
birlestirerek ve bu planlamayi yil basinda
olusturdugumuz calisma takvimi uygulamasi
kapsaminda paylasilarak ¢alisanlarimizin izin
planlamalarini kolaylastiriyoruz.

e Fiba Grubu Ozel Saglik Sigortasi: Fiba
Grubu sirketleri binyesinde 15 yil kidemini
doldurmus ve grubumuzdan ayrilmis
calisanlarimizin kendi istegi dogrultusunda
ve police 6demesini saglamasi kosulu ile grup
ozel saglik sigortasi kapsaminda tutulmasini
sagliyoruz.

 Sosyal Kulupler: Tum calisanlarimizi
kapsayan duyurular araciligiyla, sosyal
kullplerle ilgili basvuru sireclerini ve etkinlik
haberlerini diizenli olarak paylasiyoruz. Aktif
katilim saglan Yelken Kullibd, Dans Kullibi
ve Kirek Kullbu gibi sosyal kulliplerimizde,
calisanlarimizin sosyal ve kulturel
gelisimlerine destek oluyoruz.

» Spor Faaliyetleri: Sirketimizi temsil etmek
amaciyla Fiba Oyunlari kapsaminda futbol,
basketbol gibi takim sporlarinin yani sira,
satranc gibi bireysel branslarda da yer
aliyor ve basariyla miicadele ediyoruz.
Calisanlarimizin fiziksel sagligini desteklemek
amaciyla spor kulubt Gyelikleri de
sunulmaktadir.

 Calisan Esenligi: Mevsimsel asI uygulamalari,
HPV asisi gibi saglik odakli hizmetler
de sunarak calisanlarimizin sagligini
onceliklendiriyoruz. Calisanlara sunulan
online platform destegi ile esenlik
uygulamalar kapsaminda psikolog,
diyetisyen, hukuk gibi alanlarda danismanlik
hizmeti lokasyon bagimsiz olarak
sunulmaktadir.

Ailecek Fibaliyiz

Calisanlarimizin 15-22 yas araligindaki
cocuklarina yonelik 6zel bir staj programi
hayata gecirilmistir. SOmestr ve yaz
donemlerinde, gonullulik esasina dayall
olarak bir haftalik staj imkani sunulan bu
program, genclerin is dinyasini yakindan
gozlemlemelerini ve kariyer planlarina
Isik tutacak deneyimler kazanmalarini
amaclamaktadir.

2024 yili kis doneminde, program
kapsaminda bir calisanimizin cocuguna

is dunyasini deneyimleme firsati sunduk.

Bu programla, calisanlarimizin ailelerine
dokunan ve aidiyet duygusunu pekistiren bir
calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz.

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

GCalisan Gelisimi ve
Memnuniyeti
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Yetenek Kazanimi ve Tutundurma

Sirketimizin uzun vadeli basarisi ve surdurulebilir
blyimesi icin dogru yetenekleri kazanmanin ve
mevcut yetenekleri elde tutmanin kritik bir unsur
oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, yalnizca yeni
yetenekleri sirketimize kazandirmakla kalmiyor;
ayni zamanda mevcut ¢alisanlarimizin geligimini
destekleyerek kalici bagliliklarini ve katkilarini
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Ise alim siireclerimizde, sirket
kultirimuze uygun, pozisyonun
gerektirdigi yeteneklere ve
deneyime sahip nitelikli adaylari
belirlemek icin firsat esitligine
blyuk 6nem veriyoruz.

Bu dogrultuda, insan Kaynaklari Politikamiz

ve ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligimiz
cercevesinde hareket ediyoruz. insan Kaynaklari
Politikamiz kapsaminda; ise alim, mesleki
gelisim ve terfi stireclerimizde stirekli iyilestirme
odakli bir yaklasim benimsiyor, boylece
calisanlarimizin sirketimize olan bagliliklarini
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Tum calisanlarimiz icin esit haklar ve firsatlar
sunarak, ise alim suirecinden emeklilige kadar
kariyer hedeflerine ulasmalari icin yanlarinda
oluyoruz. Ayrica, uzun yillar sirketimize emek
vermis calisanlarimizin bilgi birikimini yeni
kusaklara aktarmasini saglamak amaciyla
emeklilik sonrasi ¢alismalarina devam etme
firsatlari sunuyoruz. Boylece, calisanlarimizin
deneyimlerini kurum icinde paylasarak sirket
kilturanutn surekliligine katki sagliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel
istihdami dnceliklendirerek, bolgeyi ve
kilturinu bilen calisanlarimizla performansimizi
glclendiriyoruz. Potansiyel yeteneklere

kariyer firsatlari sunarken, genc yetenekleri
kesfetmek ve biinyemize kazandirmak icin
universitelerin Kariyer Gunleri’ni yakindan

takip ediyor, yaz ve kis donemlerinde staj
firsatlari sagliyoruz. isveren markamizi tanitmak
amaciyla, istihdamda oncelik verdigimiz

hedef Universitelerde 6grencilerle bir araya
gelerek sorularini yanitliyor ve kendileri ile

staj programimiz ve is olanaklar konularinda
paylasimda bulunuyoruz. 2024 yilinda Bilkent
Universitesi’nde miilakat simiilasyonlari
gerceklestirdik. Yildiz Teknik Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi’nde ise sponsorluk
destegimizle birlikte etkinliklerde yer alarak
stantlarimizda tniversite 6grencileri ile bir
araya geldik.

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ
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FibaWAY Genc¢ Yetenek Programi

Fiba Grubu genelinde gerceklestirdigimiz
Fiba WAY (Way of Adventurous Youth)
Genc Yetenek Programi, yaz donemi ve
uzun donem olmak tzere 2 ayri bolumden
olusmakta ve 6grencilere mezuniyetlerinin
ardindan istihdam imkanlari sunmaktadir.
Yaz doneminde; 6g8rencilere 2 ay boyunca
okuduklari bolim disinda bir alanda
deneyim kazanmalari amaciyla “empati
staji” yapma firsati sunulmaktadir. Yaz
donemini takip eden guz doneminde

belli degerlendirmeler sonucunda olumlu
bulunan 6grenciler, uzun dénem staj
imkani elde etmektedir. Uzun dénemde
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ise; 0grenciler okul donemlerinde kendi
alanlarinda haftanin belirli glinlerini
kapsayacak sekilde uzun donem staj
yapma firsati yakalamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji bunyesinde 2024
yaz doneminde 6 Universite dgrencisi,
yalnizca kendi alanlarinda degil, farkli
bolimlerde de deneyim kazanarak
rotasyon stajlarini tamamlamigtir.

Yaz staji sonunda yapilan degerlendirmeler
sonucunda, olumlu degerlendirilen ve
istekli olan 6grencilerimiz kis doneminde

uzun donem staj programi ile stajlarina
devam etmistir. Program iceriginde;
departman tanitim sunumlari, ¢esitli
gelisim egitimleri ve diger Fiba
istiraklerindeki stajyerlerle dizenlenen
bulusmalar yer almakta ve 6grencilerimiz
cok yonlu bir deneyim elde etmektedir.

Bu proje ile amacimiz, sirketimizi
yakindan taniyan ve sirket kulturimuze
baglilik gelistiren genc yeteneklerimizi
gelecekteki istihdam sureclerinde
onceliklendirmek ve onlara kariyer
yolculuklarinda destek olmaktir.

iREM NiL BARIS
FibaWAY

Uzun Donem Stajyeri -
Cevre Muhendisi

Fiba Yenilenebilir Enerji

Fiba Yenilenebilir Enerji, yalnizca stirdtirtilebilirligi
merkeze alan bir kurum degil; ayni zamanda
gencg profesyonellere ilham veren, onlari
cesaretlendiren bir gelisim alant. FibaWAY

Staj Programt kapsaminda iISG-Cevre ve
Strdtirtilebilirlik Direktorliigi’nde ylirittigim
calismalar, bana yalnizca mesleki bilgi degil,
aynt zamanda aidiyet hissi kazandirdi. Ekip
arkadaglarim, bana fikirlerine ve emegine

deger verilen bir ekip liyesi oldugumu

hissettirdi. Bu samimi ve destekleyici ortamda,
stirdtirtilebilirlikten toplumsal cinsiyet esitligine,
finansal okuryazarliktan cevresel yonetisime
kadar pek ¢ok konuda bakis agimt derinlestirdim.
Fiba WAY staj programt kapsaminda, Fiba Grubu
istiraklerindeki tiim stajyerlerin yer aldigt 9 farkli
grubun projelerinin degerlendirilmesinde ekip
arkadaslarimla birlikte gelistirdigimiz “Yesgil
Finansman Cergevesi” projesi ile ikinci olmak ise
bu yolculugun en gurur verici anlarindan biri oldu.
Bu deneyim, sirdlirtilebilirlik odagindaki kariyer
yolculuguma ilham ve yon verdi.
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> Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Kariyer ve Performans Yonetimi

Sirketimizin blylime hedeflerine
ulasabilmek icin, dogru yetenekleri
bulmanin yani sira bu yeteneklerin
kariyer ve performans gelisimini
desteklemeyi de oncelikli hedefimiz
olarak goruyoruz.

Sirketimizin buylime hedeflerine ulasabilmek
icin, dogru yetenekleri bulmanin yani sira bu
yeteneklerin kariyer ve performans gelisimini
desteklemeyi de dncelikli hedefimiz olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini en
iyi sekilde ortaya koyabilmeleri icin kariyer ve
performans yonetimini kritik bir unsur olarak
ele aliyoruz. Sirket ici rotasyonu destekliyor,
bireysel ve mesleki olarak ihtiya¢ duyduklari
gelisim programlarina katiimlarini sagliyor,
kariyerlerindeki bir Gst pozisyon icin ihtiyaclari
olan yetkinlikleri belirlemek amaciyla
envanter uygulamalari gerceklestiriyoruz.
Ayrica, yedekleme planlari olusturarak kritik

pozisyonlardaki surekliligi giivence altina aliyoruz.

Terfi stireclerinde, yoneticilik pozisyonlarina
yonelik olarak baslattigimiz degerlendirme stireci,
calisanlarin liderlik ve yoneticilik becerilerini
objektif bir sekilde dlgmeyi ve sirketimizin
ihtiyaclarina uygun liderler yetistirmeyi hedefliyor.
Bu silirecten elde edilen bulgular dogrultusunda
yurutulen bireysel gelisim izleme sureci,
calisanlarimizin gelisim alanlarini destekleyerek
profesyonel yetkinliklerini gliclendirmeyi
amacliyor. Yonetici pozisyonlarina yapilan terfi
degerlendirmelerinde ise bagimsiz danismanlik
firmalanyla is birligi yaparak envanter ve
degerlendirme merkezi araglarini kullaniyor;
calisanlarimizin giclu ve gelisime acik alanlarina
dair net geri bildirimler sunuyoruz.

Calisanlarimizin kariyer yolculugundaki en 6nemli
basliklardan biri olarak gérdigimuz performans
yonetimi konusunu da titizlikle ele aliyoruz. Bu
kapsamda, sirketimizin yonetim ekibi icin ortak
bir basari vizyonu dogrultusunda; hedeflerin
oncelikler ve stratejik amaclarla uyumlu sekilde
belirlenmesini saglayan ve sirdirilebilirlik
hedeflerimize paralel yapilandirilmis bir
performans sistemi projesini tamamladik. Bu
cercevede, stratejik hedefler yonetim ekibi
tarafindan hazirlanip onaya sunulmakta ve yil
boyunca etkin bir sekilde takip edilmektedir.
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Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

GiRis
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yer alarak hem sirket ici hem de sosyal hayatta O Potansiyel Q/ B
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ve ortak dilin olusmasini destekliyoruz. isimiz o Kiea Vade /\
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Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim ve Calisan B Kiiresel
Memnuniyeti calisma gruplarimizda esitlik, O O
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Toplumsal cinsiyet esitliginin her daim destekgisi
rolimuzle, ise alim sureclerimizin en basindan
itibaren insan Kaynaklari Politikamiz catisi altinda
ve ise alim yonetmeligimizce glivence altina
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Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

aldigimiz cinsiyet ve firsat esitligi kriterinin
uygulanmasina 6zen gosteriyoruz. Genel
Mudurluk calisanlarimizda kadin-erkek sayilarini
yakindan takip ediyoruz. 2024 yilinda st

yonetimde %50 kadin y6netici oranini \© koruma Kadin _ 50.75
b

hedefimizi bir kez daha gerceklestirirken, bu yil
Genel Mudurlugiimiizde kadin calisan oranimizi Erkek _ 49 25
%51 seviyesine cikararak & 2025 yili hedefimize ’
erkenden ulasmanin gururunu yasiyoruz.

Cinsiyet Bazinda Genel Merkez Calisan Orani (%)

CALISANLARIMIZA

SORUMLULUGUMUZ
Calisanlarimiza yasal mevzuatlar geregince
ucretli dogum izni sunuyoruz, licretli babalik
iznini ise yasal surenin tzerinde 10 ig gunu olarak Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik

calisanlarimiza sagliyoruz. Cocuk sahibi olan

kadin calisanlarimiza okul 6ncesi cocuk bakim ve Yas Gruplarina gére Genel Merkez Calisan Orani (%)
kres yardimi desteklerimizi strduriyoruz.

Sirketimizde iicret, terfi, performans degerlendirme, 30 B )6 .37/
izin, kariyer gelisimi ve sagladigimiz yan haklar gibi
uygulamalari, bagli oldugumuz Fiba Grubu “Esit =50 NN /16
Ise Esit Ucret” prensibi cercevesinde yurutuyoruz.
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, esitlikci ticret 0+ |l 5,97
yOonetiminin saglanmasi konusunda hassasiyetimizi
surdiriyoruz. Kadin ¢alisan ve erkek calisan
maaslarinin oranini “1:1” seviyesinde korumaya
devam ediyoruz.

2024 yilinda dahil oldugumuz UN

Global Compact Daha Hizli Daha 2019 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz WEPs
ileri (Forward Faster) programi girisimi ile is dunyasinda kadin calisanlarin
) glclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin

kapsamlnda taklp etmeye saglanmasina yonelik calismalarimizi

~ HPRRES : : strdiriyoruz. Genel Mudiurimiuz tarafindan
bagladlglmlz gecim icreti hedefine imzalanan toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
uygun olarak calisanlarimizin giiclenmesine iliskin taahhiit mektubumuza WEPs
tamaminin gecim iicretinin iizerinde platformunda yer veriyoruz.
ucret aldlglnl paylagmaktan Calisanlarimiza her yil toplumsal cinsiyet esitligi
memnuniyet duyuyoruz egitimleri diizenleyerek, guclu ve kolektif

bir bilin¢c dlizeyi yaratmayi dnemsiyoruz. Bu
baglamda, 2024 yilinda ise yeni baslayan ve daha
once Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi almamis
calisanlarimizin tamamina bu egitim saglanmistir.

Bagimsiz Guvence


https://www.weps.org/company/fiba-yenilenebilir-enerji-holding
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Genel Muduarliglimuz ve tim igsletmelerimizde
ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Risk | Fireat | Btk
ve ISG Politikamiz kapsaminda ¢calismalarimizi

yurutayor; bu alandaki yasal ve uluslararasi Risk

. L M M
standartlara tam uyum sagliyoruz. @ Firsat @ — o@ () CAw;
C:) Olumsuz Etki [b ﬁ\f@m

Ust yonetim liderliginde faaliyetini yiiriiten Meveut
Surdirulebilirlik Komitemiz ve ona bagli Cevre O Potansiyel
ve ISG Calisma Grubumuzda, ISG hedeflerimizin ey

hayata gecirilmesi, koruyucu ve duzeltici =0 Kisa Vade

= (N
N\ I 7/
faaliyetlerin yayginlastirilmasi ve sureclerin T ’/— @ U- -O- oﬂ
stirekli iyilestirilmesi icin calisiyoruz. ISG e N R =
risklerini azaltmaya yonelik risk tabanli diisiinme = Oncellkli= Kritik Oncelikl | f \ P
Deger Zincirindeki Yeri o 1
1 L=

kGltUrind tim is sireclerimizin temelinde
konumlandiriyor; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim ol Genel Midiirliik

Sistemi gerekliliklerine uygun sekilde yasal uyum % vatinm O =

denetimlerini ve performans takiplerini titizlikle BB Tedarik zincir @ N .
sijrdijrijyoruz. FI]_I YENILENEBILIR
[@ 0 ENERJI
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s Sagligr ve Guvenligi

Cevre ve iSG Calisma Grubumuzun calismalarina
ek olarak faaliyetlerimizin kesintisiz devamUliligini
saglamak ve afet risklerine karsi dayanikliligimizi
artirmak amaciyla 2024 yilinda Surduralebilirlik
Komitesi’ne bagli olarak kurdugumuz is Siirekliligi
ve Afet Yonetimi Calisma Grubumuz ile de
calisanlarimizin sagligi ve glivenligi icin 6nlemler
aliyoruz. is Siirekliligi ve Afet Yénetimi Calisma
Grubumuz ile Fiba Grubu istiraklerinin katkilariyla
ortak calismalar yurutayor, bilgi ve deneyim
paylasimi gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda,

s Siirekliligi ve Afet Yonetimi Prosediirii
hazirladik, birimlerin ve kriz yonetim ekibinin

kriz anindaki gorevlerini olusturduk, sirketimizin
deprem olgunluk seviyesini puanladik. Gelisime
acik alanlarimizi belirleyerek Eylem Plani
olusturduk. Gerceklestirilen bu calismalar
sayesinde, yenilenebilir enerji santrallerimizin ve
operasyonlarimizin afetlere karsi direng seviyesini
artirmayi, calisanlarimizin ve paydaslarimizin
glvenligini saglamayi ve acil durum senaryolarina
karsi hazirlikli olmay1 hedefliyoruz.

ISG kapsaminda gerceklestirdigimiz tim
calismalarin sonucu olarak 2024 yilinda da
Fiba Yenilenebilir Enerji ve blinyesindeki alt
sirketlerinde sifir is kazast performansini
stirdtirme hedefimizi gerceklestirdik. 2024
yilinda hibrit santral yatirim projelerimizde alt
isverenlerimiz icin stfir is kazast hedefimize
ulasamamis olsak da bu projelerde ciddi
yaralanmaya ya da kalici saglik sorununa
yol acan herhangi bir is kazasi olmaksizin
calismalarimiza devam ediyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, gelecek faaliyet
donemlerimizde de sirketimizde ve alt
isverenlerimizde sifir is kazasi performansini
surdurmeyi hedefliyor, etkilesim icerisinde
oldugumuz tum paydaslarimizla is saglig ve
glvenliginin saglanmasini ve bu yaklasimin
strekliligini amacliyoruz.

Silver Award

®Fibo
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ingiltere merkezli Royal Society for
the Prevention of Accidents (RoSPA)
tarafindan kiresel dlcekte is sagligi

ve guvenligi alaninda performansin
odullendirildigi “RoSPA Health and
Safety Awards” programi kapsaminda
2024 yili performansimizla Gimus
Odiil’e layik goriildiik. Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak, is sagligi ve giivenligini
yalnizca bir sorumluluk alani olarak
degil, kurumsal kiltlrimuzin temel
bir unsuru olarak goruyor; bu anlayisi
tim operasyonlarimiza entegre
ediyoruz. Surdurulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu, yiiksek standartlarda iSG
performansimizla daha saglikli, giivenli
ve direncli bir gelecek insa ediyoruz.

International Safety Award
Distinction
— 2024 —

This is to certify that,
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.

Kuruluslarin saglik, giivenlik ve refah
standartlarini degerlendiren British Safety
Council tarafindan diizenlenen 66. Uluslararasi
s Giivenligi Odiilleri 2024 (International Safety
Awards 2024) kapsaminda, en yuksek derece
olan “Distinction” dduline layik gorildik. Bu
basariyla, 2024 yilinda Turkiye’den katilan enerji
sektorl sirketleri arasinda “Distinction” derecesi
alan tek sirket olmanin gururunu yasiyoruz.

BSC Being Well Together
Workshop Etkinligi

2024 yilinda British Safety Council (BSC)

Tlrkiye Deliver Partner organizasyonu ile Being
Well Together Workshop etkinligine katildik.
Atolyede hem Tirkiye’deki farkli sektorlerin lider
kuruluslari ile bir araya gelerek is yerinde saglik
ve refah lGizerine iyi uygulama ornekleri Gzerine
gorusmeler sagladik, hem de uluslararasi
duzeyde is yerinde saglik ve refah odagindaki
gelismeleri dinleme firsatini degerlendirdik.

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ
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ISG Risk Bilincinin
Yayginlastirilmasi

ISG risk bilincini tim calisanlarimiza
yayginlastirmak ve proaktif bir giivenlik

kiiltiiri olusturmak amaciyla, iISG-Cevre ve
Surdirulebilirlik Direktorligimuzin onciligiinde
kapsamli risk atélyeleri diizenliyoruz. is giivenligi
uzmanlarimiz, is yeri hekimlerimiz, diger saglik
personellerimiz, isletme mudurlerimiz, calisan
temsilcilerimiz, alt yuklenici firma yetkilileri ve
tim calisanlarimizin aktif katilimiyla gerceklesen
bu atolyelerde, isle ilgili tehlikeleri tanimliyor,
rutin ve rutin olmayan riskleri degerlendiriyor,
tehlikeleri ortadan kaldirmak veya en aza
indirmek icin dnlemler gelistiriyoruz.

Risk atolyesi calismalari ile hem daha 6nce
tespit edilen riskleri gozden geciriyor hem de
potansiyel riskler icin analiz calismalarimizi
yuriterek risk degerlendirme siireclerini canli
tutuyoruz. Risk atolyelerimiz sayesinde yillik
olarak gerceklestirilen acil durum tatbikatlarimizi
ve egitim ihtiyaclarimizi belirliyoruz.

Bagimsiz Guvence

ISG Egitimleri ve Tatbikatlar

ISG kiiltuiriiniin calisanlarimiz tarafindan
icsellestirilmesi ve iSG risklerinin proaktif bir
sekilde yonetilebilmesi icin egitim sureclerine
biylik dnem veriyoruz. is Saglig ve Giivenligi
Kanunu ve iSG Politikamiz kapsaminda;
calisanlarimiz ve operasyonlarimiza dahil olan
tedarikgilerimiz igin ise alim sureclerinde ve
periyodik olarak hem yiz yize hem de ¢evrim ici
ISG egitimleri gerceklestiriyoruz.

Ayrica yapilan risk atolyeleri ve gerceklestirilen
kaza arastirmalari sonucunda egitim ihtiyaclarini
belirliyor ve periyodik araliklarla egitimleri
glncelliyoruz. Bunun sonucunda egitim
programimizi yalnizca zorunlu Temel iSG
egitimiyle sinirli tutmuyor; yuksekte calisma
prensipleri, giivenli ara¢ kullanimi (defansif siiris,
off-road, antiskid vb.) acil durum (ilk yardim,
sondirme, kurtarma, rtizgar tirbininde kurtarma,
deprem glivenligi), kaza arastirmasi ve kok sebep
analizi gibi konular da kapsayacak sekilde icerik
zenginligi sagliyoruz.

2024 yilinda calisanlarimiza toplamda 2.096
kisixsaat iSG egitimi © diizenleyerek bu alandaki
hassasiyetimizi pekistirdik.

Periyodik olarak diizenledigimiz egitimlerin

yani sira, gerceklestirdigimiz tatbikatlarla da
calisanlarimizin acil durumlarda uygulamali
bilgi ve becerilerini artirmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda; Genel Mudirligumiiz ve
santrallerimizde itfaiye ekiplerinin rehberliginde
Acil Durum ve Yangin Tatbikatlari duzenleyerek,
calisanlarimizin olay anindaki reflekslerini
glclendirmeye ve yangin guivenligi konusundaki
farkindaliklarini artirmaya odaklandik.

is saglig ve giivenligi alanindaki siirdiiriilebilirlik
yaklasimimiz kapsaminda, sadece sirket ici egitim
ve tatbikatlarla sinirli kalmiyor; dis kaynakli
egitimleri de 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, deprem
gibi afet risklerine karsi farkindaligi artirmak
amaciyla depremin ilk 72 saatine odaklanan
bilinclendirme egitimi diizenledik. Bu egitimle
calisanlarimizin afetlere karsi hazirlik seviyelerini
yukseltmeyi ve proaktif bir afet bilinci gelistirmeyi
amacladik. Egitimin sonunda ise, ¢alisanlarimizin
bireysel hazirliklarini desteklemek adina tum
calisanlarimiza Acil Durum Cantasi dagitildi.

ISG Odiilleri ve Tesvik Mekanizmalari

Risk bilinci ve kiltarini yayginlastirmak amaciyla
tum isletmelerimizde bildirim kartlari ve QR
kodlarla glivenli-riskli durum veya davranis

geri bildirimi yapilmasini tesvik ediyoruz. Tum
calisanlarin aylik minimum 1 adet guvenli-riskli
durum/davranis raporlama hedefi mevcuttur.
QDMS araciligiyla yapilan bu bildirimler ISG-Cevre
ve Surdurilebilirlik departmanimiz tarafindan
incelenerek, aylik biltenlerimizde paylasiliyor ve
secilen bildirimler iISG Tesvik ve Odiil Programimiz
kapsaminda ddullendiriliyor. Boylece, guvenli
calisma ortamlarinin olusturulmasi ve 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi icin guclu bir
farkindalik sagliyoruz.

iLgili projelerimizde alt yiiklenici firma yetkilileri
ve calisan temsilcilerimizin bulundugu iSG
Kurullarimiz araciligiyla iSG Koordinasyon
toplantilari diizenliyor, ISG performansina
yonelik aksiyon kararlarinin takibini yurutuyor,
gerektigi durumlarda ISG-C sartnamesinde
belirtilen kontrol tedbirlerini uyguluyoruz. Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak, adil ve kapsayici bir
Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) yénetim yaklasimini
benimseyerek, yalnizca kendi ¢calisanlarimizin
degil, tim paydaslarimizin saglik ve givenligini
gozetiyoruz. Bu kapsamda, projelerimizde aylik
bazda iSG kurallarina uyan alt yiiklenici firma
calisanlarina oduller vererek guvenli davranislari
destekliyoruz. ISG performansimizi gelistirmek
amaciyla, sahalarda glivenli davraniglari tegvik
eden ayni zamanda riskli davraniglari caydiran
nitelikte bir sistem uyguluyoruz. Odiil ve ceza
mekanizmalarinin birlikte isleterek alt yuklenici
firmalarin iSG kurallarina uyum diizeyini artiriyor
ve sahalarda guvenli calisma kultlrinun
glclenmesine katki sunuyoruz.
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s Sagligr ve Guvenligi

Paydaslarimizla Ortak ISG Yaklasimimiz

Is sagligi ve glivenligini toplumsal yaklagimimizin
bir parcasi olarak goruyor; alt isverenlerimiz,
calisanlarimiz ve ziyaretcilerimiz de dahil olmak
Uzere insan sagligini korumayy, is giivenligimizden
odin vermemeyi en oncelikli konularimizdan biri
olarak konumlandiriyoruz.

Kendi faaliyetlerimizin yani sira projelerimizde yer
alan alt yiiklenici firmalarimizin da iSG siireclerini
etkin sekilde denetlemek icin saha kontrolleri,
toplantilar ve egitimler diizenliyoruz. Tim
isletmelerimizi yilda bir kez i¢ ve dig denetimlere
tabi tutarak, denetim sonuglarini st yonetim

ile Yonetimi Gozden Gecgirme toplantilarinda
paylasiyoruz. Tirbin tedarik¢ilerimizle diizenli
olarak yapilan risk yonetimi toplantilari ile olasi
risk ve ihtiyaclari proaktif sekilde ele aliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2024 yili

boyunca gerceklestirdigimiz 4 hibrit enerji
santrali yatiriminda, ISG ydnetim sistemi
standartlarina tam uyum saglayarak projelerimizi
herhangi bir 6lumli kaza veya ciddi yaralanma

yasanmadan surdurduk. Boylece, yalnizca kendi
calisanlarimizin degil, alt isveren firmalarda gorev
yapan ekiplerin de glivenligini dnceliklendiriyor,

tesvike dayali bir yonetim anlayisini benimsiyoruz.

ISG uygulamalarimizi proaktif bir yaklasimla
yoneterek, is kazalarindan kaynaklanabilecek
potansiyel maliyetleri en aza indiriyor; is gucu
kayiplarini dnleyerek proje siirelerinde aksama
yasanmasinin onune geciyoruz. Boylece,
operasyonel verimliligi artiriyor ve kaynaklarimizi
daha etkin kullaniyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, giivenli calisma
ortamlari saglayarak is glicii motivasyonunu
guclendiriyor; alt yiklenici firmalarla olan is
birliklerimizi surdurulebilir temeller lzerine ingsa
ediyoruz. Proje slreclerinde yenilikci teknolojiler
ve etkin kontrol mekanizmalar kullaniyor,
ozellikle saha kontrollerinin etkinligini artirmak
ve hizli midahale saglamak amaciyla drone
teknolojisinden yararlaniyoruz.

PAYDAS GORUSU

ONDER OTER

Is Saglig ve Giivenligi Uzmani -
Baglama Hibrit Enerji Santrali Projesi
Takip ISG

Tlirkiye’de stirdirtlebilirlik ve is sagligt glivenligi alanlarinda 6nemli bir
fark yaratan Fiba Yenilenebilir Enerji, benim icin de degerli bir 6grenme
kaynagt olmustur. Yaklasik 6 yildir farkli enerji santrali projelerinde

yer alma firsatt elde ettigim Fiba Yenilenebilir Enerji’de projelerin
planlama asamasindan devreye alma strecine kadar tim asamalarda
is glivenligi kiilttiriintin yerlesmis olmast ve Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
yasal mevzuatla birlikte kendi i¢ sartnameleriyle stireci daha gtivenli
hale getirmesi, bu is birligini daha da gticlii kildi. Kapsamli risk
analizleri, diizenli denetimler ve sirekli egitimler sayesinde sahada
guvenli ve surddrtlebilir bir ortam olusturulmast, yenilenebilir enerji
sektériine de olumlu katkt saglamaktadir.

Is giivenligi, cevre ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yant sira yerel
halk ile strekli iletisim halinde olma, etkin sikdyet mekanizmasi
uygulamalart ve geri bildirimlerin 6nemsenerek strekli takibin
saglanmasi, yerel halk ile saglikli iletisimin sdrddrtilmesini
desteklemektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin vizyoner yaklasimi, hem sektére ilham
veren bir 6rnek olusturdu hem de benim kisisel ve profesyonel
gelisimime blylk katkt sagladi. Fiba Yenilenebilir Enerji, sektorde
bliytiimeye devam ederken uygulamalariyla da yenilenebilir enerji
alaninda bir marka kimligi olusturmustur. Béyle bir yapinin icerisinde
yer almak benim icin bir gurur kaynagu.
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Topluma fayda saglama
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
toplumsal sorumluluk anlayisimizi
kurumsal, sosyal ve cevresel
sorumluluk stratejilerimizle butuncul
bir cercevede ele aliyor ve is
sureclerimize entegre ediyoruz.

Faaliyetlerimizi yurutirken mevcut kaynaklarimizi
yalnizca bugliniin degil, gelecek nesillerin
mutlulugu, sagligi ve glvenligi icin kullaniyor;
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sosyal ve
ekonomik refaha katki saglayacak toplumsal
yatirimlar gerceklestiriyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimize ve Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari’na uygun olarak
onceliklendirdigimiz sosyal sorumluluk projelerini
hayata geciriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel
yonetimlerin givenilir bir is ortagl olmaya devam
ediyor, bolge halkinin ihtiya¢ ve beklentilerine
yonelik sosyal destek calismalarimizi
strdiriyoruz. Bu kapsamda yerel yonetimlerden
geri bildirimler topluyor, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki kisilerin ve yerel yonetimlerin talep
ve beklentilerine yonelik destek calismalarimizi
yuratiyoruz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz
hibrit enerji santrali projelerimizde, uluslararasi
kabul gormis Etki Azaltma Hiyerarsisi’nin
(Mitigation Hierarchy) uc¢ temel adimi olan
kacinma, azaltma ve telafi ilkeleri dogrultusunda
cesitli uygulamalar gerceklestirilmistir. Yerel
halkla iletisim mekanizmalari gi¢lendirilmis,
dizenli halk bilgilendirme toplantilari ve sikayet
mekanizmasi surecleri uygulamaya gecirilmistir;
boylece talepler dogrudan sahada alinarak
degerlendirme siireclerine dahil edilmistir. Bu
kapsamda bolge halkinin ekonomik faaliyetlerini
etkileyebilecek hususlarda uzlasmaya varilmis,

gerekli durumlarda proje sahasinda revizyona
gidilmis ya da ekonomik faaliyetin devamlilig
icin arazi, yol ve sulama hatlar gibi alanlarda
iyilestirme destekleri ile halkin ihtiyacina uygun
planlamalar yapilmistir.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz cevresel ve sosyal
sorumluluk calismalarimizla ilgili ayrintili bilgiye
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme
Calismalarimiz béliminden ulasabilirsiniz.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz,
Surdirulebilirlik Komitemize bagli faaliyet
gosteren Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla
Etkilesim Calisma Grubu tarafindan
yonlendirilmekte ve koordine edilmektedir. Bu
calisma grubu; paydaslarimizla etkili iletisim
kurmak, geri bildirimlerini degerlendirmek ve
gerektiginde bu paydaslari is stireclerimize
entegre etmekten sorumludur. Grup, en az 3 ayda
bir olmak Uzere ihtiyac halinde toplanarak elde
edilen bulgulari dizenli olarak Surdurilebilirlik
Komitesi’ne raporlamaktadir.

Bu kapsamda Sirdirilebilirlik

Komitesi’nde Toplumsal Sorumluluk

Stratejimiz cercevesinde;

- Yatirim projelerinde boélge halkinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglayacak calisma, etkinlik
ve bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmesi

. Yatirim projelerinde iISG-Cevre Tesvik
Projeleri yuritulmesi, diizenli 6dal
programlari organize edilmesi

- Strdurulebilirlik calismalarimizi aktarmak
ve genc yeteneklere ilham olmak
adina universite is birliklerinin devam
ettirilmesi

- Bilim Virusu is birligi ile Gelecegi
Yeniliyoruz egitim programi olusturulmasi
kararlari alinmistir.

Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji tarafindan
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Inisiyatiflere Uyeliklerimiz
Eylem Alani

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

iklim Eylemi

Gecim Ucreti

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, ulkemizin sosyal Hedef
gelisimine katkida bulunacagina inandigimiz inisiyatiflerde
imzaci ve Uye olarak yer aliyoruz. WEPs imzacisi olarak

bu inisiyatifte 2019’dan beri yer aliyor, 2021 yilindan beri
UNGC imzacisi olarak 10 ilke’ye uygun faaliyetlerimizi

2030’a kadar tim yonetim
seviyelerinde esit temsil,

katilim ve liderlik.

1,5°C yolunda bilim temelli net sifir emisyon azaltma
hedefleri belirlemek ve en ge¢ 2030’a kadar kiresel
emisyonlari yariya indirmek, 2050’ye kadar net sifira
ulasma amacini ortaya koymak.

Organizasyondaki tim
calisanlarin 2030’a kadar
gecim ucreti kazanmasini
saglamak.

gerceklestiriyor ve SKD Turkiye tyeligimizi surduriyoruz.

Mevcut Uyeliklerimizi surdlirmenin yani sira, UNGC Daha
Hizli Daha ileri (Forward Faster) programinda yer almanin
gururunu yasiyoruz. Daha Hizli Daha ileri Programi,
Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclar’nin
(SKA) 2030 yilina kadar gerceklestirilebilmesi icin 6zel
sektorun daha iddiali ve etki alani yuksek olmanin

yani sira donisimu hizlandirici etki yaratan hedefler
belirlemesini tesvik etmektedir. Program kapsaminda
sirketler 5 eylem alani (Toplumsal Cinsiyet Esitligi, iklim
Eylemi, Gecim Ucreti, Su Direncliligi, Finans ve Yatirim)
altinda kategorize edilen hedefleri taahhut etmesi
gerekmektedir. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, SBTi
onayli hedeflerimizle yer aldigimiz iklim Eylemi’ne ek
olarak 2024 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ge¢im
Ucreti eylem alanlari hedeflerine taahhiit vermis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. imzacisi oldugumuz platformlarla
ve Uyeliklerimizle birlikte Glkemizin toplumsal refahinin
artmasina, cinsiyet esitligi faaliyetlerinin strdurilmesine
ve surdurulebilir kalkinmanin gelisimine destek oluyor,
bireylere dokunan stire¢ ve uygulamalari tesvik ediyoruz.

Forward Faster programinda taahhut ettigimiz
hedeflerimize, programa ait resmi web sitesinden
erisebilirsiniz.
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https://forwardfaster.unglobalcompact.org/companies-taking-action

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projelerimiz

2024 yilinda Hiisnii Ozyegin Vakfi, Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV), Bilim Virust, Kadin

Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Koruncuk
Vakfi, Koy Okullari Degisim Agi (KODA) ile
yurattigumiuz is birlikleri basta olmak lzere sivil
toplum kuruluslar ve faaliyet alanimizdaki yer
yonetimler ile gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimiz kapsaminda ayirdigimiz
kaynagin toplam miktari 20 milyon TL nin
uzerinde gerceklesmistir. 2023 yilina kiyasla 2,2
katina cikartarak toplumsal dayanismaya olan
inancimizi kanitlamaktan memnuniyet duyuyoruz.
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> Toplumsal Sosyal Sorumluluk

“Gelecegi Yeniliyoruz” Programi - Bilim Viruisi Is Birligiyle Genglere Yatirim

Bilim Virusu is birligiyle hayata gecirdigimiz
Gelecegi Yeniliyoruz Programi, 2024 yilinda
kiiresel meselelerin ¢ozimiu icin surdurulebilir

bir gelecek insa etme sorumlulugu bilinciyle
olusturulmustur. “Diinyayi Etkile, Gelecegi
Yenile!” mottosuna sahip proje, basta glines ve
rizgar enerjisi santrallerimizin oldugu iller olmak
uzere Tirkiye genelinde farkli Giniversitelerde
0grenim goren Universite 6grencisi genclere
yonelik kiresel farkindalik, 21. yizyil becerileri,
surdurulebilir enerji ve toplumsal adalet
konularinda yetkinlik ve sorumluluk bilinci
olusturmak icin kapasite gelistirme ve yetkinlik
kazandirma programidir. Gelecegi yenileyecek
olan genclere ulasabilmek icin basvurular hedef
kitlemizin en ¢cok kullandigi platformlardan biri
olan Youthall Gizerinden yuratilmektedir. Gelecegi
Yeniliyoruz Programi icerisinde genclere rol model
ve ilham olmak amaciyla Gelecegi Yenileyenler
Bulusmalari da gerceklestirilmektedir.
Programda, katilimcilar Gizerinde yalnizca bireysel
kapasitelerini gelistiren degil, ayni zamanda
toplumsal meselelere dair etkin bir biling ve
sorumluluk kazanmalarini saglayan derinlemesine
bir etki yaratmasi; stirdirulebilir bir gelecege
katki sunabilecek bilgi, beceri ve motivasyonla
genclerin giclendirilmesi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, dizenledigimiz modullerde alaninda
uzman kisiler ile gastronomiden muhendislik
bolimlerine kadar farkli disiplinlerden gelen,
gelecege dair umutlu ve proaktif bakis acisina
sahip olan tum universite 6grencileri bir araya
gelmektedir.

Haziran 2024 - Temmuz 2025 tarih araliginda
olmak Uzere 12 ay suren programimizin ilk iki
modulu 2024 yilinda tamamlanmistir. Program,
toplam dort modulden olusmaktadir:

1. “Yesil Gelecek: Kiiresel Farkindalik ve Siirdiiriilebilirlik” modilinde genclerin, atiksiz
yasam, dongusel ekonomi ve surdurulebilir dijitallesme gibi konularda glc¢lenmesi ve kilturel
cesitliligin onemini kavramasi hedeflenmistir.

2. “Yetenek Haritasi: Gelecegin Yetkinlikleri” modiliinde genclerin, etkili iletisim, zaman
yonetimi ve liderlik gibi 21. ylzyil yetkinlikleri kazanmasi ve kariyer planlamasini 6grenmesi
hedeflenmistir.

3. “Enerjinin Gelecegi: inovasyonla Siirdiiriilebilir Bir Yarin” modiiliinde genglerin,
sirdurilebilir enerji cozumleri, enerji verimliligi ve teknolojisi, yesil doniisiim ve inovasyon
konularini 68renmesi ve enerji politikalarinda toplumsal katilimin 6nemini kavranmasi
hedeflenmistir.

4. “Toplumsal Adalet icin Birlikte: insan Haklari ve Esitlik” modiiliinde genclerin, insan
haklari, kapsayici toplum insasi ve toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda bilgi sahibi olmasi ve
toplumsal dontsim icin aktivizmin roliinu tartismasi hedeflenmistir.

Tamamlanan 2 modiile, 41 farkli sehirden, 100 farkli tGniversitenin 70 farkli bélimunden toplam
285 dgrenci dahil edilmis, her bir modulde cinsiyet esitligi gdzetilmistir. 1. module %56°si kadin
%440 erkek toplam 145 6grenci katilim saglarken, 2. modiilde 140 katilimcida kadin erkek
orani %50 olarak saglanmistir.
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk

KODA ile “Dogada Ogrenme
Yaz Kamp1”

Dogada Ogrenme Yaz Kampi, Kdy
Okullari Degisim Agi (KODA) is
birligiyle, Bursa’nin Orhaneli ilcesi

ve cevre koylerinde yasayan ilkokul
cagindaki cocuklara yonelik olarak
hayata gecirilmistir. Kampin temel
amaci; cocuklarin dogayla bag
kurmalarini, gcevresel farkindaliklarini
gelistirmelerini ve sosyal-duygusal
gelisimlerine destek sunmaktir.

Toplam 6 hafta siiren ve 12 modiilden
olusan programa, Orhaneli ilce
merkezi ve Karincali koyunden toplam
69 O0grenci katilmistir. Etkinlikler,
cocuklarin bitkiler, hayvanlar, dogal
materyaller ve cevresel sureclerle
daha yakindan tanigmalarini
saglayarak, dogaya dair gozlem ve
ogrenme becerilerini artirmistir.

KODAnin sosyal-duygusal 6grenme
yaklasimiyla kurgulanan cember
calismalari, oyunlar ve grup etkinlikleri
sayesinde cocuklar, kendilerini

ifade etme firsati bulmus; merak,
yaraticilik ve is birligi gibi becerilerini
gelistirmistir. Bu butunsel yaklasim,
cocuklarin dogayla iligkilerini
guclendirmenin yani sira kisisel
potansiyellerini kesfetmelerine olanak
tanimistir.

Koruncuk Vakfi Is Birligiyle
“Bitki Korlugu™ Egitimi ve
Destek Calismalari

5 Haziran Dunya Cevre Gunu kapsaminda,

Koruncuk Vakfi is birligiyle izmir Urla ve
istanbul Bolluca’daki Koruncukkoy’lerde
yasayan 87 kiz cocuguna yonelik “Bitki
Korlugu” temali cevre farkindalig egitimi
duzenlenmistir. Egitimde ¢ocuklarin
yasadiklari cevredeki bitki ve hayvan
turlerini tanimalari, biyocesitlilik

ve cevresel riskler konusunda
bilinclenmeleri hedeflenmistir. Egitime,
Fiba Yenilenebilir Enerji’den 5 kadin
calisan ve 2 yaban hayati uzmaninin
katilimiyla mesleki cesitlilik konusunda
rol model olunmasi amaglanmistir.

Ayrica, 11 Ekim Kiz Cocuklari GUnu
kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi
ve egitim hakkini desteklemek amaciyla
Koruncuk Vakfi’na tim calisanlar adina
bagista bulunulmustur.
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV)

1986 yilindan bu yana, yoksulluk ve
esitsizliklerin var olmadigi giiclu bir toplum
olusturmaya katkida bulunmak amaciyla,
kadinlarin yasamlarini iyilestirme ¢abalarina
destek olmak ve yerel kalkinmadaki
liderliklerini giclendirmek icin ¢calisan
KEDV’e, Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlari
adina 8 Mart Dunya Kadinlar Gun
kapsaminda bagis yapilmistir. Kadinlarin
yerel kalkinmadaki liderliklerine ve
ekonomik glc¢lenmelerine destek olunmasi
amaclanmistir.

Ozyegin Universitesi Enerji, Cevre
ve Ekonomi Merkezi’ne Destek

Surdirulebilirlik odagimiz ve daha
yasanabilir bir dinya insa etme
sorumlulugumuz dogrultusunda, Ozyegin
Universitesi Enerji, Cevre ve Ekonomi
Merkezi’nin (ECEM) surdirilebilir enerji ve
enerji verimliligi alanindaki calismalarina
destek olmak amaciyla bagista bulunduk.
Bu destek, ECEM bunyesindeki lisans ve
lisansuistu 6grenciler, akademik paydaslar
ve arastirmaci uzmanlara katki saglamistir.

Fiba Gonullulerine Destek
Calismalarimiz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
Fiba Gonullulerine destek olmanin
ve calisanlarimizin gonalluluk

faaliyetlerinde yer almasinin gururunu

yasiyoruz. Fiba Gonulluleri, HisnU
Ozyegin Vakfi is birligiyle Agri,
Bitlis ve Gaziantep’teki ilkdgretim

okullarinda 6grenim goren dgrencilerin

okul ihtiyaclarina destek oldu.

Fiba Gondulluleri ile tim cocuklari
esit kosullarda egitim almalari icin
desteklemeye ve onlarin yanlarinda
olmaya devam edecegiz.

Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV)

SKA’lar cercevesinde 6zellikle vurgu
yapilan, erken cocukluk doneminde
nitelikli egitim, gelecek nesillerin
yetistirilmesinde ailelerin rold,
toplumsal cinsiyet esitligi ve yasam
boyu 6grenme konularinda calisan
ACEV’e, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda

ve her cocugun oyun hakkini
savunma hedefiyle bagis yapilarak
ACEV Duygu Ormani Oyunu
deprem bolgesindeki cocuklara
gonderilmesine destek olunmustur.

PAYDAS GORUSU

MELIKE CITAK
Direktor
Bilim Virtisu

Sirdtirtilebilirlik, artik yalnizca dogaya degil,
birbirimize ve kendimize karst da sorumluluk alma
iradesi gerektiriyor. Bu irade ise genclerin daha
strddrtlebilir bir dinya insa etme potansiyeliyle
anlam kazantyor. Fiba Yenilenebilir Enerji ig
birligiyle hayata gecirdigimiz Gelecegi Yeniliyoruz
programi, genclerin bu iradeyi bilgiye, beceriye

ve eyleme cevirdigi bir deneyime dondistiirddi.
Surdiirtlebilirligi salt ekosistemlerin korunmastyla
sintrlamayan, insan odaklt bir donugtim olarak ele
alan bu cok katmanli 6grenme yolculugu, 500’e
yakin liniversite égrencisi gencin yesil beceriler,
yeni ylizyil yetkinlikleri, enerjinin gelecegi ve insan
haklart gibi alanlarda derinlesmesini sagladi.
Genglerle yaratilan es dlizey ve katilimct iliski,
sadece bilgi aktariminin degil, birlikte diistinmenin,
ogrenmenin ve doénlistiirmenin mimkiin oldugu
bir topluluk yaratti. Fiba Yenilenebilir Enerji’nin
vizyoner ortakligy; icten, katilimct ve uzun vadeli
bir toplumsal katkt anlayisint yanstitiyor. Sosyal
etkiyi nicel gostergeler yerine nitelikli baglar ve
kalict degerler lizerinden tanimlayan is birligi,
stirdtirtilebilir bir gelecegi genclerle birlikte insa
etmenin glgli bir modelini sunuyor.
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Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki

PN
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Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, toplam 14 rlizgar
ve 5 gunes enerjisi santralimiz ile yalnizca
ulkemizin ve sektorimuzin disuk karbonlu ve
sirdurilebilir bir ekonomik modele gecisine
hizmet etmekle kalmiyor, ayni zamanda faaliyet
alanlarimizdaki yerel halkimizin refahini
onceliklendirerek yerel ekonomiyi destekliyoruz.
Boylece, yatirimlarimizi genis bolgelere yayarak
sektore ornek olmayi hedefliyoruz.

Surdirulebilirlik Komitemize bagli Toplumsal
Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim ¢calisma
grubumuzda yer alan cesitli katilimcilarimizla
yerel halkin ihtiyaclarini gozeten faaliyetler
gerceklestirmek icin adimlar atiyoruz.
Surdirulebilir bliiyimeye odaklandigimiz is yapis
modelimizde yerel halktan istihdam sagliyor, yerli
tedarikcilerimizle gelistirdigimiz is birliklerimizi
artiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel istihdami
artirma, toplumsal kalkinmaya katki saglama ve
yerel ekonomiyi destekleme yaklagsimimizla yerel
istihdam oranimizi 2025 yili icin %78, 2030 yili
icin ise %80’e ¢cikarma hedefimizi belirlemistik.
Ancak bu hedeflerimize planlanandan daha
erken ulasarak; 2024 yili itibariyla yerel

istihdam oranimizin %85’e © yiikseldigini ve
boylece koydugumuz hedefin lizerine ¢iktigimizi
paylagsmaktan biiyuk mutluluk duyuyoruz.

Bu basari, stirdurilebilir buyime modelimizin
yerel topluluklarla gicli baglar kurma
yaklasiminin bir yansimasidir. Yerel istihdamin
artirilmasi, sadece bolgesel kalkinmaya degil,
ayni zamanda sirketimizin sosyal surdurualebilirlik
performansina da dogrudan katki sunmaktadir.

Yerel ekonomiye ve istihdama katki
calismalarimizi sadece bunlarla sinirli tutmuyor
ayni zamanda yeni yatirim projelerimiz
kapsaminda yerel halkin beklentilerini dogrudan

sahalarda dinliyor, ekonomik faaliyetleri Gizerinde
olumsuz bir etki yaratmamaya 6zen gosteriyoruz.
Ekonomik faaliyetlerini stirdirmek icin ihtiyag
duyduklari destegi saglamak adina adimlar atiyor,
tarim ve hayvancilik faaliyetleri icin gerekmesi
halinde yeniden yerlesim, yol ve sulama
hatlarinin dizenlenmesi gibi konularda ¢ozimler
gelistiriyoruz.

Yatirim projelerimiz kapsaminda yerel halkin
desteklenmesi ile ilgili ayrintili bilgiye Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme
Calismalarimiz béliminden ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, dnemli is
ortagimiz olarak gordiigimiuz tedarikgilerimizin,
kiiresel dlcekte kabul gormus cevresel, sosyal

ve etik standartlar ve ilkelere uyumunu baslica
sorumluluklarimiz arasinda goértyor, Tedarik
Zinciri Politikamiz ile taahhut altina aliyoruz.
Kritik tedarikcilerimizin %100’liine uyguladigimiz
CSY Anketlerimiz ve tedarikci performans
degerlendirme uygulamamiz ile tedarikcilerimizi
degerlendiriyoruz.© 2024 yilinda satin alma
hacmi bazinda tedarikcilerimizin %98’i yerli
tedarikgilerden olugurken, toplam tedarik¢i sayisi
bazinda %94,8’e denk gelmektedir.

Tedarikgilerimize uyguladigimiz CSY anketleri
ve performans degerlendirme siirecleriyle ilgili
ayrintilara Sorumlu Tedarik Zinciri boliminden
ulasabilirsiniz.

Hacim
Adet ve % (TL bazinda %)
Yerli 543
Tedarikci* (%94,8) %98
Yabanci 30
Tedarikgi (%5,2) %2

* Ulkemiz sinirlari icerisinde mal ve hizmet saglamada is birligi gelistirdigimiz kisi, kurum ve kuruluslardir.
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https://fibaenerji.com/assets/2024/Tedarik-Zinciri-Politikasi.pdf
https://fibaenerji.com/assets/2024/Tedarik-Zinciri-Politikasi.pdf
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Hibrit Enerji Santrali Projelerimizde
Paydaslarimiza Yonelik Calismalarimiz
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YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL

Tum isletmelerimizde ve yeni yatirim projelerimizde )
SORUMLULUGUMUZ

yerel paydaslarimizla etkilesimi en ust duzeyde

sagliyor, talep ve beklentileri dogrultusunda CALISANLARIMIZA

planlamalar yaparak uygulamalari hayata geciriyoruz. SORUMLULUGUMUZ
y . . TOPLUMSAL
2024 yilinda baslattigimiz Glnaydin, Pazarkoy, SORUMLULUGUMUZ

Uluborlu ve Baglama hibrit enerji santrali
yatirirmlarimiz kapsaminda kamulastirma ve arazi
edinimi slireclerinin seffaf, adil ve hak sahiplerinin
menfaatlerini gbzeten bir sekilde ilerlemesi adina,
yerel paydaslarla diizenli iletisim saglanmis ve
bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir. Sikayet
ve geri bildirim mekanizmalar kurularak igleyis
seffaf bir sekilde yuritilmustur. Cevresel ve sosyal
yonetim, is gucu ve calisma kosullari, arazi edinimi ve
gecim kaynaklarinin kaybi, toplum sagligi ve giivenligi
ve paydas katilimi ve bilgilendirme kapsaminda
uygulamalar tamamlanmigtir.
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Sorumluluk

> Yerel Ekonomiye ve
istihdama Katki

> Paydaslarla Etkilesim

SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

Cevresel ve sosyal riskleri en aza indirmek icin

detayli Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
(CSED) yapilmis, proje faaliyetlerinin cevre ve toplum
uzerindeki etkileri belirlenmistir. Proje faaliyetlerinin
dogal yasam ve ekosistem lizerindeki etkilerini
minimize etmek amaciyla cesitli dnlemler alinmig, atik
yonetimi ve enerji verimliligi stratejileri geligtirilmis,
sosyal etkilerin duizenli olarak izlenmesi saglanmistir.

Calisan haklarinin korunmasi ve guvenli calisma
ortamlarinin olusturulmasi amaciyla calisma ortami
memnuniyet anketleri uygulanarak calisanlarin
gorusleri alinmis, konaklama alanlari denetlenerek
calisanlarin yasam kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik aksiyonlar gelistirilmis, is sagligl ve glivenligi
onlemleri artinilarak saha icerisindeki riskler en aza
indirilmeye calisilmigtir.

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

108



Paydaslarla Etkilesim

Sikayet ve Geri Bildirim KETEM Is Birlikleri ve Saglik Taramalari

Mekanizmasi Calismalari

Paydaslara Yonelik Bilinclendirme

ve Farkindalik Calismalari
Toplum sagligini desteklemek ve 6zellikle kadinlarin era dal (;alg ala

saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak amaciyla,
Gunaydin, Pazarkoy ve Uluborlu Hibrit Enerji Santrali
projelerimizde Kanser Erken Teshis, Tarama ve

bilinclendirme egitimleri ve saglik taramalari
diizenlenmistir. Tiim bu calismalar, ilgili il ve ilce
Saglik Mudurlukleri, Kaymakamliklar, Toplum Saglig
Merkezleri ve Devlet Hastaneleri gibi yerel saglik

Tum projelerimizde seffaf sikayet
ve geri bildirim mekanizmalari

Tum projelerimizde paydaslarimizi
bilinclendirme ve farkindaliklarini artirmak

kurularak isleyisin adil ve hizli bir
sekilde yurutulmesi saglanmistir.
Bu kapsamda hem calisanlarin hem
de yerel halkin kolayca erisebilecegi
noktalara dneri ve sikayet kutulari
yerlestirilmektedir. Calisanlara ve
ilgili paydaslara bu mekanizmalarin

Egitim Merkezi (KETEM) ile kapsamli is birlikleri
yuratulmustuar. Bu cercevede, 0zellikle Meme Kanseri
Farkindalik Ayi gibi donemlerde, projelerimizin etki
alanlarindaki koylerde (Yayla, Cumhuriyet, Havutbasi,
ileydag) ve okullarda kadinlara yonelik meme kanseri,
rahim agzi kanseri ve genel meme sagligi konularinda

kullanimi, gizlilik esasi ve bildirimlerin
hizli bir sekilde degerlendirilmesi
konularinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Farkli noktalara iletisim
bilgilerinin, web sayfalarinin ve Sosyal
Etki Uzmani’nin iletisim bilgilerinin
bulundugu afisler asilarak 6zellikle
hassas gruplar icin ulasilabilirlik
hedeflenmektedir.

Calisan Haklari, Guvenligi ve
Farkindalik Egitimleri

Calisan haklarinin korunmasi, guvenli calisma
ortamlarinin olusturulmasi ve cesitli konularda
farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla
projelerimizde kapsamli calismalar yurutulmustur.
Genel olarak calisma ortami memnuniyet anketleri
uygulanarak calisanlarin gorisleri alinmis,
konaklama alanlari denetlenerek ¢alisanlarin
yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
aksiyonlar gelistirilmis, is sagligi ve guvenligi
onlemleri artirilarak saha igerisindeki riskler en

aza indirilmeye calisilmistir. Projelerimizde is gucl
memnuniyeti anketleri diizenlenmis ve yasam
kosullari iyilegtirilmigtir.

Calisanlarimizin ve alt yuklenici personelimizin
cesitli sosyal konularda bilinglendirilmesi amaciyla
da kapsamli egitim ve farkindalik calismalari
yuruatilmastur. Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali’nde
25 Kasim Uluslararasi Kadina Yonelik Siddetle
Mlcadele Gunl kapsaminda, Pazarkoy Hibrit
Enerji Santrali sahasinda calisan 72 personele
yonelik bilgilendirme egitimi diizenlenerek kadina
yonelik siddet ve ayrimcilikla mucadele konusunda
farkindalik yaratilmis, siddetin farkli boyutlari

ve toplumsal etkileri Uzerine dnemli bilgiler

otoriteleriyle koordinasyon icinde gerceklestirilmis;
katilimcilarin tarama ve egitimlere ulasimlari proje
kapsaminda saglanmis, KETEM tarama tirinin bolgeye
getirilmesi ve ulasim imkani kisitl kadinlara strekli
destek sunulmasi gibi ek kolayliklar saglanarak erken
teshis firsatlari artirilmistir.

ilenebilir

Enerji.

paylasilmis, hazirlanan afisler santral sahasina ve
is makinelerine yerlestirilerek gortinurluk artirilmis
ve personellerin baretlerine 6zel etiketler
yapistirilmistir. Ginaydin Hibrit Enerji Santrali’nde
calisan yemekhanesine toplumsal cinsiyete dayali
ayrimcilik ve cocuk isciligiyle ilgili farkindalik
afisleri asilmis; alt yuklenici calisanlarina ise
Gonen Sosyal Hizmet Merkezi, Balikesir il Milli
Egitim Mudurligu ve Sosyal Etki Uzmanimiz
tarafindan sirasiyla Toplumsal Cinsiyet, Cinsiyete
Dayali Siddet ve Somiiri, Etik Degerler ve Kiilturel
Buluntu egitimleri verilmistir. Uluborlu Hibrit
Enerji Santrali proje calisanlarina ise Jandarma
personeli tarafindan “Cinsel Tacizi Onleme”
egitimi sunulmustur.

amaciyla calismalar gerceklestirilmistir.
Gunaydin Hibrit Enerji Santrali’nde Diinya
Cevre GuUnu’nde Yayla koylinde yerel halkla
bir araya gelinerek cevre bilinci, atik yonetimi
ve sifir atik konularinda bilgilendirme
yapilmis, ayrica bolgede cevre temizligi
etkinligi diizenlenmisgtir.

Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali’nde ise 20
Kasim Dinya Cocuk Haklari Glni’nde
Balya Zibeyde Hanim Anaokulu’nda ¢ocuk
haklari konusunda farkindalik etkinligi
diizenlenmistir. Anaokulu 6grencilerine
oyun ve interaktif yontemlerle cocuk
haklarinin 6nemi anlatilmis, guvenli bir
ortamda buyumeleri icin gerekli haklar
Uzerine egitici aktiviteler gerceklestirilmis ve
tum katilimcilara aktivite kitabi, kuru boya
kalemleri ve riizgar gullu hediye edilmistir.

TOPLUMSAL
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- Paydaslarla Etkilesim

Yerel Ekonominin Korunmasi ve
Istihdam Calismalari

Proje alanlarinda yerel halkin gecim kaynaklarinin
korunmasina 6zel bir 6nem verilmistir. Bu
kapsamda, Glinaydin Hibrit Enerji Santrali’nde
panel dizilimleri, gecim kaynagina erisimi
engellemeyecek sekilde sikistirilmis ve proje
alanina giren bir ahir, koy sakininin gecim
kaynagini korumak amaciyla proje disinda
birakilmigtir. Uluborlu Hibrit Enerji Santrali’nde
ise proje alanina giren bir gul bahcesi, yine

ayni amacla proje disinda birakilmis; kalturel
hassasiyet iceren alanlar ve doga koruma alanlari
proje disinda tutulmus ve aracglarin neden oldugu
toz riski, sulama gibi yontemlerle azaltilmistir.
Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali’nde de etkilenen
kisilere tazminat ya da alternatif ¢coziimler
sunularak magduriyetlerin online gecilmistir.

Projelerimiz 6zelinde bolge halkinin ihtiyaclari
gozetilerek yerel kalkinmayi destekleyici
uygulamalar da hayata gecirilmistir. Ornegin,
Uluborlu Hibrit Enerji Santrali projesinde bolge
halki icin istihdam firsatlari sunulmus ve okullara
malzeme destegi saglanmistir.

Sikayet Mekanizmamiz

Operasyon ve sureclerimizden etkilenen paydaslarimizin
oneri ve sikayetlerini rahatlikla iletebilecekleri kanallar
yaratiyoruz. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyetlerimiz
boyunca karsilasabilecegimiz olumsuz etkileri iyilestirme
slireclerinde Sikayet Mekanizmasi Prosedirimiiz
kullaniyoruz. Sikayet mekanizmamiz, net ve seffaf bir
sekilde sikayetlerin kaydedilmesini saglayan paydas
katilimi cercevemizin kilit bir parcasidir. Bu cercevemiz

ile topluluklar ve ¢alisanlara isletme ve proje siiresince
sikayetlerini iletebilecekleri yol ve araglar saglamanin yani
sira birlikte ¢cozim ureterek seffaf ve karsilikli saygiya dayali
bir iliski gelistirme imkanina sahibiz.

Bitun paydaslarimizi sikayetlerini yazili olarak iletmeye
tesvik ediyor, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerinden hareketle
sikayet sahibinin gizliligi hakkina saygi duyuyor, yazili
bildirimin disinda da iletisim kanallari olusturuyoruz.

ilgili paydaslarimizin sikayet, talep ve dnerilerini
ulastirabilmeleri amaci ile olusturulan bu kanallarin dogru
kullanimini, diizenledigimiz bilgilendirme faaliyetleriyle
tanitiyor, kullanimini tesvik ediyoruz.

Sikayet Mekanizmasi Prosediirimiiz kapsaminda
paydaslarimizin geri bildirimlerini Goriis, Oneri ve Sikayet
Formu araciligiyla kayit altina alarak duzeltici aksiyonlari
belirliyoruz. Uygulamalarimiz sonucunda, paydaslarimizin
geri bildirimlerini takip ederek aksiyonlarimizin igleyisini
aktif olarak degerlendiriyoruz. Paydaslarimizin yorumlarinin
strekli gelisimimiz icin 6nemli oldugunu biliyor, aldigimiz
geri bildirimleri Strdirulebilirlik Komitemiz ve Yonetim
Kurulumuz ile degerlendiriyoruz.

Paydas gruplarimiz ile iletisim icin kullandigimiz
yontemler, iletisim sikligl ve yaratilan degerlere ait detayli
bilgileri Ekler bolumunde yer alan Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz’dan inceleyebilirsiniz. oneri@fibaenerji.com

ve info@fibaenerji.com adreslerinden sirdurulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama calismalarimiz hakkinda gorus
ve Onerilerinizi iletebilirsiniz.

PAYDAS GORUSU

AYBUKE ERDOGMUS
Sosyolog/Sosyal Etki Uzmani -
Pazarkoy Hibrit Enerji Santrali Projesi
Takip ISG

Bir sosyolog ve kadin olarak GES projesinde sahada
calismak, kariyer hayatimin en kiymetli ve 6gretici
deneyimlerinden biri oldu. Fiba Yenilenebilir Enerji ile
yurtttiglmdz bu stregte yalnizca enerji tretmedik;
kadinlara cesaret, cocuklara umut, personelimize
glven inga ettik. Kbéydeki kadinlarla ytirtittiigliimliz
farkindalik calismalart, cocuklarin gézlerindeki 1sik
ve saha calisanlarinin emegiyle kurdugumuz icten

ve degerli iliskiler, projenin gercek kalbini olusturdu.
Santiyede bir kadin olarak zorluklar yasasam da
Fiba Yenilenebilir Enerji’nin esitlik ve kapsayicilik
yaklasimi her zaman motivasyonuma gic katti.
Herkesin sesinin duyuldugu, emeginin deger gordiigi
bu ortamda ¢alismak hem bir insan hem de bir

kadin olarak beni derinden besledi. Bu stireg, Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin strdlirtilebilirlik vizyonunun
yalnizca cevreye degil, insana da dokundugunu bana
yasatarak égretti. Bu yolculugun bir parcast olmak,
kalbimde yer eden degerli bir deneyim oldu.
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Surdurtlebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tamamen

. ore .. ‘ O Degisen ekonomik kosullar ve finansman kuruluslarina olan yuktimluliiklerimizin degiskenlik gostermesi sebebiyle i
yen|leneb|l|r ener|jl kaynaklanndan OI.U§an finansamana erisimde karsilasilabilecek riskler = 007
u reti m portf()yu m U Zl_e U I_kem |Z| N ye§|l_ ‘ o Ulusal ve uluslararasi gelismeler, mevzuat ve stratejiler dogrultusunda yenilenebilir enerji sektortindeki hizli Al
e e e e v v ae biiylime trendine adaptasyon riskleri -l . o[
donustimune katki sagliyor; sektoriin ., -
. . A %, @ Gucli grup yapisi ve ilgili kurumlarla giiclii iliskiler sayesinde finansmana kolay erisim saglanmasi [ HN| W,
emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi g SUERPIEREIRR: Sy I M ol
hed eﬂeri ne UyU m l.U §e kl lde deger U reten @o O :reiggliln:?nh:rltlemr;zlijrdl’jrijleblllr tahviller, CSY temalarina odaklanan fonlar gibi stirdiiriilebilir finansman triinlerine R AIQ;
bir aktoru Olmayl surdu ruyoruz. @ CSY standartlarina tam uyum saglanmast ile yatinmcilar géziinde itibar artisi ve sitirdiiriilebilir finansmana erisimde o T SEKTOREL
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> Surdulrdlebilir Finansman
ve Sorumlu Yatirimlar

Sadece hissedarlarimiza degil; calisanlarimiza,
tedarikcilerimize, kreditorlerimize, kamu kurumlarina

Risk / Firsat / Etki

o) Potansiyel

> Dijitallesme, inovasyon ve
Bilgi Glivenligi

ve sivil toplum kuruluslarina uzanan genis bir Risk . sorumly Tedarik Zinir
yelpazede, siirdiiriilebilir ekonomik deger yaratmayi @ Fisat _—

onceliklendiriyoruz. Sirketimizin sirdirilebilir biylimesi ®  Olumlu Etki .- o

icin stirdlirtilebilir finansman ve sorumlu yatirimlar ®  Mevcut L] ‘ . \‘

oncelikli konumuzu kritik oncelikli konularimiz arasinda . i

konumlandiriyoruz.

Surdurulebilir finansman kaynaklarini 6nceliklendiren
yatirim yaklasimimiz, Stirdirulebilirlik Komitemize bagli
Surdurilebilir Finansman Calisma Grubu tarafindan

Gerceklesme Vadesi

mD  Kisa Vade
m QOrta Vade

mm Uzun Vade

=

yonlendirilmektedir. Siirdiiriilebilir Finansman Calisma et soyuty ._ @@ _ RN
Grubumuz, finansman kuruluslarmin giincel beklentilerini ™ Oncelikli > Kritik Oncelikli . K—‘_—h
yakindan takip etmekte, sirketimiz icinde gerekli Deger Zincirindeki Yeri - () Q\ 0O—0

aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. 2024 yilinda
yatirim projelerinin finansman ihtiyaclari icin yurt ici ve
yurt disi finansmana erisim hazirliklari ile strdurilebilirlik
baglantili cevresel ve sosyal uygulamalar gézden
gecirilmistir. Bu kapsamda riizgar ve glines enerjisi
sektorinde olusmasi muhtemel tedarik zinciri risklerinin
en aza indirilmesi amaci ile Tedarik Zinciri Politikasi

ve Satin Alma Proseduru revizyonlari gerceklesmistir.
iLgili revizyonlarda insan ve calisan haklarinin giivence
altina alinmasi, zorla calistirmanin engellenmesi ve
cocuk isciliginin yasaklanmasi amaclari ile uyumlu sirket
dizenlemelerimiz ILO Sozlesmeleri ile iliskilendirilecek
sekilde revize edilmistir.

M Genel Midurlik
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Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirmlar

Guclu Kurumsal Yapimiz ve Finansmana Erisim

Sektorumizle ilgili finansal risklere proaktif risk
yonetim anlayisimiz cercevesinde yaklasiyor,
Fiba Grubu catisi altinda faaliyet gosterme

ve yenilenebilir enerji sektorinin sagladigi
finansmana erisim ve dis kaynakli finansman
saglama firsatlarindan yararlaniyoruz. Fiba
Grubu catisi altindaki gliclu kurumsal yapimiz
yatirim amacli yurt disi kredi bulma glicimuzu
artirirken uluslararasi finansman kuruluglarinin ve
bunlari rehber alan ulusal bankalarin beklentileri
dogrultusunda cevresel ve sosyal kriterleri yerine
getiriyor ve ilgili kurumlara raporluyoruz. Fiba
Grubu’nun guvenilirligi ve uzun yillara dayanan
bu tecriibemize ek olarak, Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin yillar icindeki kredi 6deme performansi
ve yenilenebilir enerji sektorunitn kreditorler igin
uygun bir sektor olmasi finansmana erisimde
onemli 6lclide kolaylik sagliyor.

Finansmana erisimimizi giiclendiren bir diger
unsur ise kredi derecelendirme notumuzdur.
Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulugsu JCR
Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, 2024 yilinda da Uzun Vadeli

Ulusal Notumuzu A- (tr) olarak koruduk. Kisa
Vadeli Ulusal Notumuz ise stabil gorinumle,
yatirim yapilabilir seviyede teyit edilmistir. Bu
derecelendirme notlari, sirketimizin gucli bilanco
yapisinin ve surdurulebilir yatirim stratejisinin bir
yansimasidir.

2023 yilinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan aldigimiz 200 milyon
ABD dolari tutarindaki yurt digi tahvil
ihraci onayi kapsaminda ilk etapta
gerceklestirdigimiz 50 milyon ABD
dolarlik ihraca ek olarak 2024 yilinda
35 milyon ABD dolari degerinde
yaptigimiz Eurobond ihraci ile limit
kullanimini 85 milyon ABD dolarina
yukselttik. Bu adim, surdurulebilir
deger yaratma anlayisimizin somut
bir gostergesidir.

ESG Sertifika Programi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
TKYD Enstitii, Bogazici Universitesi
Finans Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve IFC - International Finance
Corporation destekleri ile hayata
gecirilen ESG Sertifika Programi’nin
“ESG Donustimune Liderlik

Etmek” baslikli 1. webinarinda ESG
donusumune liderlik etmek konusu
ele alindi. Webinara iISG-Cevre

ve Surduruilebilirlik Madurimuz
Ugur Kuclikbayrak, konusmaci
olarak katild1.

Hibrit Yatirimlarimiz

Mevcut enerji santrallerimizin elektriksel lisans
kapasitesi sabit kalmak kaydiyla mevcut Uretim
prosesine yardimci kaynak yatirrmina olanak
saglayan ve lisans kurulu guctiniin daha verimli
ve yuksek kapasite kullanim orani ile Uretime
donudsmesini mumkin kilan hibrit enerji santrali
yatirim projelerimizle, tek bir santral sahasinda
birden fazla yenilenebilir enerji kaynagini entegre
etmeyi hedefliyoruz. Bu sayede iklim degisikligi
kaynakli Uretim istikrarsizliklarinin etkisini
azaltarak, enerji verimliligimizi artirmayi, toplam
uretim miktarimizi artirmayi ve gelirlerimizi
onemli dlcude yukseltmeyi amacliyoruz.

Is Gelistirme Departmanimiz ile, hibrit yatirimlari
ve kapasite kullanim oranlarinin artirilmasina
yonelik yatirim firsatlarini takip ederek, farkl
cografyalarda potansiyel olarak gorilen projeleri 6n
degerlendirme siirecine aliyoruz. On degerlendirme
ardindan uygun projeler icin uzman ekiplerimiz

ve konusunda uzman danisman sirketlerle detayli
teknik, finansal ve hukuki degerlendirme siirecini
baslatarak uygun kredi bagvurusunda bulunuyoruz.
2024 yilinda basvurdugumuz kredilerin kabul
edilme orani %100 olarak gerceklesmis olup geri
cagrilan herhangi bir kredimiz bulunmamaktadir.
ilerleyen yillardaki yatirnnmlarimiz icin ihtiyag
duydugumuz finansmani surdurlebilir araclardan
temin etme hassasiyetimizi %100 oraninda
korumay! hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda EBRD’nin de
aralarinda bulundugu finansman kuruluslari

ile Fiba Yenilenebilir Enerji arasinda imzalanan
kredi anlasmalari ile saglanan finansman
araciligiyla mevcutta faaliyet gosteren Gunaydin
RES, Uluborlu RES, Baglama RES ve Pazarkdy
RES’lerimizi yardimci kaynak olarak glines
enerjisi santralleri ile destekleyerek hibrit

enerji santraline donustlirmek Uzere yatirim

yaptik. Finansman sureci boyunca EBRD ve IFC
Performans Gereklilikleri (PG / PS) kapsaminda
uygulamalar ve raporlamalar yapilmaktadir. 2024
yili itibaryla 581 MW olan kurulu gicumuzu,
2025 yili sonunda 750 MW’a; 2030 yilina kadar
ise 1.000 MW seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu buylme sirecinde, mevcut rizgar enerjisi
santrallerimizin giines enerjisi santralleri ile
desteklenmesi amaciyla 4 santralimizde hibrit
projelere donusimunu tamamlamayi planliyoruz.
Bu donusum ile insa sureci devam eden 156

MW hibrit GES kapasitesini 2025 yili itibariyla
portfoyumiuze ekleyerek tUretimde istikrari
artirmayi ve iklim kaynakli belirsizliklere kargi
daha dayanikli bir yapi kurmayi amacliyoruz.

Finansman sireciyle ilgili ayrintili bilgiye EBRD
web sitesinden ulasabilirsiniz.
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Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirmlar

Tesvik Mekanizmalarindan
Yararlanma

Yatirim ve finansman mekanizmalari kadar, piyasa
dinamiklerini ve YEKDEM alim garantisi, YEKA ihaleleri
gibi tesvik mekanizmalarini da yakindan takip ederek
firsatlari degerlendiriyoruz. 2024 yilinda 14 rlizgar
enerjisi santralimizin 8’i ve 4 glines enerjisi santralimiz
YEKDEM Yonetmeligi kapsaminda YEKDEM fiyatlari ve

Yerli Katki Fiyati (YKF) tesviklerinden yararlanmaktadir.

2024 yilinda YEKDEM kapsaminda yaptigimiz
satislar, toplam elektrik Giretiminden saglanan satis
gelirlerimizin yaklasik %67’sini olusturdu. 2024
yilinda gerceklesen toplam lretimin satisi, rizgar
enerjisi santralleri icin yaklasik %66 oraninda, giines
enerjisi santralleri icin ise %99,78 oraninda, YEKDEM
kapsaminda gerceklesmistir.

Ekonomik
Performansimiz

Yarattigimiz sirdurilebilir ekonomik degerimizin

tamami Ulkemizde ve enerji Uretim ve elektrik satig
piyasasinda gerceklesmektedir. Sirket gelirlerimiz, riizgar
ve glines enerjisi santrallerimizde Uretilen elektrigin

satis gelirlerinden olusmaktadir. 2024 yilinda Urettigimiz
gelir 2023 yilina kiyasla %24 artarak yaklasik 5 milyar
TLyi asarken, kullandigimiz kredilerin maliyetleri de
dahil olmak tzere 7,2 milyar TL giderimiz mevcuttur.
FAVOK gerceklesmesi 2023 yilina kiyasla %14 artarak
yaklasik 3,5 milyar TL’dir. 2023 yilinda 1.593.354 MWh
gerceklesen toplam Uretimimiz, 2024 yilinda 1.562.642
MWh seviyesinde gerceklesmistir. Etkin maliyet
yonetimimiz ve surdirulebilir kar elde etme yaklasimimiz
ile performansimizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Uretilen ve Dagitilan Ekonomik Deger

Sirket Geliri

5.015.633.000 TL

Gelir Artigl

%24

Yaratilan Ekonomik Deger

3.085.021.000 TL

FAVOK Marj %68
Toplam Varliklar 48.110.873.000 TL
Varlik Artigl %27

Satiglarin Maliyeti (Amortisman Harig)

1.362.739.000 TL

Genel Yonetim Giderleri (Amortisman Harig)

225.477.000 TL

Yatirim Harcamalari

2.972.379.622 TL
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Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Giivenligi

Ulkemizin yenilenebilir enerji
sektorinde faaliyet gosteren
oncu sirketlerinden biri olarak,
sektorel dijital dontslim
uygulamalarini ve teknolojilerini
yakindan takip ediyoruz. Bu
kapsamda dijitallesmeyi is yapis
sureclerimize entegre ediyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, veri toplama
sureclerinin sirket kualtirimuz igin kritik onemi
oldugunu biliyor, bu kapsamda kurumsal
bilgilerimizi sisteme isliyor ve isledigimiz
bilgilerin korunmasina yonelik surecleri buytk

bir dikkat ve titizlik ile stirdurtuyoruz. Kurumsal ig
slreclerimizde, kurumsal ve kisisel veri gizliliginin
ihlali ve kaybir ile ilgili durumlar yasanmamasi
adina 6zenle calisiyoruz. Verilerin gizliligine
yonelik bu hassasiyetimizi, tim paydaslarimiz
cercevesinde genisleterek, is yapis sureclerimizde
her paydasimizin veri glivenligini ve gizliligini
sagliyor, ilgili haklarin korunmasini gézetiyoruz.
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Dijitallesme Adimlarimiz

Dijitallesme, sirketimizin operasyonel
verimliligini artirmak ve sirdurilebilirlik
hedeflerine ulasmak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu amacla ERP sistemimizde
satin alma, 6deme sistemleri, finansal ve
muhasebesel sure¢ yonetimi, optimizasyon,
veri isleme ve veri analitigi gibi alanlarda
dijital cozumler kullanmaktayiz. Bu sayede
verimliligi artirirken, sureclerimizi daha
seffaf, izlenebilir ve entegre bir yapida
ilerletiyoruz.

Dijital altyapimiz sayesinde, karbon ayak
izimizi azaltma ve enerji verimliligimizi
artirma calismalarimizi ileri diizey veri
analitigi ve optimizasyon modelleriyle
destekliyoruz. Bu teknolojiler, enerji
tuketimimizi optimize etmemize ve
operasyonel verimliligimizi artirmamiza
olanak tanimaktadir. Boylece,
surdirulebilirlik hedeflerimize daha hizli,
Olculebilir ve etkili bir sekilde ulagmayi
amacliyoruz.
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Dijital Sistemlerimiz

Kullanim Alani

Microsoft Dynamics 365

ERP surecleri

WindPRO, WAsP, Meteodyn,
PVSyst yazilimlari

Enerji Gretim tahminleri

Netcad, GlobalMapper ve QGIS

Haritalandirma, koordinat donustumleri, veri
analizleri

SCADA Sistemi

Turbinlerin anlik takibi

WebEyes, MobEyes GiP
Dashboard

Uretim verilerinin gézlemlenmesi; tiretim
saatlik maillerinin olusturulmasi, 7/24 alim
satim islemleri, Gretim tahminleri

RGVK Kontrol Suresi Sistemi

TEIAS’a yiiklenecek dosyalarin otomatik
olarak olusturulmasi

Daily Report

Santrallerin kurulum anindan itibaren
gerceklesen tum veri akiglarinin aylik takibi

QDMS Sistemi

Entegre yonetim sureclerinin etkili yonetimi

Ensemble Performans Programi

Kalite ve CSY hedeflerinin takibi

Koc¢Sistem

Guvenlik sistemi ve yedekleme, veri kaybi ve
sizinti testleri

Mobiliz Programi

Araclarin takibi

Klik

IK siirecleri ve izin uygulamalari

Dijital Dontisiim Projemiz

Dijital donusim projesi kapsaminda, isletmemizin
sureclerini iyilestirmek, optimize etmek ve destek
suireclerini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla
cesitli calismalar yuratulmustur.

Siirec lyilestirme: Siirec iyilestirme calismalari,
mevcut is akiglarinin analiz edilmesi ve

daha verimli hale getirilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda:

- Is siireglerinin haritalanmasi ve analiz edilmesi
- Verimlilik artirici onlemlerin belirlenmesi

- Calisanlara suireg iyilestirme egitimleri
gerceklestirilmistir.

Optimizasyon: Optimizasyon ¢alismalari,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve

maliyetlerin dusurilmesi hedefiyle ylritulmustar.

Bu kapsamda teknolojik altyapi glincellenmistir.

Destek Siirecleri: Destek surecleri, dijital
donusimin sirdurilebilirligini saglamak
amaciyla gi¢clendirilmistir. Bu kapsamda:

- Kullanicr egitimleri ve destek hizmetleri

- Surekli izleme ve geri bildirim mekanizmalari
- Teknik destek ve bakim hizmetleri
saglanmistir.

Gerceklestirilen calismalar sonucunda calisan
memnuniyeti ve sureclerin etkinligi artirilmistir.
Ayrica destek paketinde yapilan iyilestirme ve
optimizasyon ¢alismalari sonucunda, %26,21
oraninda kazanim saglanmis ve toplamda 10.065
ABD dolari tutarinda finansal kazanim elde
edilmistir. Bu basari, suireclerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
sayesinde mumkin olmustur.
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Bilgi Guvenligi Sureclerimiz

Dijital dontusum surecimizi destekleyen en dnemli
unsurlardan biri olan bilgi glivenligi, sirketimizde
en ylksek hassasiyetle ele alinmaktadir. Kurumsal
ve kisisel verilerin glivenligini saglamak, tim
paydaslarimizin haklarini korumak ve glivene
dayali iliskimizi stirdirmek amaciyla streclerimizi
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
yOnetiyoruz.

Bu cercevede, tium Fiba Grubu igtiraklerini kapsayan
Bilgi Guivenligi Komitesi icinde aktif rol aliyor; bu
komite araciligiyla mevzuata uygun sekilde yapilan
bosluk analizleriyle belirlenen guvenlik agiklarini
kapatmaya yonelik projeler gelistiriyoruz. Komite
ayni zamanda kuresel siber givenlik olaylarini
izleyerek proaktif stratejiler olusturmakta;

zafiyet taramalari, glivenlik duvari analizleri ve

ic ag glivenligi gibi konularda teknik uygulamalar
yurutmektedir.

ic ag disinda dis giivenlik gériintirliglimiizii artirmak
icin kirmizi takim ve mavi takim atak hizmetleri,
guvenlik yazilimlar ve is ortakliklari ile entegre
cozumler gelistiriyoruz. Bu sureclerin etkinligini
artirmak amaciyla periyodik testler ve denetimler
duzenli olarak uygulanmakta, elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Fiba Grubu istiraklerinin tamaminin katilimiyla
Fibabanka liderliginde yuritilmekte olan Bilgi
Guvenligi Calisma Grubu ile bilgi giuvenligi
sureclerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve tim
istiraklerde ayni olgunluk seviyesine ulasilmasi
icin cesitli calismalar gerceklestirilmistir. Yapilan
calismalar sonucunda, bilgi giivenligi olgunluk
seviyeleri artirilarak strdurulebilir bir yapi
olusturulmaktadir. Bu siirecte, 6lcek ekonomisi
prensipleri dogrultusunda maliyetler optimize
edilmis ve bilgi glivenligi suireclerinin etkinligi
artirilmistir.

Yedeklilik ve DR Testleri: Yedeklilik ve felaket
kurtarma (Disaster Recovery - DR) testleri dizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Bu testler, sistemlerin
kesintisiz calismasini saglamak ve olasi felaket
durumlarinda hizli bir sekilde toparlanmayi
garanti altina almak amaciyla yapilmaktadir.
Testler sirasinda, veri yedekleme sirecleri ve
sistemlerin yeniden baslatilmasi gibi kritik adimlar
degerlendirilmis olup elde edilen sonuclar,
sistemlerin dayanikliligini ve glvenilirligini
artirmaktadir.

Siirec Denetimleri: is siireclerinin etkinligini ve
guvenligini saglamak amaciyla diizenli denetimler
yaplyoruz. Bu denetimler, sureclerin belirlenen
standartlara uygunlugunu ve olasi glivenlik aciklarini
tespit etmeyi amacglamaktadir. Denetimler sirasinda,
is akislari, veri erisim kontrolleri ve kullanici
yetkilendirme surecleri detayli olarak incelenmistir.
Tespit edilen eksiklikler ve iyilestirme dnerileri
raporlanmis ve gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Zafiyet Tarama ve Aksiyonlar: Sistemlerdeki
zafiyetlerin tespit edilmesi amaciyla diizenli

zafiyet taramalari gerceklestirilmistir. Tespit

edilen bulgular yorumlanmis ve gerekli aksiyonlar
belirlenerek uygulanmistir. Bu slrec, sistemlerin
guvenlik seviyesini artirmig ve olasi tehditlere karsi
koruma saglamistir. Zafiyet taramalari sirasinda, ag
guvenligi, uygulama giivenligi ve veri tabani giivenligi
gibi alanlar detayli olarak incelenmistir. Tespit edilen
zafiyetler, onceliklendirilerek giderilmistir.

Sizma Testi Calismalari: Bagimsiz bir firma
tarafindan sizma testi calismalari yapilmis ve
sonuclari degerlendirilmistir. Bu testler, sistemlerin
guvenlik aciklarini tespit etmek ve gerekli
iyilestirmeleri yapmak amaciyla gerceklestirilmistir.
Elde edilen sonuclar dogrultusunda aksiyonlar
alinmis ve guvenlik seviyeleri artirilmistir. Sizma
testleri sirasinda, ag altyapisi, web uygulamalari

ve kullanici erisim kontrolleri gibi kritik alanlar
incelenmistir. Test sonuclari, givenlik aciklarinin
giderilmesi icin yol gosterici olmustur.

Varlik Envanteri Kontrolii: Varlik envanterindeki
olgunluklarin kontrol edilmesi ve guncellenmesi
calismalari dizenli olarak yapilmistir. Bu siirec,
varliklarin giivenlik durumlarinin sirekli izlenmesini
ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasini saglamistir.
Varlik envanteri kontrolu sirasinda, donanim ve
yazilim varliklari, veri tabanlari ve ag cihazlari

gibi kritik varliklar degerlendirilmistir. Envanter
guncellemeleri, varliklarin glivenlik durumlarinin
surekli izlenmesini saglamigtir.

Gelistirme ve lyilestirme Calismalar: Bilgi giivenligi
sureclerinin sirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla calismalar devam etmistir. Bu kapsamda,
yeni teknolojilerin entegrasyonu ve mevcut
sistemlerin glncellenmesi saglanmistir. Gelistirme
ve iyilestirme calismalari sirasinda, guvenlik
yazilimlari, ag guvenligi coztimleri ve veri koruma
yontemleri gibi alanlarda yenilikler yapilmistir. Bu
calismalar, bilgi glivenligi seviyesinin sirekli olarak
artirilmasini saglamistir.
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Bilgi Guvenligi Farkindalik
Calismalarimiz

Calisanlarimizin bilgi glivenligi farkindaligini
artirmak amaciyla KVKK Egitimleri, Bilgi

Gulvenligi ve Siber Saldir Farkindaligi Egitimleri
dizenli olarak gerceklestirilmektedir. Egitimler
kapsaminda oltalama saldirilari, veri koruma
yontemleri ve giivenli sifre kullanimi gibi
konularda bilgi paylasilmistir. Bu sayede kurumsal
siber dayanikliigimizi artirmayi ve givenli

dijital altyapimizi stirekli olarak guclendirmeyi
hedefliyoruz.
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is siireclerimizdeki hassasiyetimiz, aldigimiz
onlemler ve calisanlarimizla gerceklestirdigimiz
egitimler sonucunda, 2024 yilinda da tarafimiza
yapilan kanitlanmis veya dogrulanmis herhangi
bir sikayet veya gerceklesen bir veri ihlali
bulunmuyor. Herhangi bir kisisel veri ihlali, veri
sizintisi ve/veya ucuncu kisiler nezdinde bir zarar
olusturmamasina ragmen bir alt sirketimizin
sirket veri sorumlusu siciline (VERBIS) kayit
yukimlaliguni siiresinde yerine getirmemesi
nedeniyle Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan 2024 yilinda 700.000 Turk lirasi idari
para cezasl uygulanmistir.

Gelecege donuk olarak, ISO 27001 Bilgi

Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni sirket
blinyemize kazandirmak amaciyla calismalarimizi
surdirmekteyiz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

T
Tedarik Zincirinde

Farkindalik Calismalari

Tedarik zincirimizde yer alan paydaglarimiza
cevresel ve sosyal olumsuz etkilerin dnline
gecmek amaciyla farkindalik kazandirmaya
calistyoruz. Tedarik Zinciri Politikamiz
kapsaminda tedarikcilerimizi politikalarimiz,
prosedurlerimiz ve beklentilerimiz konusunda
bilgilendirmeyi ve tedarikci secim sureclerimize
bu kriterleri entegre ederek faaliyet gosterdigimiz
alanlarda surdurulebilirlik risklerini azaltmaya
katki saglamayi amacliyoruz.
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Tedarik zincirinde farkindalik calismalarimizin
kapsamini tedarikcilerimiz ile sinirli tutmuyor, Sorumlu Tedarik Zinciri
sirket ici gelisim ve farkindalik firsatlarini
degerlendiriyoruz. Siirdirilebilirlik Komitemize
bagli olarak faaliyet gosteren calisma gruplarinda
Is Cozlimleri ve Satin Alma Direktorligii
temsilcilerini bulunduruyor ve glincel gelismeleri
iki yonli olarak paylasiyoruz. Ek olarak 2024
yilinda, EBRD tarafindan organize edilen
Yenilenebilir Enerji Sistemleri Tedarik Zincirinde
Kapasite Gelistirme Calistayr’na katilim sagladik.
Organizasyon kapsaminda Is Coziimleri ve

Satin Alma ile iISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorluklerinden ¢alisanlarimiz calistaya
katilarak guincel gelismeleri, yenilenebilir enerji
sektorinde gindeme gelebilecek potansiyel
tedarik zinciri risklerini ve tedarik zincirinin
degerlendirilmesi konusunda EBRD’nin beklenti
ve Onerilerini kapsayan farkli konularda bilgiler
edindiler.
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Tedarikcilerin Degerlendirilmesi

Tedarik zincirimizde risklerin erken tespitinin

ve onlemlerinin belirlenmesi icin risk
degerlendirme kriterleri olusturarak, risklerin
degerlendirilmesi, kontrol altina alinmasi ve
mevzuata uygunluklari i¢in aksiyon aliyoruz.
Tedarikcilerimizi fiyat, kalite, temin edilebilirlik,
slre gibi kriterlere uygunluklarinin yani sira
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri acisindan
da degerlendiriyoruz.

Tedarikgilerimizle yurittiglimiz bu sureci

insan haklari, ayrimciligin 6nlenmesi, cocuk isci
calistirmama, is sagligl ve guivenligi, etik kurallara
uyum gibi temel ilkelere baglilikla strduriyoruz.
Bu cercevede, Tedarik Zinciri Politikamiz ve Satin
Alma Prosedurumuz ile tedarikcilerden, tespit
edilen uygunsuzluklara karsi duzeltici ve dnleyici
aksiyonlar almalarini bekliyoruz.

2024 yilinda Tedarik Zinciri Politikasi, Satin Alma
Prosediirii ve ISG-C Sartnamesi revizyonlari
gerceklestirilmistir. ilgili revizyonlarda insan

ve ¢alisan haklarinin guvence altina alinmasi,
zorla calistirmanin engellenmesi ve ¢ocuk
isciliginin yasaklanmasi amaclari ile uyumlu
sirket duzenlemelerimiz ILO Sozlesmeleri ile
iliskilendirilecek sekilde revize edilmistir.

Satin alma slirecimizde tium tedarikgilerden
Tedarikci Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
Anketi talep edilmekte; finansal olarak belirli

bir esik deger lizerindeki satin alim kararlarinda
Tedarikci Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
Anketi etkili rol oynamaktadir. S6zlegsme siireci
tamamlanan tedarikcilerden ilgili malzeme
tedariki ve hizmet alimi kapsaminda kullanilan
bilesenlerin (ham madde, ara triin, tamamlayici/
yardimci malzeme vb.) teminini gosteren Tedarik
Zinciri Haritalamasi, tedarikci ve bu tedarikciye
ait alt tedarikcileri iceren Tedarik Zinciri

Cevresel ve Sosyal Uygunluk Degerlendirmesi
sonugclari s0zlesmeye esas malzemeye/hizmete
ait talep edilen bilgiler arasinda yer almaktadir.
Tedarikcinin operasyonlari suresince uygulamalari
yakindan takip edilmekte, isin tamamlanmasinin
ardindan ise tim tedarikciler icin CSY kriterlerini
de iceren Tedarik¢i Performans Degerlendirmesi
tamamlanmaktadir. Degerlendirme sonucu uygun
gorulen tedarikciler onayli tedarikgi listesine
kaydedilmektedir.

Departmanlarimiz tarafindan yapilan
degerlendirmelerde is operasyonlarinin
devamulligi icin etkin rol oynayan ve Tedarikgi
Performans Degerlendirmesi’ne tabi olan
tedarikcilerimiz ve satin alma prosedurimuiz
kapsaminda finansal olarak belirli bir esik deger
uzerinde olan ihalelere katilimlari nedeniyle secim
sirecinde Tedarikci Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) Anketi uygulanan tedarikcilerimiz kritik
tedarikci olarak tanimlanmaktadir. 2024 yilinda
belirlemis oldugumuz kritik tedarikgilerimizin
tamami icin insan haklari kriterlerini de iceren
CSY degerlendirmesi surecini gerceklestirdik.
Ayrica, kritik tedarikgilerimizin yaklasik
%61,4’Unln faaliyetlerinden kaynaklanan

dolayli emisyonlari kurumsal karbon ayak

izi envanterimize entegre ederek Kapsam 3
emisyonlarimizda yer almasini sagladik. Kapsam
3 basligi altina emisyon verisi dahil edilen

bu tedarikciler, Kapsam 3 emisyonumuzun
yaklasik %95,3’linu olustururken; tedarik zinciri
icerisindeki hacmin yaklasik %94’ini temsil
etmektedir.

Gerceklestirdigimiz farkindalik
ve degerlendirme calismalariyla
tedarikcilerimizin ve tedarik
zincirimizin iklim degisikligi
etkisinin iyilestirilmesine destek
oluyoruz. Bu ¢abalarimizin
sonucunda, iklim degisikliginin
etkilerini tedarikci iligkileri
kapsaminda degerlendiren

CDP Tedarikgi iliskileri
Degerlendirmesi’nde (Supplier
Engagement Assessment, SEA)
gectigimiz yil A- olan notumuzu
bu yil bir kat daha artirarak A
seviyesine yukselttik. CDP Tedarikci
Iliskileri Degerlendirmesi’nde
A-List’te yer alarak basarimizi
uluslararasi seviyede de
kanitlamanin gururunu yasiyoruz.

Supplier
Engagement
Leader

QCDP
2024

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tlkemizin sahip
oldugu yuksek yenilenebilir enerji potansiyelinin
bilinciyle, gucli finansal yapimiz ve dusuk
karbonlu enerji Gretim modelimiz sayesinde
rizgar ve glines enerjisine dayali elektrik
uretiminde sektorin dncu aktorlerinden biri
olmayi surduriyoruz. Faaliyetlerimizi yalnizca
cevresel fayda Gretme ekseninde degil; ayni
zamanda ekonomik ve sosyal deger yaratma
sorumluluguyla sekillendiriyoruz. Bu kapsamda,
deger zincirimiz boyunca olusturdugumuz

etkinin Ulke ekonomisi agisindan tasidigi stratejik
onemin farkindayiz. Tedarik zinciri yonetimimizde
seffaflik, izlenebilirlik ve strdurilebilirlik
ilkelerini esas aliyor; faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda yerel istihdamin artirilmasini, yerel
is gicunun yetkinliklerinin gelistirilmesini ve yerel
tedarik kapasitesinin guclendirilmesini 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
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Performans Tablolari

GiRis

Sosyal Performans Gostergeleri

PROFILIiMiz

Toplam Calisan Sayisi Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Genel Miidiirliik Caligan Sayilari \S(XEII_):;;,/III-SIBZILIRLIK

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 CEVRESEL

Kadin 23 30 29 34 30- 30-50 50+ | 30- | 30-50 | 50+ & 30- 30-50 50+ | 30- | 30-51 50+ SoRUMLULbEUmY

Erkek 126 128 130 133 Kadin 9 14 0 5 20 1 8 1 0 11 29 1 CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

Toplam 149 158 159 167 Erkek 5 24 o) 2 26 1 6 27 1 7 23 3

TOPLUMSALV
Toplam 14 38 0 7 46 2 14 48 1 18 45 4 SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Bireylerin Sayilari

2021 2022 2023 2024 Seviye ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari 2024 EKLER

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

> Performans Tablolari

30 yas alti 0 0 0 0 0 0 0 0 Ust Yonetim 4 4 . Uyelikler, is Birlikleri ve

Girigimler

30-50 yas arasi 3 3 3 3 Orta Diizey Yonetim 7 25 > Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma

4 3 4 4
50 yas iistii 0 2 T T 0 T 0 T Profesyoneller 23 104 Amaglarina Uyumlu
Hedeflerimiz
4 5 4 4 4 Toplam 34 133

4 4

Toplam » Paydaslarla Etkilesim

Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
. . Prensipleri (WEPS)
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Saha Calisan Sayilari Ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi Endeksimiz

> Birl is Milletl
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 Kgrgizlﬁkelefsg;l%mesi

Endeksimiz

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek . GRIicerik Endeksi

30 yas alti 0 17 0 20 0 20 0 14 30 yas alti 5 9 3 10 4 10 5 v . Siirdiirilebilir Kalkinma

Amaclarina Katkimiz

6 > Raporlama Kilavuzu
> Cifte Onceliklendirme

69 30-50 yas arasi 1 9 8 9 S 4
17 50 yas ustii 0 1 o) 1 0 0 0 1 Analizi
9 9

69 64 63

13

30-50 yas arasi

11

> Guvence Beyani

o O | O
o O | O
o | O | O

0
50 yas ustu 0 1
0]

100 Toplam 6 19 1 20 14

97 95 96

Toplam > Terimler ve Kisaltmalar
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> Performans Tablolari

Sosyal Performans Gostergeleri

isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi

Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise D6nme ve iste Kalma Oranlari

2021 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 4 6 o) 6 1 3 2 2
30-50 yas arasi 6 22 5 16 3 7 3 8
50 yas ustu 0 4 0 2 2 1 0 3
Toplam 10 32 5 24 6 1 5 13
isten Ayrilan Calisanlarin Kadroda Kalma Siireleri
2021 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 2,1 1,1 - 1,5 0,32 1,89 1,21 1,10
30-50 yas arasi 477 3,8 6,1 5,4 2,90 2,73 4,32 2,85
50 yas uisti - 1,7 - 5,8 12,03 8,66 0 5,51
Toplam 6,8 6,6 6,1 12,7 15,25 13,28 5,53 9,46

Terfi Eden Calisanlarin Orani (2024)

Kadin

%57

Gecim Ucreti (Living Wage) Uzerinde Ucret Alan
Calisanlarin Orani (2024)

Erkek

%43

%100

2021 2022 2023 2024

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
g:itsllm Iznine Hak Kazanan Calisan 3 5 | 5 0 3 0 7
Dogum izni Alan Calisan Sayisi 3 5 1 5 0 8 0 7
g:ﬁ;:r: IsZ:;?sIP Ardindan ise Dénen 3 5 0 5 0 g 0 .
Dogum izni[\in Sona Erm.e.:sipden_
ovakeDUnnehediniehden 3 s o s o 8 o
Toplam Calisan Sayisi
ggﬁ‘d;"\};gg‘gﬁ;‘:%ﬁgﬂ:‘l Ise %100 | %100 = %0 | %100 | O | %100 O | %100
is Saglig ve Giivenligi

2021 2022 2023 2024

Giin Kayipli is Kazasi Sayisi (Fiba Yenilenebilir Enerji Calisanlari) 0 0 0 o)
Giin Kayipli is Kazasi Sayisi (Miiteahhit Firma Calisanlari) 4 1 1 4
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi (0] 0 0 0]
Meslege Bagli En Sik Gﬁrtvilen Rahatsizliklar, 0 0 0 0
Orn: sirt ve bel rahatsizligl ya da stres vb.
Devamsizlik (Kaybedilen is Giicii Toplami - Miiteahhit Firma Calisanlari) 57gin | 30gin | 5gin | 70 giin
Kaza Siklik Orani (IR - Miteahhit Firma Calisanlari Dahil) 2,68 1,18 1,32 2,96
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0] 0]
Kayip Giin Orani (LDR - Miiteahhit Firma Calisanlari Dahil) 38,2 354 6,6 51,8
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> Performans Tablolari

Cevresel Performans Gostergeleri

Yenilenemeyen Kaynaklardan Toplam Yakit Tiketimi

2021 2022 2023 2024
Elektrik Miktarlari
(Net Uretim + Hazir Alinan Elektrik) (kWh) 1.547.466.000 | 1.716.662.000 | 1.593.354.000 | 1.562.642.000
2021 2022 2023 2024
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 4.090.542 4.269.113 4.473.610 4.775.551,25
Enerji Yogunlugu 2021 2022 2023 2024
Toplam Titketilen Enerji / 0,002643 0,002487 0,002808 0,003056
Toplam Uretilen Enerji
Toplam Tiiketilen Enerji / Kisi 25.889,50 27.019,70 28.313,99 28.596,12

2021 2022 2023 2024
Dogal Gaz (kWh) 102.912 127.899 88.654 40.853
Benzin (lt) 12.716 11.159 20.734 79.552
Benzin (kWh) 112.791 98.980 183.911 705.622
Mazot (lt) 150.470 125.024 100.676 94.412
Mazot (kWh) 1.610.029 1.337.757 1.077.233 1.010.211
Komdiir (ton) 0 0 0 o)
Diger (kg) LPG 936 660 780 600
Diger (kWh) LPG 12.730 8.976 10.608 8.160
Diger (GJ) Fuel Oil 0 0 0 0

2021 2022 2023 2024
Yenilenebilir Kaynaklardan Toplam Yakit - - 45.640,00 56.920,00
Tiiketimi (kWh)
Birincil Enerji Kaynagina Gore Dolayli Enerji Tiiketimi

2021 2022 2023 2024
glf?:tTrll:l((:tl:ﬁt(llTvl\/h)Tesm I¢ Tiiketimi ve 0.952.080 | 2.695501 | 3.067.654 @ 2.913.494
Elektrik Tiketimi (GJ) - - - -
Isitma Tiiketimi (GJ) 102.912 127.899 88.564 40.292
Sogutma Tiiketimi (GJ) - - - -
Buhar Tiiketimi (GJ) - - - -
Toplam (kWh) 2.354.992 2.823.400 3.156.218 2.953.786
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> Performans Tablolari

PN
®);

Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyon Miktari

Cekilen Toplam Su Hacmi

2021 2022 2023 2024
Elektrik 1.806,2 1.201,7 1.367,9 1.287.8 ©
Isinma 21,6 27,1 17,0 14,6 ©
Jeneratorler 6,8 9,3 8,2 10,00
Araclar 426,8 362,7 312,1 43220
Is Seyahatleri (Ugus) 42.4 18,0 15,6 16,90
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 1,6 6,0 14,7 253,90
Servisler / Calisan Ulasimi 75,5 371 22,3 2050
Otel Konaklamalari 10,9 45,6 5,7 10,00
Uzaktan Calisma - - 9,0 9,3©
Atik & Atik Su Bertarafi ve Geri Doniisiimii 12,2 52,1 46,4 20,20
Tedarikgi Otel Konaklamalari - - 8,7 6,00
Tedarikgi Is Seyahatleri (Ucus) - - 1,1 1,00
Tedarikgi Yakit Tiiketimi (Saha Ziyareti) - 192,6 825,7 11614 ©
LPG - 0,5 2,3 1,80
Sogutucu Gaz ve Yangin Tiipii - 0,1 17,5 1750
SF6 - Trafo Kesici Gaz - - 375,5 388,30
Satin Alinan Yakitlarin Kuyudan Tanka Emisyonu - 87,6 223,6 2497 ©
ingaat - Nakliye - - - 3.877,8©
insaat - Yakit - - - 7.091,0C
Panel Tedariki - - - 38196,20
Toplam 2.403,9 2.040,2 3.273,3 53.068,7 O

2021 2022 2023 2024
Sulak Alanlar.,. Nehirler, Goller ve Okyanuslar da 0 0 0 0
Dahil Olmak Uzere Yiizey Sulari (m?3)
Yer Alti Sulari (m3) 0 0 0 0
Deniz Suyu (m?) 0 0 0 0
Uretilen Su (m?) 0 0 0 0
Uclincii Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) (m3) 711 529 4.210,33 2.812,2
Su Yonetimi

2021 2022 2023 2024
Yiiksek veya Asiri Yilksek Temel Su Stresi Olan Bolgelerde 0 0 0 0
Cekilen Toplam Suyun Yuzdesi (%)
Atik Su Desar;ji

2021 2022 2023 2024
Sulak A!anlar, Nehirler, Goller ve Okyanuslar da Dahil 0 0 0 0
Olmak Uzere Yuzey Sulari (m3)
Yer Alti Sulari (m3) 0 0 0 0
Deniz Suyu (m?) 0 0 0 0
Uclincii Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) (m?3) 711 529 4.210,33 2.812,2
Su Tiiketimi

2021 2022 2023 2024
Toplam Su Tiketimi (m3) 711 529 4.210,33 2.812,2
Su Stresi Olan Bolgelerde Toplam Su Tiiketimi (m3) 0 0 0 0

Bagimsiz Guvence
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Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri (WEPs)

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Estandished by LN Women and the
U Global Compact Cifice

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Business Ambition for 1.5°C

Seeneor 1.5°C lC3 3

Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

& skd TUrkiye

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)

Turkiye NEE

Kurumsal HNENR
Yonetim ...=.

Derneqgi ===

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

P

==DEIK

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

|

FF

Tiirk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi
(TUSIAD)

TUSIAD

Tiirkiye Ruizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

UREB| ;32
L TWEA &l

TURKISH WIND ENERGY ASSOCIATION

Uluslararasi Glines Enerjisi Toplulugu
(GUNDER)

Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi

WORLD | rirkive
ENERGY
COUNCIL

Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER)

ENERJI
VERIMLILIGI
DERNEGI

WindEurope

Wind

EUROPE

//
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Risk ve Firsat Tablomuz

Riskler Tablomuz

Oncelikli Konu Risk Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Riskin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Aciklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Kategorizasyonu Potansiyel | Vadesi Buyukligu

iklim Krizi ile Fiziksel - Akut Gerceklesen asirl hava olaylari, ® N 3 2 - Yeni yatirim projelerinde iklim Degisikligi Risk Degerlendirmesi X_d

Miicadele ve yangin, kuraklik, sel, dolu veya calismasi yurutiyoruz. @_’f

Karbonsuzlasma kiiresel 1Isinma gibi ani olaylardan - Santraller icin sigorta policesi diizenliyor, ilgili police ile
kaynakli olarak operasyonlarin yasanabilecek afetlerden kaynakli olaylari glivence altina aliyoruz.
aksamasi

Yesil Guvenilir Fiziksel - Kronik Enerji Gretiminin riizgar ve giines | @ N 3 3 - Hibrit santral yatirimlari ile riizgar rejiminin disik seyrettigi X4

Enerji Uretimi enerjisine bagimli olmasindan zamanlardaki tretim kaybinin giines enerjisi Uretimi ile saglanmasi @E
kaynakli olarak enerji Uretiminde - Bakim ve onarim surecglerinin devamliligi ile tGretim devamlligl ve
kesintiler ve degiskenlikler enerji arz glivenliginin artirilmasi
gorulmesi

Yesil Giivenilir Gecis - Pazar Yurt disi yatinnmlarimizda O W 3 2 - Yurt digi yatirim siireclerimizde karbon kredisi, GO (Guarantees of 0 0

Enerji Uretimi Riskleri Tirkiye'de bulunan alim Origin) gibi sertifikasyon sureclerindeki firsatlari degerlendirerek Qr
garantisine benzer bir ek gelir eldesi icin planlama calismalari ylrutiyoruz. Fiba Grup
mekanizmanin bulunmamasi catisi altindaki glicli kurumsal yapimiz ile finansmana kolay
sebebiyle piyasa fiyati ile satis erisim sagliyor uzun vadeli kredi kullanimi ile piyasa fiyatlarindaki
gerceklestirilmesi dalgalanma risklerini tolere ediyoruz.

Yesil Guvenilir Gecis - Pazar Karbon kredilerinin satisi ® N 2 2 - Fiba Yenilenebilir Enerji olarak etkin piyasa takip sureci

Enerji Uretimi Riskleri slirecindeki piyasa istikrarsizlig yurituyoruz. Ulusal ve uluslararasi piyasa organizasyonlarina
sebebiyle diizenli gelir elde dizenli katilim sagliyor ve platform uyeliklerimiz ile karbon
edememe piyasasini takip ediyoruz. Arz talep dengesine gore kredi ihrag

slireclerinin analizini yuriterek birim kredi basina maliyetimizi
kontrol altina aliyoruz.

Biyocesitlilik Gecis - Itibar Riskleri | Mevcut santrallerin O W 3 1 « Olusturdugumuz biyocesitlilik yonetimi planlari ve yaban hayati x_4
operasyonlarindan ve yeni yatirim koruma kapsaminda flora / fauna izleme calismalarini yiriterek @E
projelerinden kaynakli olarak biyocesitliligi korumaya 6zen gosteriyoruz.
biyocesitlilik Gzerindeki olasi - Turbin durdurma protokoll uygulamamiz ile kus turleri Gzerindeki
olumsuz etkiden kaynakli itibar olasi etkilerimizin yonetiminde azami koruma saglamayi
riski hedefliyoruz.

- Yeni yatirim projelerinde bolgesel etkimizin ikamesi amaci ile mera
iyilestirme projeleri gelistirmeyi planliyoruz.
4 )
® Mevcut O Potansiyel Gerceklesme Vadesi: m11 Kisa =m0 Orta = Uzun Deger Zincirindeki Yeri: B[ Oretim IE\M—_% Yatirim @ Ulke Geneli @ Kiresel

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Endeksimiz

> GRI icerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

129



> Risk ve Firsat Tablomuz

Oncelikli Konu Risk Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Riskin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Ac¢iklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Kategorizasyonu Potansiyel | Vadesi Buyukligu
Etkin Atik ve Su Fiziksel - Kronik Iklim krizi, niifus artisi, asiri O I 1 1 - Uretim siireclerimizde proses girdisi olarak su tiiketmiyor,
Yonetimi tuketim, asir kullanim, gcevre endustriyel nitelikli atik su olusturmuyoruz.
kirliligi ve ormansizlasma - Insani tiiketim amacli su kullanimi icin sirket icinde su tiiketimine
dolayisiyla dogal kaynaklarin dikkat c¢ekiyor, gereksiz su tuketiminin dnlenmesi icin ¢alisiyoruz.
kirlenmesi ve azalmasi, dogal - Sifir Atik Yonetimi vb. cevresel yonetim planlarina bagli kalarak,
kaynaklara erisimin riskli hale uzerimize dusen sorumlulugu yerine getiriyoruz.
gelmesi
Calisan Gelisimi Gecis - Itibar Riskleri | Nitelikli calisanlarin kaybi, O 1] 1 1 - Mevcut calisanlarimizin yetenek / becerilerinin gelistirilmesi ve isin
ve Memnuniyeti yetenek kazanimi ve yeteneklerin devamliligini saglamak icin egitim programlari diizenliyoruz. 2024
elde tutulmasindaki zorluklardan yilinda, liderlik ve kigisel gelisim alanlarini desteklemek amaciyla
kaynakli riskler Fiba Impact Liderlik Programi, Fiba Up Programi ve Gelecegi
Yenileyen Liderler Programi gibi programlari uygulamaya aldik.
- ise alim siireclerinde yapilandirilmis ise yerlestirme programlari
yurutuyoruz.
- "Esnek Yan Haklar Sistemi" ile ¢alisanlarin tercih ve beklentilerine
uygun yan haklar sagliyoruz.
Calisan Gelisimi Gecis - itibar Riskleri | Verimli bir personel performans ® N 1 1 - Yonetim rolleri icin yedekleme calismalari olusturmayi hedefliyor,
ve Memnuniyeti degerlendirme sisteminin sirket ici yetenek havuzunu belirleyerek calisanlar icin gelisim
olmamasi ve kariyer planlamasi yapiyoruz. 2024 yili itibari ile sirket
slirdirilebilirlik hedefleri ile entegre edilmis yapilandirilmis hedef
bazli performans sistemi hayata gecirilmektedir.
Esitlik, Cesitlilik, Gegcis - itibar Riskleri | Sirketin stratejisine entegre O Ll 1 1 - “Kadinin Giiglenmesi ilkeleri” (WEPs) imzacisi olarak kadin
Kapsayicilik edilmis Esitlik, Cesitlilik, calisanlarin gliclenmesine yonelik calismalar ylrituyoruz.
Kapsayicilik konularina tam - insan Kaynaklari politikasinda ayrimciligi énleyen taahhiitler yer
uyumun saglanamamasi almaktadir.
- Ucret politikamiz, cinsiyet ayrimciligindan uzak ve esitlikci bir
bicimde uygulanmaktadir.
- UN Global Compact Forward Faster programi "Gender Equality”
ve "Living Wage" konularindaki hedefleri icin taahhitlerimiz
bulunmaktadi
Etik, Uyum ve Gegcis - Politika ve Yasal uyusmazliklar, O 1] 2 1 - Fiba Yenilenebilir Enerji olarak yolsuzluk iceren davranislara sifir
Seffaflik Yasal Riskler yukumliluklerin yerine getirilmesi toleransla yaklasiyoruz. Yolsuzluk ile micadele kapsaminda caligan
konusundaki belirsizlik; yurt disi bilincini artirici egitimler planliyor, seffaf ve guivenli geri bildirimler
yatirim ve/veya operasyonlarinda icin Etik Hat uygulamasi yurutiyoruz. Fiba Grubu yonetim ilkeleri
ilgili Glkenin mevzuatina uyum ve etik degerleri dogrultusunda hazirlanmis Fiba Grubu Etik ilkeler
zorluklari; dizenlemelerin yanlis Politikasi'ni uygulamanin gururunu yasiyoruz. Yasal uyum takibi
yorumlanmasi veya personelin yaparak calismalarimizi kontrol ediyoruz.
bu yukumlulikleri zamaninda
yerine getirmemesi sebebiyle
paydaslarda olusabilecek
glvensizlik ve yasal yaptirimlara
maruz kalma riski
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> Risk ve Firsat Tablomuz

Oncelikli Konu Risk Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Riskin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Ac¢iklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Kategorizasyonu Potansiyel | Vadesi Buyukligu
Etik, Uyum ve Gegis - Politika ve Calisanlarin veya sirket O I 3 1 - Sirket politika ve etik kurallari ile giivence altina aliyoruz. Ayrica, l\l
Seffaflik Yasal Riskler yonetiminde yer alan kisilerin, gorev tanimi ve etik hat gibi uygulamalarla strdurilebilirligi E'_TO.
sirket politikalarina ve etik sagliyoruz. S
degerlere aykiri davraniglarda
bulunmasi
Etik, Uyum ve Gecis - Politika ve is ortaklari ve tedarikgilerin O N 2 1 - Fiba Yenilenebilir Enerji olarak deger zincirimizde mevzuat ve sirket N
Seffaflik Yasal Riskler mevzuata ve sirket politikalarina standartlarimiza uyumu Tedarik Zinciri Politikamiz ve Etik ilkeler E'_TO.
uyumu ve yukamlulikleri Prosedirimiiz ile glivence altina aliyoruz. Tedarikgi belirleme S
yerine getirmesi konusundaki slirecglerinde satin alma prosedurimuzde belirlenen kriterleri
uyusmazliklari gdzetiyoruz. ISG - C Sartnamemiz ve ESG Anketi uygulamalarimiz ile
tedarikcilerimizin etik, uyum ve seffaflik ilkelerini benimsemelerini
sagliyoruz.
Sorumlu Tedarik Gegis - Pazar Tedarik zincirini destabilize O 1] 2 1 - Tedarik zinciri uygulamalarinda, piyasa dinamiklerini ve kiiresel
Zinciri Riskleri edebilecek problemler yagsanmasi gelismeleri takip ediyoruz. Yuruttigimuz tam servis bakim
sebebiyle Urun fiyat artislarinin anlasmasi ve garanti kosullari sayesinde rlizgar ve glines enerjisi
yasanmasi santrallerimiz i¢in gerekli olan bakim - onarim ve yedek parca
teminini guivence altina aliyoruz.
Sorumlu Tedarik Fiziksel - Akut Tedarikgilerin finansal durumunda | O N 2 1 - Santraller icin sigorta policesi diizenliyor, ilgili police ile N
Zinciri olumsuz degisiklikler yasanmasi, yasanabilecek afetlerden kaynakli olaylari glivence altina aliyoruz. E'_TO.
herhangi bir dogal afet, dijital - Enerji arz guvenliginin ve devamliliginin saglanabilmesi igin rutin S
slreclerdeki aksakliklar, isi bakim ve kontrol faaliyetleri yiritiyoruz.
durduracak sekilde ekipmanlarda - Santrallere ulagim yollari icin iyilestirme ¢alismalarinda bulunuyor,
ariza ctkmasi durumunda kis mevsimi kosullarina uygun yollarin acik tutulmasina yonelik
operasyonlarin aksamasi temizleme faaliyetleri gerceklestiriyor, acil durum planlari
olusturarak riskleri minimize etmeyi amacliyoruz.
Sorumlu Tedarik Fiziksel - Akut Tedarikci yonetiminden kaynakli O 1] 2 3 - Tedarikcilerimiz ile yapmis oldugumuz anlagsmalar kapsaminda l\l
Zinciri ekipmanlardaki kalite sorunlari, bakim - onarim siirecleri, garanti kosullari ve dnleyici faaliyetler ile E'_TO.
lojistikteki aksakliklar, gimrik operasyonlarimizi garanti altina aliyoruz. o
kaynakli aksamalar, doviz
dalgalanmalari vs. sebebiyle
uretim sureclerinin aksamasi
Sorumlu Tedarik Gegis - Politika ve Tedarik zincirinde olusabilecek O W 3 1 - Tedarik Zinciri Politikamiz ve Satin Alma Prosediriimiz ile tedarik l\l
Zinciri Yasal Riskler cevresel ve sosyal uygunsuzluk zincirimizde cevresel ve sosyal gostergelere uyum kriterlerini E'_TO.
kaynakli itibar ve finansman gdzetiyoruz. ISG - C Sartnamemiz ve ESG Anketi uygulamalarimiz ile S
riskleri tedarikcilerimizin etik, uyum ve seffaflik ilkelerini benimsemelerini
sagliyoruz. Tedarik Zinciri Risk Degerlendirmesi uygulamasi
yuratlyor, sikdyet mekanizmasi ve Etik Hat uygulamalari ile
cevresel ve sosyal uygunsuzluk bildirimlerini izliyoruz. Deger
zincirimizi cevresel ve sosyal konulu denetimlere tabi tutuyor rutin
izleme raporlari ile ilgili paydaslara sunuyoruz.
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> Risk ve Firsat Tablomuz

Oncelikli Konu Risk Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Riskin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Ac¢iklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Kategorizasyonu Potansiyel | Vadesi Buyukligu
Siurdiiriilebilir Gecis - Pazar Degisen ekonomik kosullar ve O . 2 1 - Kredi notumuzun diismemesi icin vadelere uyum sagliyoruz.
Finansman Riskleri finansman kuruluslarina olan Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating
ve Sorumlu yukimlultklerimizin degiskenlik tarafindan yapilan degerlendirme ile kredi notumuzu él¢iimliyoruz.
Yatirimlar gostermesi sebebiyle finansmana Grup sirketine bagli finans sirketinin katkisi ile ¢esitli riskleri firsata
erisimde karsilasilabilecek riskler ceviriyoruz. Yatirim amacli yurt disi kredi bulma glicimuizu, grup
yapimizin getirdigi 6nemli gliclerden biri olarak goriiyoruz.
Surdiiriilebilir Gegis - Pazar Ulusal ve uluslararasi gelismeler, | O W 2 1 - CSY alaninda yurutilen calismalari yakindan takip ediyor,
Finansman Riskleri mevzuat ve stratejiler yenilenebilir enerji biytime kapasitemizi sirket bliinyesinde
ve Sorumlu dogrultusunda yenilenebilir olusturulan sirdurulebilirlik hedeflerimiz ile takip ediyor ilgili
Yatirimlar enerji sektoruandeki hizli buyume hedefe yonelik stratejik yollar belirliyoruz. Hem yerel mevzuat
trendine adaptasyon riskleri hikimlerine hem de uluslararasi cevresel ve sosyal performans
standartlarinin gerekliliklerine uyumu takip ediyoruz.
Kurumsal Gegcis - Itibar Riskleri | Sektérel rekabet ortaminda O . 3 1 - Kurumsal risk ve SWOT analizleri gerceklestirerek olusabilecek risk
Yonetisim ve Risk yeni rakip firmalardan veya ve firsatlari saptiyor, aksiyon aliyoruz.
Yonetimi gelismelerden ve yeniliklerden - Rekabet kosullarina uyum ve kurulu guc artisi ile portfoy blylimesi
geri kalarak kurum olarak acisindan yurt ici ve yurt disinda kapasite artig ve yeni proje
rakiplerden geriye diismesi gelistirme firsatlarini takip ediyoruz.
Kurumsal Gecis - Politika ve Kurum igerisinde risk bilincinin O N 2 1 - Sirket icinde sahip oldugumuz Yénetim Kurulu, Sirdurulebilirlik
Yonetisim ve Risk | Yasal Riskler yeterince olusmamasi, yonetim Komitesi ve Calisma Gruplarinda dizenli olarak riskleri gozden
Yonetimi ve denetim silireclerinin yetersiz, geciriyoruz.
eksik veya hatali oldugu - Kurumsal Politikalarimiz ve Komite ve Calisma Gruplari
durumlarda meydana gelebilecek prosedurlerimiz ¢ercevesinde risk yonetim sureclerini belirliyoruz.
itibar zedelenmesi
Kurumsal Fiziksel - Akut Basta deprem olmak tzere O N 3 1 - Siirdiiriilebilirlik Komitesine bagli is Siirekliligi ve Afet Yonetimi @
Yonetisim ve Risk afetlerden kaynaklanan Calisma Grubumuz ile yirittuglimiz calismalarimiz cercevesinde 4
Yonetimi tehlikelerin yaratacag kayiplar, afet risklerini takip ediyoruz. Kriz yonetim ekibinde yer alan
yaralanmalar, hayati riskler ile kritik rollere sahip kisiler icin gorev tanimlari belirleyerek afetin
operasyonlarin ve is surekliliginin etkilerini minimize etmeye calisiyoruz. Fiba Grubu ile koordineli
etkilenmesi sekilde Master Plan olusturuyor, Grup Sirketleriyle ortak calismalar
yurutiyoruz.
Dijitallesme, Gegis - Teknoloji Bilgi ve iletisim Teknolojileri’ne O I 1 1 - Dijitallesmeye uyum saglamak icin yenilikleri stirekli takip
inovasyon ve Bilgi | Riskleri (BIT) erisimde, kullanimda ediyor, dijital alanda gerceklestirdigimiz yatirimlar ile altyapimizi
Guvenligi ve kullanimdan kaynaklanan glclendiriyoruz
avantajlardaki esitsizlik ve dijital
glc yogunlugu kaynakli risklerin
meydana gelmesi
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> Risk ve Firsat Tablomuz

Oncelikli Konu Risk Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Riskin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Ac¢iklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Kategorizasyonu Potansiyel | Vadesi Buyukligu
Dijitallesme, Gegis - Teknoloji Verilerin ve bilisim sistemlerinin o 1] 1 2 - Fiba Grubu istiraklerini kapsayan Bilgi Guvenligi Komitesi icerisinde
inovasyon ve Bilgi | Riskleri korunmasinda artan karmasiklik, aktif olarak rol alarak glivenlik acgiklarini tespit etmek ve gidermek
Guvenligi siber saldirilar sonucu meydana icin cesitli projeler ylrutuyoruz.
gelebilecek veri giivenligi ihlalleri - Bilgi islem altyapimiz kapsaminda veri kaybi ve sizinti testleri
kaynakli risklerin meydana gerceklestiriyoruz.
gelmesi - Calisanlarimiza KVKK, Bilgi Giivenligi Farkindaligi ve Siber Saldiri
Farkindaligi egitimleri veriyoruz.
Is Sagligi ve Gegcis - Politika ve s yeri icerisinde karsilasilabilecek | O 1] 2 2 - ISG Egitimleri, ISG Odiil ve Tesvik Programlari ile calisanlarimizin is
Guvenligi Yasal Riskler tehlikelerin yaratacag kayiplar, saglig1 ve glivenligi bilincini gliclendiriyoruz.
yaralanmalar ve hastalik ya da - Sahip oldugumuz tiim operasyonlarda is sagligi ve giivenligini
cesitli etkenlerin gerceklesme ISO 45001 ve uluslararasi standartlari/ iyi uygulama érnekleri ile
riski yurutiyoruz.
- ISG ve cevre risk analizlerini 2 yilda bir risk atdlye calismalari ile
gozden geciriyoruz.
Is Sagligi ve Gegis - Politika ve Santrallerin lokasyonu nedeniyle | O N 1 1 - Yapilan tatbikatlarda ulasim igin gerekli siireleri belirliyor ve acil X_d l\l
Guvenligi Yasal Riskler herhangi bir acil durumda ge¢ durum eylem planimizda dikkate aliyoruz. @_’f ELTO.
kalinmasi o
Yerel Ekonomiye Gecis - Pazar Faaliyet alanlari igerisinde ihtiyac | @ N 1 2 - Yerel istihdam oranini artirmak Sirdiralebilir Kalkinma Amaclari x_4 N
ve istihdama Katki | Riskleri duyulan teknolojik ekipman ve ile Uyumlu Hedeflerimiz kapsaminda yer almaktadir. Gereken @E E'_TO.
nitelikli is gliciniin yerelden / nitelikteki adaylarin yerel halkta bulunmamasi durumunda o
bélgeden saglanamamasi saglanabilecek egitim imkanlari sirketimizce ustlenilmesi
degerlendirilmektedir. Mimkiin olan tiim kosullarda satin almalar
oncelikli olarak yerelden saglanmaktadir.
Paydaslarla Gecis - Itibar Riskleri | Marka imaji acisindan yapilan O N 2 1 - Paydas anketleri gerceklestirerek paydaslarimizla verimli etkilesimi xx_4 N
Etkilesim calismalar, dahil olunan artiriyor ve firma itibarimizi yiiksekte tutmak icin calismalar @E E'_TO.
uyelikler kapsaminda paydaslari gerceklestiriyoruz. Sosyal mecralari kullanim etkinligimizi artirmayi S
etkileyebilecek riskler ve firmayi ve paydaslar ile seffaf iletisim kalitemizi yikseltmeyi hedefliyoruz.
etkileyebilecek itibar riskleri STK'lar ile gerceklestirilecek sosyal sorumluluk proje sayilarini
artiriyor ve paydas kazanimini amaclayan projeler gelistiriyoruz.
Paydaslarla Gegcis - Itibar Riskleri | Aktivist faaliyetler ile olumsuz O N 3 1 « Kurumlardan ilgili uygunluk izinlerini aliyoruz. Santral sahasi N
Etkilesim sirket imaji, is stirekliliginin bolgesindeki paydaslarla iliskilerin iyi yonetilmesi adina adimlar E'_TO.
engellenmesi riski atiyoruz (halki bilgilendirme toplantilari, muhtar, dernekler, sahislar S
vb.) Projelerimiz ve isletmelerimizde paydaslarimiz i¢in verilen
taahhutlerin yerine getirilmesi icin ¢alisiyoruz.
X g i 9
® Mevcut O Potansiyel Gerceklesme Vadesi: m11 Kisa =m0 Orta = Uzun Deger Zincirindeki Yeri: B[ Oretim  of%  Genel Midiirlik IE\M—_% Yatirim @ Ulke Geneli @ Kiresel

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Endeksimiz

> GRI icerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

133



> Risk ve Firsat Tablomuz

FIrsatlar Tablomuz
Oncelikli Konu Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Firsatin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Aciklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Potansiyel Vadesi Biiylikliigii
iklim Krizi ile Gerceklestirilen enerji tasarrufu ve emisyon | @ Ll 1 1 - Enerji tasarrufu calismalarimiz ve ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Miicadele ve azaltim calismalari sonucunda operasyonel Sistemimiz kapsaminda i¢ tiketimde yenilenebilir enerji kullanimini artiriyoruz.
Karbonsuzlagma maliyetlerin azaltilmasi - Satin alma slreclerimizde enerji tasarrufu yuksek trtnleri tercih ediyoruz.
iklim Krizi ile iklim degisikligi baglantili finansman O N 3 2 - Surdurilebilirlik odakli finansman mekanizmalarini yakindan takip ediyoruz.
Miicadele ve kaynaklarina (yesil krediler, tahviller, - Surduralebilirlik performansimizi yatirimcei beklentilerine uyumlu olarak
Karbonsuzlasma yatirim fonlari) erisim yuksek seviyede gerceklestiriyoruz.
iklim Krizi ile iklim degisikligi ile miicadele ve O N 3 2 . Tiirkiye’nin iklim Degisikligi Stratejik Eylem Plani cercevesinde belirlenen @ 0 0
Micadele ve karbonsuzlasma kapsaminda yenilenebilir yenilenebilir enerji kapasitesi artisi hedefleri ile uyumlu projeler gelistiriyor % Qz
Karbonsuzlagsma enerji yatinnmlarinin desteklenmesi ve yurt disi pazarlarini da yakindan takip ederek kiiresel yenilenebilir enerji
sektorindeki firsatlari degerlendiriyor, uluslararasi projelerde yer alma
calismalar ylrutiyoruz. Piyasa dinamiklerinin ve YEKDEM alim garantisi,
YEKA ihaleleri vb. tesvik mekanizmalarinin siki takibi firsatlari degerlendiriyor
ve kurulu giicimuzu artiriyoruz.
Yesil Guvenilir Urettigimiz yenilenebilir enerji ile karbon ® N 2 3 - Karbon piyasasini yakindan takip ediyor, arz talep dengesi ve sirket
Enerji Uretimi kredilerinin olusturulmasi ve sirket igin stratejimize uyumlu sekilde karbon kredilerimizi piyasaya suriyoruz.
gelir Uretilmesi
Yesil Guivenilir Yeni yatirim projelerinde yenilenebilir enerji | @ N 3 2 - Yurt icinde ve diginda yatirim olanaklarini inceliyor, potansiyel olarak gorilen
Enerji Uretimi kaynaklarinda finansmana erisim, uygun projeleri 6n degerlendirme siirecinden gecirdikten sonra kriterlere uygun
kredi faiz oran firsatlari projeler icin uzman ekiplerimiz ve konusunda uzman danisman sirketlerle
finansmana erisim ve kredi firsatlarini degerlendiriyor ayrica hukuki ve teknik
degerlendirmeler yapiyoruz.
Yesil Guvenilir Tuketiciler tarafindan yenilenebilir enerjiye | O W 3 2 - Tuketici taleplerini, piyasadaki yatirim ve tesvik mekanizmalarini yakindan @
Enerji Uretimi talep /egilimin artmasi takip ediyor, artan talebi karsilamak tGzere kapasitemizi gelistiriyoruz. v
Yesil Guivenilir 15 yili agan sektor tecriibemiz ile yurt icinde | O 1] 3 2 - Nitelikli ve alaninda uzman kadromuzla 15 yili asan bilgi birikimiyle yurt icinde ?Fl-b
Enerji Uretimi ve yurt disinda yenilenebilir enerji kurulu ve yurt disindaki projelerin daha verimli bir sekilde ve etkin maliyet yonetimi Qz
glucumuzu artirma ile gerceklestirilmesini sagliyoruz. Bu deneyim sayesinde sirketin guvenilirligi,
itibarini ve sirdirialebilirligini artiriyoruz.
Calisan Gelisimi ve Fiba Holding istiraki olmanin getirdigi ® N 1 1 - Calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak icin Calisan Memnuniyeti Calisma @
Memnuniyeti gucli kurumsal yapi ve Fiba Yenilenebilir Grubumuzun faaliyetleri kapsaminda diizenli anketler uyguluyor ve sirket ici 4
Enerji’nin sektorindeki lider sirketlerden egitim ihtiyaclarini belirliyoruz. Bu kapsamda yliksek ¢alisan bagliligi orani
biri olmasi nedeniyle calisanlar tarafindan hedefimize yaklasiyoruz.
tercih edilen bir sirket olmak
Esitlik, Cesitlilik, Esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligl gbzeten o N 1 2 - Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji olarak sahip oldugumuz politikalar, Q 0
Kapsayicilik sirket kultlru ve bu alanda uluslararasi imzacisi oldugumuz ulusal ve uluslararasi kuruluglarin yonlendirmeleri, sirket Qz
uyelikler ile (WEPs ve UNGC) olusan icindeki program ve uygulamalarimiz sayesinde sektor genelinde esitlik,
kurumsal itibar kazanimi cesitlilik ve kapsayicilig tesvik ediyoruz.
A ) 9
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> Risk ve Firsat Tablomuz

Oncelikli Konu Aciklama Mevcut/ Gerceklesme | Firsatin Olasiligi | Alinan Aksiyonlar ve Acgiklamalar Deger Zincirindeki Yeri
Potansiyel Vadesi Buyukligu

Etik, Uyum ve Gulcld kurumsal yonetisim anlayisiyla O W 3 2 - Sirket faaliyetleri ve finansal performans hakkinda seffaf raporlar yayimlayarak

Seffaflik paydaslarin giiveninin artmasi ve sirket paydaslarin guivenini artiriyoruz. Kurumsal yonetisim yaklasimimiz, komite ve
degerinin yikselmesi calisma gruplarimiz, sirket politika ve prosedirlerimiz ile glivenilir bir sirket

olarak ¢calismalarimizi stirduriyoruz.

Sorumlu Tedarik Tedarikgilerimiz ile yaptigimiz sézlesme ® W 2 2 - Tedarikcilerimiz ile yapmis oldugumuz anlagsmalar kapsaminda bakim - onarim

Zinciri kapsamina bakim - onarim ve garanti slrecleri, garanti kosullari ve Onleyici faaliyetler ile operasyonlarimizi garanti
slireclerinin dahil olmasi firsatlarindan altina aliyoruz.
faydalanilmasi

Surdirilebilir Yesil tahviller, siirdirilebilir tahviller, O N 3 2 - Surdurulebilir Finansman Calisma Grubumuz finansman kaynaklarina erisim

Finansman ve CSY temalarina odaklanan fonlar gibi olanaklarini yakindan takip ediyor. Finansman araclarinin temininde yatirim

Sorumlu Yatirimlar srdurilebilir finansman uUrinlerine yapilabilirlik ve sirket surdurilebilirligini 6n plana ¢ikartiyoruz. Bu kapsamda
erisimin artmasi Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kuruluglarindan yiksek derecelendirmelere

sahibiz.

Surdiiriilebilir Gucli Grup yapisi ve ilgili kurumlarla glicli | @ N 3 3 - Guclu grup yapisi ve ilgili kurumlarla kurulan saglam iligkiler sayesinde

Finansman ve iliskiler sayesinde finansmana kolay erisim finansmana kolay erisim saglayarak projelerin daha hizli hayata gecirilmesini

Sorumlu Yatirimlar saglanmasi sagliyoruz ve finansal maliyetleri dustyoruz.

Kurumsal Yonetigsim | Fiba Grubu'nun ve Fiba Yenilenebilir ® __HN 3 3 - Kurumsal yénetim ilkelerimizi siki sekilde uygulayarak piyasadaki itibarimizive | § 0

ve Risk Yonetimi Enerji'nin guclu kurumsal yapisi ile paydas guvenini artiriyoruz. Sirket ici denetimler ve risk yonetimi uygulamalari Qs
piyasada sahip oldugu itibar ile kurumsal yapimizi guclendiriyoruz.

Is Sagligi ve Giivenligi | is kazalari ve meslek hastaliklarinin ® N 1 3 . Calisanlara ve alt isverenlere saglanan egitimler, iSG risklerinin onlenmesi ve l\l
azalmasi ile tazminat ve sigorta yOnetilmesi igin alinan aksiyonlar, sahip oldugumuz ISO 45001:2018 Ig Sagligl E'_TO.
maliyetlerinin dugmesi ve Glvenligi Yonetim Sistemi standardi ve ISG Politikamiz sayesinde ISG

diizenlemelerinde tam uyum ile ISG kaynakli maliyetlerimizi azaltiyoruz.

Is Sagligi ve Giivenligi | iSG diizenlemelerine uyum ile yasal cezave | @ N 1 3 . Calisanlara ve alt isverenlere saglanan egitimler, iSG risklerinin onlenmesi ve N

yaptirimlardan dusuik seviyede etkilenme yOnetilmesi i¢in alinan aksiyonlar, sahip oldugumuz ISO 45001:2018 Ig Saglig E'_TO.
ve Guvenligi Yonetim Sistemi standardi ve ISG Politikamiz sayesinde ISG
dizenlemelerinde tam uyum ile ISG kaynakli maliyetlerimizi azaltiyoruz.

Toplumsal Sosyal Fiba Grubu ve Fiba Yenilenebilir Enerji ® N 2 1 - STK'larla ortak projeler gelistiriyor, mevcut proje ve programlarina sirket @

Sorumluluk tarafindan desteklenen STK is birlikleri, olarak destek oluyoruz. Calisanlarin gonullulik faaliyetlerine katilmasini tesvik v
gonulluluk faaliyetleri ile kazanilan itibar eden programlar gelistirerek yerel topluluklari destekleyen ve sosyal fayda

saglayan projelere yatirim yapiyoruz.

Paydaslarla Etkilesim | Sirketin kredi derecelendirme ajanslarinin o W 3 2 - Kredi derecelendirme siireclerinde aldigimiz olumlu degerlendirmeler l\l
degerlendirmesinden olumlu etkilenmesi sayesinde bor¢lanma kapasitemizi artiriyor ve daha avantajli finansman E'_TO.
ve daha uygun kredi ve bor¢lanma kosullarina erisiyoruz.
kosullarinin olugsmasi

A © . 9
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Uyumlu Hedeflerimiz

Stratejik Odak iLlgili Oncelikli SR Hedefleri Birim Baz Baz Yildaki | 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2040 SKA
Alanlari Konu Yili Durum Hedefimiz | Hedefimiz Hedefimiz
- Yesil Guvenilir Yenilenebilir
Enerji Uretimi enerji alaninda \
- Iklim Krizi ile gerceklestirecegimiz MW 2021 581 581 581 581 58172 © 750 1000 1500
Micadele ve yatirimlarimiz ile kurulu
Karbonsuzlagsma | gliciumuzu artirmak
Ruzgar enerjisi
- Yesil Guvenilir santrallerimizde emre o o o o o | B o o o
Enerji Uretimi amadelik oranlarni Yo 2020 %098,1 %097,7 %098,1 %097, %94,2 \/ Q) 97,0 97,0 97,0
izlemek
Kurulusumuzdan
itibaren yenilenebilir
enerji Uretimimizden U 5)
elde edilen kiimiilatif tCO,e 2009 0 4.807.615 5.822.222 | 6.763.934 | 7.945.220+.2Q | 9.000.000 | 15.000.000 | 30.000.000
. iklim Krizi ile karbon azaltimini tCO,e
Miicadele ve olarak artirmak
Karbonsuzlasma | gatlan iiriin ve
hizmetlerimizin enerji o NN
T : - -%13,8 -%16,5 +%2,1 -%0.537,2O 12 o
Cevresel ihtiyaci miktarini (MWh % 2020 ’ -%20 -%21 -%25 QO
Sorumlulugumuz tiiketim / MWh tiretim) (0,00188) (0,00162) (0,00157) (0,00192) (0,00187)
azaltmak
. iklim Kriziile Kapsam 1 ve Kapsvam 2 tCO,e/ P
Miicadele ve sera gazi yogunlugunu MWh 2023 0,00132 - - 0,00132 0,00055 Y © 0,00100 0,00077 0,00007
Karbonsuzlagma | azaltmak
- Yesil Guvenilir Ka
T psam 1 ve Kapsam 2 o - - - - AG) 0 0 -0
Enerji Uretimi emisyonlarini azaltmak | 20231 9100,5) (0.0614) | (1600,9) | (21005  “%5881C | %12 /42,0 /o90
+ Iklim Kriziile Kapsam 3 emisyonlarini - - - - B
¥ ) _* (o) _0 _0 _0
Micadele ve azaltmak Yo 2023 (1172.7) (142,5) (438.9) (1172,7) VA Y012 042 %090
Karbonsuzlagsma
: Birim Uriin basina atik N,
- Etkin Atik ve Su : o - -%18,3 -%74,4 -%387,2 -%79,5 12 . . . 12 e
Yénetimi miktarini (kg/MWh) %o 2020 (0,078) (0,064) (0,020) (0,010) (0.016) -%88 -%89 -%90 QO
azaltmak ’
Biyocesitlilik alaninda
o . calisanlarimiza verilen - i VAG)
Biyocesitlilik toplam egitim saatini kisixsaat | 2022 558 558 593 868 M © 600 700 800
(kisixsaat) artirmak
. | -~ * 2024 yilinin yatirnm yilimiz olmasi sebebiyle tedarikci emisyon envanterimizde genisletme ve artis meydana gelmistir.
& Hedef gerceklesti 2 Gelisim devam ediyor \/ Hedefin altinda Q' Bagimsiz glivence Karbon Ayak Izi Envanterimizim kirlimina iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlagsma béliimiinden erigebilirsiniz.
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> Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Uyumlu

Hedeflerimiz

Stratejik Odak iLlgili Oncelikli SR Hedefleri Birim Baz Baz Yildaki | 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2040 SKA
Alanlari Konu Yili Durum Hedefimiz | Hedefimiz Hedefimiz
+ Galisan Gelisimi- | Galisan bagliligr oranint | o, 2021 | %68 %68 %41 %57 %567 O %60 %70 %75
ve Memnuniyeti artirmak
Calisanlarimiza verilen
- Calisan Gelisimi | egitimlerde toplam - i VAG)
ve Memnuniveti | egitim saatini (kisixsaat) kisixsaat | 2022 6.266 6.266 6.710 8693 7.000 7.500 8.000
artirmak
istihdam edilen stajyer
sayisini kimdlatif olarak | kisi 2020 4 17 24 44 69 © 50 100 250
artirmak
Genel Midurlukte
calisan kadin calisan % 2020 | %48 %44 %47 %47 %51 % © %50 %50 %50
sayisi oranini artirmak
- Esitlik, Cesitlilik, — e
Calisanlarimiza Kapsayicilik Ust yonetimde %50 P
Sorumlulugumuz kadin calisan oranini % 2020 %40 %44 %50 %50 %50 £ © %50 %50 %50
korumak
Calisanlarin %100°Unun
2030 yilina kadar ge¢gim | i i i i ~/ 0 0 0
licretinin tizerinde tcret | 2024 %100 /6100 /6100 /100
almasini saglamak
Fiba Yenilenebilir Enerji
ve bunyesindeki alt
sirketlerinde sifir is adet 2020 0 o) o) 0 J; 0 o) 0
. is Saglig) ve kazas! performansini
Gijvenligi surdirmek
Alt igverenlerimiz icin
sifir is kazasi hedefine adet 2020 6 4 1 1 RO 0 0 0
ulasmak
. Toplumsal Sosyal Kurumsal sosyal =
Sorumluluk sorumluluk projelerine adet 2020 1 1 3 5 6O 6 10 10
Toplumsal Sosyal katilim saglamak
Sorumlulugumuz + Yerel Ekonomiye | isletmelerimiz igin
ve Istihdama yerel istihdam oranini % 2021 %74 %74 %77 %78 %85 & © %78 %80 %80
Katki artirmak
« Kurumsal CSY kriterlerini de iceren
Sektérel YOnetigsim ve performans/memnuniyet
» Risk Yonetimi degerlendirmesi yapilan | % 2022 %52 - %52 %100 %100 & © %100 %100 %100
Sorumlulugumuz . -
- Sorumlu Tedarik | tedarikci oranini
Zinciri artirmak
& Hedef gerceklesti Gelisim devam ediyor ' Hedefin altinda © Bagimsiz glivence
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Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

ic Paydas Gruplarimiz

Etki Seviyesi

iletisim Yontemi

iletisim Siklig

ilgili Oncelikli Konular

Paydas Beklentileri

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Cevabi

Yonetim Kurulu

1. Yesil Guivenilir Enerji Uretimi
2. Surdurilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar
3. Iklim Krizi ile Miuicadele ve Karbonsuzlasma

Uzun vadeli deger yaratilmasi, seffaf
ve hesap verebilir yonetisim, finansal
performansin surdurilebilirlik

- Sirketimizin stratejik ve finansal hedeflerini

seffaf bir sekilde paylasiyor, stirdirilebilirlik
performansimizi diizenli olarak raporluyoruz.

ve Memnuniyeti

14. Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

cesitlilik ve kapsayicilik ilkesinin
benimsenmesi

Hissedarlar Ayda bir 4. Kurumsal Yonetisi Risk Yénetimi , , Gucli kurumsal yonetigim ve risk yonetimi
Toplantis - ?Im ve Risk ronetimi erformansi ile entegre sekilde :
prantisi 7. Etik, Uyum ve Seffaflik Eunulmam :ilsklerin itki?] §elkilde yapimizi koruyor, etik, uyum ve geffafliktan
s netilm . odun vermiyoruz. Karar alma sureclerimizi
yonetimesi. glvene dayali bir yaklasimla yuritiyoruz.
1. Yesil Guivenilir Enerji Uretimi Sirket stratejisinin giincel gelismeler | ° S:]rSolzirUéebllllsrll;I?:;cgztejelrlp|fr|]:le;:'y|laiﬂ:(;:aerl]l|€/aokﬁ,
2. Slurdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar dogrultusunda revize edilmesi, Ltusal ve il ' gelismeteri yakl '
Ust Yéneti Toplanti ve . .- o . : S ederek yatirirmlarimiza yon veriyoruz. Kurumsal
st Yonetim . Surekli 3. Iklim Krizi ile Mucadele ve Karbonsuzlagsma kararlarin hizli ve veri temelli sekilde . .
Gorusmeler . . N e L : performansimizi, stratejik hedeflerimizle
4. Kurumsal YOnetisim ve Risk Yonetimi alinmasi, surdurulebilir blyumenin ; T
7. Etik, Uyum ve Seffaflik saglanmasi. u_yumlu hale gefclr.erek ust yoqgt|m|m|2|n
’ yonlendirmelerini hayata geciriyoruz.
Toolant - Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak igin
oplanti ve : . : . surekli gorislerini aliyor, is sagligi ve giivenligi,
Gorusmeler 9. s Saglig ve Giivenligi CedIrln\(/ezl%tli\ilzgtliggi?r:I%ﬂi'g;tr?rg;itlli?fd yetkinlik gelistirme, yan haklar ve sosyal
Calisanlar Calisan Baglilig Surekli 13. Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik ’ ’ imkanlar gibi pek ¢ok alanda uygulamalar

gelistiriyoruz. Geri bildirimlere gore aksiyon

Hukiimet / Kamu Kurum
ve Kuruluslari

Anketleri planlari olusturuyor, calisan bagliligini artirmak
adina cesitli projeler ylrutuyoruz.
) - ilgili kurumlarla diizenli temaslar yiiriitiiyor,
Toplanti, 1. Yesil Guvenilir Enerji Uretimi yasal ve diizenleyici gerekliliklere tam uyum
Gorismeler, 2. Surdurilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar Politika ve diizenlemelere tam uyum, sagliyor, ulusal ve uluslararasi politikalari

Mail, Paylasim
Platformu ve
Internet Sitesi

ihtiyac halinde/
Yilda birka¢ defa

3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
4. Kurumsal Yonetigsim ve Risk Yonetimi
7. Etik, Uyum ve Seffaflik

seffaf veri paylasimi, strdurilebilir
kalkinma hedeflerine katki

yakindan takip ediyoruz. Ulkemizin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki
sagliyor, yesil ve guivenilir enerji donlisiimiine
destek oluyoruz.

Musteri / Son Kullanici

Faturalar,
Gorusmeler,
Sozlesme,
Piyasa islemleri,
EPIAS Piyasa
Sistemi

ve Portalli,

Mail, Resmi
Yazismalar

Surekli

1. Yesil Guivenilir Enerji Uretimi

3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
7. Etik, Uyum ve Seffaflik

12. Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi

Temiz enerji arzi, seffaf bilgi
paylasimi, cevresel duyarlilik ve
surdurulebilirlik ilkelerine uygunluk

- Yesil ve guvenilir enerji Uretimini ve
operasyonel verimliligi artirmaya odaklaniyoruz.

Karbonsuzlasma, strdurilebilirlik ve
teknoloji alanlarinda gelistirdigimiz projelerle
musgterilerimizin beklentilerini karsiliyoruz.
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- Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

7. Etik, Uyum ve Seffaflik

suregleri, CSY risklerinin etkin
yonetimi

Dis Paydas Etki Seviyesi iletisim Yéntemi iletisim Sikligr | ilgili Oncelikli Konu Paydas Beklentileri Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Cevabi
Gruplarimiz
Gorusmeler, Mail,
Resmi Yazismalar,
Sozlegmeler, 5. Paydaslarla Etkilesim I.E.t'k '3 |l|§kv|ler|, zarpanln.da - Tedarikgilerimizle uzun vadeli iliskiler kuruyor, etik,
Raporlar ve Formlar I A ddeme, saglik ve glvenlik N .
S . - .t 6. Sorumlu Tedarik Zinciri cevresel ve sosyal standartlara uyumlarini diizenli olarak
Tedarikgiler Yiklenicilerde Surekli : ol s . o standartlarina uyum, cevresel o C : .
; 9. Is Sagligi ve Guvenligi O degerlendiriyoruz. Yerli tedarik oranini artirmaya ve
Isbasi Toplantilari, : 2 ve sosyal beklentilerin O T .
11. Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki . . sirdurilebilir tedarik zinciri yénetimine 6nem veriyoruz.
Kurul Toplantilari, gozetilmesi
Supervizyon ve Geri
bildirimler
1. Yesil Giivenilir Enerji Uretimi
2. Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar - . _ :
3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma - Istirak ve bagl 9rtakl|I§lar|m|zla bilg ve Qeneylm
. . . paylasimini en Ust seviyede gerceklestiriyor,
4. Kurumsal Yonetigim ve Risk Yonetimi o peres : - A : .
L Operasyonel sirekliligin isletmelerimizdeki ihtiyaclar yakindan takip ediyoruz.
iti - . _ 6. Sorumlu Tedarik Zinciri . L : s .
stirakler ve Bagli Toplantilar, Mail ve Ihtiyac : saglanmasi, bilgi ve deneyim Operasyonel surekliligin saglanmasi amaciyla
- . 7. Etik, Uyum ve Seffaflik : o : o .
Ortakliklar Gorusmeler duyuldugunda 3 Bi lilik paylasimi, santral sahalarindaki santrallerimizdeki bakim, onarim ihtiyaglarini yerine
9' i 'éogfi%' " Giivenlisi ihtiyaclarin takip edilmesi getiriyor, verileri surekli takip ediyoruz. Santral sahalari
- 13 Sdgligl ve fauventigl icin cevresel ve sosyal projeleri hayata geciriyor, entegre
1. Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki surdirulebilirlik projeleri yuratiyoruz.
12. Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Guvenligi
15. Etkin Atik ve Su YOnetimi
1. Yesil Givenilir Enerji Uretimi Yasal gereklilik ve mevzuata - Bankalarla gijven_e.daygll. b.ir.ili.gki kurgyor, éjq?me ve
2. Surdirilebilir Finansman ve Sorumlu Yatinmlar v ym etik is iliskileri, raporlama gerekliliklerini titizlikle yerine getiriyoruz.
Bankalar ve Sigorta Toolanti ve Gori l Dizenli 3. Iklim Krizi 'l? Mupgdele ve Karpons.uz.lagma zamaninda odeme, seffaf ) S.ulidurull.etljlll.r flnalnsman abrag!allr(llna.?cpcehk I/erlyori GSY
Kuruluslari oplanti ve Gortismeler gbriisme 4. Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi ve siirdiiriilebilir finansman risk analizleri yapiliyor ve bu riskleri finansal raporlama

slireclerine entegre ediyoruz. Hem calisanlarimizin hem de
isletmelerimizin sigorta sureclerini yakindan takip ediyor,
en kapsamli ve avantajli paketleri tercih ediyoruz.

Finansal Kuruluslar

Mail, Gorismeler,
Yazismalar, S6zlesme,
Raporlar ve Toplantilar

Suarekli, Yillik

1. Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

2. Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar
3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

4. Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

7. Etik, Uyum ve Seffaflik

Yasal gereklilik ve mevzuata
uyum, finansal risk ve
performansin seffaf sekilde
raporlanmasi,

CSY performansinin, risklerinin
ve stratejilerinin aciklanmasi

- Finansal, cevresel ve sosyal performansimizi ve

risklerimizi seffaf sekilde raporluyor, siirdirilebilir yatirnm
standartlarina uyum gosteriyoruz. Finansal kurumlarla agik
ve sorumlu iletisim kuruyoruz.

Ticari Birlikler/
Sektorel Birlikler

Toplanti ve Gorusmeler

Ayda bir

1. Yesil Giivenilir Enerji Uretimi
4. Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
7. Etik, Uyum ve Seffaflik

Sektorel gelismelerin
paylasilmasi, stirdurilebilirlik
uygulamalarinda iyi drneklerin
aktarilmasi

- Enerji sektoriyle ilgili gelismeleri yakindan takip

ediyor, ticari ve sektorel birliklerde aktif gorev alarak
surdurulebilirlik ve politika gelistirme slireclerine katki
sunuyoruz.

Uluslararasi
Diizenleyici
Kuruluslar

Toplanti ve Gorusmeler

Yilda birkag kez

3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
4. Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
7. Etik, Uyum ve Seffaflik

Kiiresel standartlara uyum,
seffaf raporlama, iklim
taahhUtlerine uygun emisyon
yonetimi

- Sirdurilebilirlik raporlarimizi ve CDP iklim degisikligi

raporlamamizi uluslararasi standartlara uyumlu sekilde
hazirliyor, TSRS cercevesinde gonulli raporlama yapiyoruz
SBTi onayli net sifir hedefimizle Paris Anlagsmasi’yla uyumlu
bir yol haritasi izliyor, paydaslarimiza kargi seffaflig
onceliklendiriyoruz.
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- Paydaslarla Etkilesim Tablomuz

Dis Paydas Etki Seviyesi iletisim Yéntemi iletisim Sikligr | ilgili Oncelikli Konu Paydas Beklentileri Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Cevabi
Gruplarimiz
i Sektérde ivi uveulama - Sektorel birliklerde aktif rol aliyor, SKD Tiirkiye gibi
sektsrel birlik 1. Yesil Guvenilir Enerji Uretimi érneklerin?/n ig lasilmas| platformlarda yer alarak iyi uygulama orneklerini
Rakipler Toplanti ve Gorusmeler toplantilarinda 3. Iklim Krizi ile Mucadele ve Karbonsuzlasma adil rekabet %r¥ak§ evres’el paylasiyoruz. Etik kurallar dogrultusunda adil rekabeti
P 7. Etik, Uyum ve Seffaflik ’ ¢ benimsiyor, sektorin yesil donidsimiine ortak katki
hedeflere katki
sunuyoruz.
3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
5. Paydaglarla Etkilesim ) . . o
Gorusmeler, Ziyaret Karbon kredi 6. Sorumlu Tedarik Zinciri istihdam ve yerel kalkinmaya Faaliyet gosﬂterdlglm!z bolgeler.de.sosyal fz%yo!a y
. - : : s yaratmaya onem veriyor, yerel istihdam, egitim, saglik
= Formlari, Geri slireclerinde 7. Etik, Uyum ve Seffaflik katki, seffaf bilgi akisi, cevresel : -
oplum/Yerel Halk I : o : . ve cevre alanlarinda projeler hayata geciriyoruz. Paydas
Bildirimler, Yazismalar, | ortalamayilda | 8. Biyocesitlilik ve sosyal hassasiyetlerin beklentilerini diizenli toolantilarla dinlivor ve siirece dahil
Toplantilar bir 10. Toplumsal Sosyal Sorumluluk gozetilmesi edivoruz P y
11. Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki y ’
13. Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik
Mail. Gériismeler 4. Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi Yenilikci ve strdurilebilir
Tek . . ) 3 ’ Surekli (Saatlik, | 6. Sorumlu Tedarik Zinciri teknolojilere aciklik, veri - Yenilikci teknoloji coziimlerini benimsiyor, veri givenligini
eknoloji Ortaklari Sozlesme, Fatura, N : 8 2. y SR :
A , gunluk vb.) 7. Etik, Uyum ve Seffaflik glvenligi ve entegrasyon saglamak icin tium onlemleri aliyoruz.
Yazilim Bildirimleri : e . - .
12. Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Guvenligi sureclerinde seffaflik
I - Universitelerle is birlikleri gerceklestiriyor, egitim projelerini
) ihtiva 150 P‘I?gdﬁfr;asr;?ggzll:lglsrgrumluluk Akademik is birlikleri, 6grenciler | destekliyoruz. Universite 6grencilerinin kariyer gelisimine
Universiteler Mail ve Gortismeler du }:Jlgju"unda 1 .Yerzl Ekonomi ﬁ ve istihdama Katki icin kariyer firsatlari, teknik bilgi | katki sunmak amaciyla, kariyer glinlerine, 6grenci
y g L mty paylasimi topluluklarinin etkinliklerine katilim sagliyor, kisa ve uzun
13. Bsitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik donem staj programlari diizenliyoruz.
3. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
5. Paydaslarla Etkilesim
7. Etik, Uyum ve Seffaflik Cevre, egitim, toplumsal - STK’larla ortak projeler gelistirerek surdirilebilirlik
Sivil Toplum Mail ve Gériismeler Siirekli 8. Biyocesitlilik cinsiyet esitligi, sosyal kalkinma | alaninda katki sunuyoruz. Bilgi ve deneyim paylasimi
Kuruluslari ve Odalar 3 10. Toplumsal Sosyal Sorumluluk gibi konularda is birlikleri, yaparak cevresel ve sosyal konularda farkindalik yaratmayi
13. Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik toplumsal fayda saglama amacliyoruz.
15. Etkin Atik ve Su Yonetimi
Seffaf veri paylasimi, - Finansal ve sirdurulebilirlik performansimizla ilgili tim
Denetim ve 4. Kurumsal Yénetisim ve Risk Yénetimi slirecglerin denetime uygun surregleri, ulusal ve uluslararasi denetim kriterlerine
Danismanlik Raporlamalar, Siklikla 5' paydaslarla Etkil§e§im sekilde yuratilmesi, uygun sekilde yuritiyor, dis denetim ve dogrulama
sirketleri Mail ve Gorusmeler 7. Etik, Uyum ve Seffaflik danismanlik sireciyle uyumlu sureclerini tamamliyoruz. Cok cesitli projelerde aldigimiz

raporlama ve uygulamalarin
gerceklestirilmesi

danismanliklar kapsaminda danisman sirketlerle uyum
icinde slreclerimizi yurutiyoruz.
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Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPS) Endeksimiz

ilkeler

Raporda ilgili Béliim

ilke 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin list diizey kurumsal
liderlik saglanmasi

- Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87

- Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar, sayfa 89
- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94

- Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

. Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler, sayfa 128

ilke 2: Tiim kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi,

insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi

gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi, degerlendirilmesi ve

halka acik raporlanmasi

- Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87

- Yetenek Kazanimi ve Tutundurma, sayfa 90-91

- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94
- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

ilke 3: Tiim kadin ve erkek calisanlarin saglik, giivenlik ve
refahinin saglanmasi

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94
- Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98

ilke 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

- Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87
- Yetenek Kazanimi ve Tutundurma, sayfa 90-91

- Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

ilke 5: Kadinlarin giiclenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

- Calisanlarimiza Sagladigimiz Sosyal ve Yan Haklar, sayfa 89
« Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz, sayfa 103-105
- Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

ilke 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla
esitligin tesvik edilmesi

- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94
- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Toplumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 101-105

ilke 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

- Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87

- Yetenek Kazanimi ve Tutundurma, sayfa 90-91
- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94

- Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Endeksimiz

ilke 1

is diinyasy, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

- Rapor Hakkinda, sayfa 3

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

- Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

- Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92

ilke 2

Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122
- Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92

Calisma Standartlari

ilke 3

Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli.

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106

ilke 4

Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122
- Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92

ilke 5

Her tiirlii cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
- Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122
- Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92

ilke 6

Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilifa son verilmeli.

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

- Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92
- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94

- Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106

Cevre

ilke 7

Is diinyasli, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

- Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59

. iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65

- Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68

- Biyocesitlilik, sayfa 69-76

- Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, sayfa 77-78

ilke 8

Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

- Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59

- iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65
- Biyocesitlilik, sayfa 69-76

- Toplumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 101-105

ilke 9

Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

- Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10

Is diinyasy, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

- Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
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GRI icerik Endeksi

GRI Hizmetleri, Content Index - Essentials Service kapsaminda, GRI icerik Endeksinin GRI Standartlarina uygun olarak
raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde
sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tiirkge versiyonu lizerinden gerceklestirilmistir.

Kullanim Beyani
Kullanilan GRI 1

GRI Standardi

GENEL ACIKLAMALAR

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

Fiba Yenilenebilir Enerji, 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

Bildirimler

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskiler

2-7 Calisanlar

2-8 Miteahhit calisanlari

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligl ve segimi

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim
organinin rolu

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Rapor Hakkinda, sayfa 3;
ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji, sayfa 19-22

Rapor Hakkinda, sayfa 3

Rapor Hakkinda, sayfa 3

GRI icerik Endeksi: Onceki raporlama dénemine ait yeniden
duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 3;
Guvence Beyani, sayfa 159-160

Rapor Hakkinda, sayfa 3;
ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji, sayfa 19-22;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Rapor Hakkinda, sayfa 3;
Guvence Beyani, sayfa 159-160;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji, sayfa 19-22;
Performans Tablolari, sayfa 124-127

Yonetim Kurulumuz, sayfa 24-25;
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33

Yonetim Kurulumuz, sayfa 24-25

Yonetim Kurulumuz, sayfa 24;
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 25;
Sirdurilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi, sayfa 31

Yonetim Kurulumuz, sayfa 24-25;
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33;
Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa 26-28

Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Hari¢ Tutulanlar

Hari¢ Tutulan Nedeni
Gereksinimler

Aciklama
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> Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Endeksimiz
- GRI igerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi

FiBA
YENILENEBILIR
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> GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

Bildirimler

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim

organinin rolu

2-15 Cikar Catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En ylksek yonetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam Ucret oran

2-22 En Ust duzey karar mercii beyani

2-23 Politika taahhutleri
2-24 Politika taahhitlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik sirecler

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi yaklagim

2-30 Toplu is Sdzlesmeleri

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

Yonetim Kurulumuz, sayfa 24-25;

Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa 26-28;
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33;
Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 42-47

Yonetim Kurulumuz, sayfa 24;

YOonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 25;
Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33;
Surdurdlebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi, sayfa 31

Sirdurilebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36;
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33

Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94

GRI icerik Endeksi: ilgili ticret bilgisi gizlilik sebebiyle detayli olarak

raporlanmamistir.

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji, sayfa 4-5;
Genel Mudir’in Mesajl, sayfa 6-7;
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi’nin Mesaji, sayfa 8-9

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme
Calismalarimiz, sayfa 77-78;
Paydaslarla Etkilesim, sayfa 107-110

Paydaslarla Etkilesim, sayfa 107-110

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36;
iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65;
Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98

Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler, sayfa 128
Paydaslarla Etkilesim, sayfa 107-110

GRI icerik indeksi: Fiba Yenilenebilir Enerji’de toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Tumu

Hari¢ Tutulanlar

Nedeni

Gizlilik
kisitlamalari

Aciklama

Kisisel verilerin
korunmasi kurallari
nedeniyle bilgi
paylasilamamaktadir.

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Endeksimiz

- GRI igerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi
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> GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 403: is Sagligi ve
Guvenligi 2018

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

Bildirimler

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

403-1is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,
kayip giinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi

403-3 is sagligi hizmetleri

403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve
iletisim

403-5 s saglig ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-8 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi tarafindan kapsanan
calisanlar

403-9 is kaynakli yaralanmalar
403-10 is kaynakli hasta vakalari

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Sirdurdlebilirlik Stratejimiz, sayfa 48-57,
Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 42-47

Surdurulebilirlik Stratejimiz, sayfa 48-57,
Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 42-47

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98

Is Saglig ve Giivenligi, sayfa 95-98

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98
Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98
Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98;
Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98;
Calisan Deneyimi, sayfa 88-89

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98

Is Saglig ve Giivenligi, sayfa 95-98

Is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 95-98;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125
Is Saglig ve Giivenligi, sayfa 95-98;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

Hari¢ Tutulanlar

Hari¢ Tutulan Nedeni
Gereksinimler

Aciklama

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Endeksimiz

- GRI igerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi
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> GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Bildirimler

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

302-1 Kurum ici enerji tiketimi
302-2 Kurum digi enerji tuketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaclarinda azaltimlar

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Cevresel Sorumlulugumuz, sayfa 53-78;
iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65

Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma, sayfa 60-65;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Cevresel Sorumlulugumuz, sayfa 53-78;
Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59;

Surdurilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115;

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi, sayfa 116-119

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, sayfa 56-59;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Hari¢ Tutulanlar

Hari¢ Tutulan Nedeni
Gereksinimler

Aciklama

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Endeksimiz

- GRI igerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi
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GRI Standardi

> GRI Icerik Endeksi

Bildirimler

Surdiiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger
riskler ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis fayda plani yikimlilikleri ve diger emeklilik
planlari

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 101: Biyocesitlilik
2024

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili
iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler

206-1 Rekabet aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik
faaliyetlerine iligskin davalarin toplam sayisi ve sonuclari

3-3 Oncelikli Konunun Ydnetimi

101-1 Biyocesitlilik kaybini durdurma ve tersine cevirme politikalari

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Sektorel Sorumlulugumuz, sayfa 111-122;

Sirdurdlebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115;
Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa 26-28;

Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa 38-41

Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115

Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa 26-28;
Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa 38-41

Calisan Deneyimi, sayfa 88-89

Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115

Kurumsal Risk Yonetimimiz, sayfa 26-28

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

Biyocesitlilik, sayfa 69-76

Biyocesitlilik, sayfa 69-76

Hari¢ Tutulanlar

Hari¢ Tutulan Nedeni
Gereksinimler

Aciklama

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Endeksimiz

- GRI igerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi
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>
i

> GRI Icerik Endeksi

GiRi
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari Hari¢ Tutulanlar ?
Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama 'P(:gll:’i':ifﬁ;
Gereksinimler
304-1 Koruma altindaki bélgelerde ve koruma altindaki bélgeler . L SURDURULEBILIRLIK
: .. s o .. ; Biyocesitlilik, sayfa 69-76; YAKLASIMIMIZ
disinda biyolojik cesitlilik degeri yuksek olan alanlarda sahip o . -
. . .. : Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz, -
olunan, kiralanan, yonetilen veya bu bdlgelere komsu olan faaliyet sayfa 77-78 CEVRESEL
sahalar SORUMLULUGUMUZ
304-2 Faaliyetlerin, drlnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Biyocesitlilik, sayfa 69._76;v . : CALISANLARIMIZA
. . .. o Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz, - SORUMLULUGUMU?Z
GRI 304: Biyocesitlilik uzerindeki belirgin etkileri sayfa 77-78
2016 . o TOPLUMSAL
Biyogesitlilik, sayfa 69-76; _ SORUMLULUGUMUZ
304-3 Koruma altindaki veya eski haline getirilen habitatlar Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz, - .
sayfa 77-78 SEKTOREL _
' o SORUMLULUGUMUZ
304-4 Habitatlari faaliyetlerden etkilenen alanlarda bulunan IUCN Biyogesitlilik, sayfa 69._761 . :
: . . e Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz, - EKLER
kirmizi liste turleri ve ulusal koruma listesi tirleri
sayfa 77-78
> Performans Tablolari
Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik > Uyelikler, s Birlikleri ve
. Girigimler
: Oncelikli Konular A - . sitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94; i . siirdiiriilebilir Kalkinma
2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Etik, Uyum ve Seffafllk, SClnyl 34-36; Amaclarina Uyumlu
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125 Hedeflerimiz
> Paydaslarla Etkilesim
Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94; Tablomuz
GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 Yonetigim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 25; - > Kadinin Giiglenmesi
Firsat Esitligi 2016 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125 Jere e e
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin lGcretlerinin erkeklere orani Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36 - > Birlesmis Milletler
GRI 406: Ayrimcili3 406-1 Ayrimeilik vakal linan diizeltici Gnlemlerin topl S
: Ayrimciligin -1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici 6nlemlerin toplam . - i i Endeksimiz
Onlenmesi 2016 sayisl Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94 - GRI igerik Endeksi
Toplumsal Sosyal Sorumluluk e
Toplumsal Sosyal Sorumlulugumuz, sayfa 99-110; > Raporlama Kilavuzu
e _— Toplumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 101-105; > Cifte Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz, sayfa 103-105; . foale
2021 . o . : > GuUvence Beyani
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz, .
sayfa 7778 > ;?leme"r ve Kisaltmalar
ozlugi
413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme Toplumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 101-105; i
GRI 413: Yerel Topluluklar = Programlariile operasyonlar Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz, sayfa 103-105
2016 413-2 Yerel toplumlar tzerinde belirgin 6lcekte mevcut ve olasi Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme FiBA o
. . - YENILENEBILIR
olumsuz etkileri olan operasyonlar Calismalarimiz, sayfa 77-78 ENERUJI
2024
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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GRI Standardi

> GRI Icerik Endeksi

Bildirimler

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 401: istihdam
2016

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

GRI 407: Orgiitlenme ve
Toplu Sozlesme Hakki
2016

GRI 408: Cocuk isciligi
2016

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma 2016

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢calisanlara saglanmayan ve tam
zamanli calisanlara saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni

404-1 Cinsiyete ve ¢alisan kategorisine gore c¢alisan basina ayrilan
yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisanlarin kesintisiz istihdam edilebilirligini destekleyen
ve kariyer bitimlerini yonetebilmelerine yardimci olan yetenek
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlar

404-3 Cinsiyete ve calisan kategorisine gore diizenli performans
ve kariyer gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yiizdesi

405-1 YOnetisim organlarinin ve ¢calisanlarin cesitliligi

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme 6zgiirliigiiniin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin
risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve alinan dnlemler

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler 2016

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

203-1 Altyapi yatirimlarinin ve desteklenen hizmetlerin gelisimi ve

etkisi

203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak Uzere belirgin dolayli
ekonomik etkiler

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Calisanlarimiza Sorumlulugumuz, sayfa 79-98;
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125
Calisan Deneyimi, sayfa 88-89

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

Liderlik ve Gelisim, sayfa 84-87;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

Calisan Deneyimi, sayfa 88-89;
Yetenek Kazanimi ve Tutundurma, sayfa 90-91

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92

Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik, sayfa 93-94;
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 25;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 124-125

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa 82-92;
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106;

Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122;

Surdurulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115;
Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa 38-41

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106;
Sirdurilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, Risklerimiz ve Firsatlarimiz,
sayfa 38-41; sayfa 106;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122
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GRI Standardi

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler 2016

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi 2016

GRI 414: Tedarikgilerin
Sosyal Degerlendirmesi
2016

Etkin Atik ve Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

> GRI Icerik Endeksi

Bildirimler

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
203-1 Altyapi yatirimlarinin ve desteklenen hizmetlerin gelisimi ve
etkisi

203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak tzere belirgin dolayli
ekonomik etkiler

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmig/taranmis yeni
tedarikciler

308-2 Tedarik zincirinin cevreye negatif etkileri ve alinan 6nlemler
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki uygulamalarla ilgili olumsuz sosyal
etkiler ve alinan onlemler

3-3 Oncelikli Konunun Ydnetimi

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim
303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi
303-3 Kaynagindan c¢ekilen su

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122;
Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa 38-41

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106;
Surdurilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar, sayfa 113-115;
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki, sayfa 106;
Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa 38-41,
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122;
Risklerimiz ve Firsatlarimiz, sayfa 38-41
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122

Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 120-122;
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz,
sayfa 77-78

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68
Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68
Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68
Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 126-127

Hari¢ Tutulanlar

Hari¢ Tutulan Nedeni
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> GRI Icerik Endeksi

GiRi
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri ve Sayfa Numaralari Hari¢ Tutulanlar ?

KURUMSAL

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama PROFIL iMiZ

Gereksinimler

Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68; \S(EEII_)EFTSIII-;IBZiLiRLiK
306-1 Atik uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, - ?

sayfa 77-78 CEVRESEL _
Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68; SORUMLULUGUMUZ

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, - CALISANLARIMIZA
sayfa 77-78 SORUMLULUGUMUZ

GRI 306: Atik 2020 . .
Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68; TOPLUMSAL

306-3 Uretilen atik Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, - SORUMLULUGUMUZ
sayfa 77-78

: e SEKTOREL
Etkin Atik ve Su Yonetimi, sayfa 66-68; SORUMLULUGUMUZ

306-4 Bertaraf edilen atiklar Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz, -
sayfa 77-78 EKLER

Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi > Performans Tablolari

GRI 3: Oncelikli Konular Sektorel Sorumlulugumuz, sayfa 111-122; ) gfﬁ;ﬁgr@ e
2021 Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi, sayfa 116-119 B

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi -

GRI 418: Miisteri Gizliligi 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili : G . i i > Surdiriilebilir Kalkinma
2016 dogrulanmis sikayetler Dijitallesme, Inovasyon ve Bilgi Glivenligi, sayfa 116-119 ﬁg]dagé?ﬁgyumlu

Etik, Uyum ve Seffaflik > Paydasglarla Etkilesim

Tablomuz
GRI 3: Oncelikli Konular " - . Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 29-33; > Kadinin Giiglenmesi
2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 34-36; Erednslip.ler.i (WEPS)
ndeksimiz

Paydaslarla Etkilesim > Birlesmis Milletler
= - Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
GRI 3: Oncelikli Konular

" - N Toplumsal Sorumlulugumuz, sayfa 99-110; Endeksimiz
2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Paydaslarla Etkilesim, sayfa 107-110 - GRI icerik Endeksi
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Surduriulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Stratejik Odak
Alanlan

iLlgili Oncelikli
Konular

iLgili Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari

ilgili Alt Amacglar

Cevresel
Sorumlulugumuz

Yesil Guvenilir
Enerji Uretimi

712 2030’a kadar uygun fiyatli, giivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.2 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli 6lctude artirilmasi
12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.6 Ozellikle biiyiik ve uluslardtesi sirketler basta olmak tizere sirketlerin siirdiiriilebilir uygulamalari kabul etmelerinin ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini
raporlama dongulerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi

12.8 2030’a kadar her yerde herkesin sirdurilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam stirmesinin giivence
altina alinmasi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

iklim Kriziyle
Miicadele ve
Karbonsuzlasma

71 2030’a kadar uygun fiyatli, giivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.2 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli él¢tide artirilmasi
12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.6 Ozellikle biiyiik ve uluslardtesi sirketler basta olmak iizere sirketlerin siirdiiriilebilir uygulamalari kabul etmelerinin ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini
raporlama dongiilerine entegre etmelerinin tegvik edilmesi

12.8 2030’a kadar her yerde herkesin siirdurilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam stirmesinin giivence
altina alinmasi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

Etkin Atik ve Su

12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4 2020’ye kadar uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yagsam donguleri boyunca cevresel
olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek
icin havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi

Yonetimi
12.5 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri donisiim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin 6nemli 6l¢ide azaltilmasi
13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi
12.4 2020’ye kadar uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yagsam donguleri boyunca cevresel
olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek
icin havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli 6l¢lide azaltilmasi
Biyocesitlilik 15.1 2020’ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi anlagsmalardan

dogan yukiumlilikler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve surdirulebilir kullaniminin saglanmasi

15.5 Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kararli bicimde harekete gecilmesi, biyocesitlilik kaybinin durdurulmasi ve 2020’ye kadar yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya olan tirlerin korunmasi ve nesillerinin tikenmesinin engellenmesi
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> Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Stratejik Odak
Alanlan

iLlgili Oncelikli
Konular

iLgili Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari

ilgili Alt Amacglar

4.4

2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve
yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6l¢clide artirilmasi

5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin glivence altina alinmasi
Calisan Gelisimi 8.8 Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gocmenler olmak lizere gocmen isciler ve guvencesiz islerde calisan insanlar dahil batiin ¢alisanlar
ve Memnuniyeti icin guvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi
10.2 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da bagka bir statliye bakilmaksizin herkesin gli¢clendirilmesi ve sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi
10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi
5.1 Kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yonelik her tirli ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi
5.2 Kamu alanlari ve 6zel alanlarda, bitin kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her turll istismari da kapsayan siddetin her
Calisanlarimiza turdnin ortadan kaldirilmasi
Sorumlulugumuz 5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sireclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
o o mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi
Esitlik, Cesitlilik,
Kapsayicilik 8.5 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitiun kadin ve erkeklerin tam ve lretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit
ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
10.2 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da baska bir statiiye bakilmaksizin herkesin guiclendirilmesi ve sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi
10.3 Ayrimciliga dayali yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi
8.5 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitiun kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit
ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
Is Sagligi Glvenligi 8.7 Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern koéleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢cocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullanilmalari
da dahil ¢ocuk isciliginin en kotu turlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini glivence altina almak icin acil ve etkili dnlemler alinmasi ve 2025’e
kadar cocuk isciliginin her tirinin sona erdirilmesi
4.4 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve
yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lctide artirilmasi
Toplumsal Toplumsal Sosyal , : . N : T .
Sorumlulugumuz Sorumluluk 71 2030’a kadar uygun fiyatli, glivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
1717 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve

desteklenmesi
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> Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Stratejik Odak ilgili Oncelikli ilgili Siirdiiriilebilir ilgili Alt Amaclar
Alanlari Konular Kalkinma Amaclari
4.5 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki cocuklar dabhil,
kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi
Yerel Ekonomiye 8.2 Yiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve gcesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin
ve Istihdama Katki daha yuksek seviyelere cekilmesi
8.5 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitiun kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit
ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
4.5 2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki cocuklar dabhil,
kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi
Toplumsal 4.a Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli egitim olanaklarinin yaratilmasi ve gelistirilmesi ve herkes icin givenli, siddete dayall
Sorumlulugumuz olmayan, kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
71 2030’a kadar uygun fiyatli, glivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
Paydaslarla 13.3 iklim (.jegi'gikligi. az.a.ltlm, .iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
Etkilesim kapasitenin gelistirilmesi
16.5 Yolsuzluk ve rigvetin tim bicimlerinin dnemli 6l¢lide azaltilmasi
16.7 Her duzeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi
16.10 Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak bilgiye kamu erisiminin saglanmasi ve temel 6zgirliklerin korunmasi
1717 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi
16.5 Yolsuzluk ve rigvetin tim bigcimlerinin dnemli dl¢lide azaltilmasi
Kurumsal 16.6 Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi
¥§"9E!§ir‘“ ve Risk 16.7 Her diizeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi
onetimi
1717 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve
Sektorel desteklenmesi
Sorumlulugumuz

Etik, Uyum ve
Seffaflik

8.7 Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan ticaretini sona erdirmek ve ¢cocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullanilmalari
da dahil ¢ocuk isciliginin en kotu turlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini glivence altina almak icin acil ve etkili dnlemler alinmasi ve 2025’e
kadar cocuk isciliginin her tirinin sona erdirilmesi

16.5 Yolsuzluk ve rigvetin tim bigcimlerinin dnemli dl¢lide azaltilmasi

16.6 Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Endeksimiz
> GRI icerik Endeksi

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi
> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

154



> Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Stratejik Odak iLlgili Oncelikli iLgili Siirdiiriilebilir ilgili Alt Amacglar
Alanlari Konular Kalkinma Amaclari

8.2 Yuksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin

daha yuksek seviyelere cekilmesi
Surdiiriilebilir 8.3 Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin
Finansman desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiiciik ve orta buyuklikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biiylimelerinin tesvik
ve Sorumlu edilmesi
Yatirimlar , . . . o . - .

9.4 2030’a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel
acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi suireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gliclendirme sanayilerinin siirdirilebilir hale
gelecek bicimde geligtirilmesi

17.7 Cevresel acidan saglam teknolojilerin gelismekte olan llkelerde Gzerinde ortak olarak anlasmaya varildig Gzere ayricalikli ve dncelikli kosullar da dahil
Sektérel Dijitallesme, olmak iizere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi
. Inovasyon ve Bilgi
Sorumlulugumuz Giivenligi 17.8 2017 yilina kadar en az gelismis ulkeler icin teknoloji bankasinin ve bilim, teknoloji ve yenilikgilik kapasite gelistirme mekanizmasinin tam olarak

faaliyete gecirilmesi ve ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak tzere etkinlestirme teknolojileri kullaniminin artirilmasi

Sorumlu Tedarik
Zinciri

12.2 2030’a kadar dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.8 2030’a kadar her yerde herkesin sirdurilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam stirmesinin giivence
altina alinmasi

13.2 iklim degisikligiyle ilgili dnlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

16.2 Cocuk istismarinin, somurusinun, ticaretinin ve cocuklara karsi siddet ve iskencenin her tirinin sona erdirilmesi
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Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu, Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.nin (“Fiba Yenilenebilir Enerji”) 2024 yili
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelere ait veri toplama ve
hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler; operasyonel, sosyal ve cevresel gostergeleri
kapsamaktadir.

Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turli maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Fiba Yenilenebilir Enerji yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren Fiba Yenilenebilir Enerji 2024 mali yilin1 (1
Ocak - 31 Aralik 2024) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimiinde ayrintilandirildigi gibi
sadece Fiba Yenilenebilir Enerji’nin sorumlulugunda olan Tirkiye iligkili operasyonlarini kapsamakta olup grup
istiraklerinden Cerean Enerji A.S. ve alt isverenlere ait bilgiler (is kazasi istatistikleri ve karbon ayak izi verileri
rapor kapsamina dahil edilmistir) hari¢c tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasi sirasinda, bu bilginin kullanicilarina bilgiye ait uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda asagidaki tanimlamalar yapilmaktadir:

TURU GOSTERGE

TANIMI

Kurulu Gucler (RES ve GES kirilimlarina ait toplam kurulu giicler, MWm)

31.12.2024 tarihi itibariyla Fiba Yenilenebilir Enerji Glines Enerjisi Santralleri (GES) ve Ruizgar Enerjisi Santrallerine
(RES) ait kurulu yenilenebilir enerji Gretim kapasitesini ifade eder.

Raporlama donemi icinde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Glines Enerjisi Santralleri (GES) ve Ruzgar Enerjisi

Operasyonel Toplam Enerji Uretimi (MWh) Santrallerinde (RES) Uretilen toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder.
RES Emre Amadelik Orani (%) Raporlamﬁl (.J.Ionem_l -|ger|smde rlizgar enerjisi santrallerinin elektrik l{retmeye ha2|r oldugu zaman miktarinin, toplam
zamana boliinmesi ile bulunan ve santralin isletme performansini gosteren orani ifade eder.
Kadin Calisan Orani (%) Raporlama donemlngle Fiba Yenilenebilir Enerji’nin toplam calisan kadrosu ve s6z konusu kadronun cinsiyet dagilimi
anlamina gelmektedir.
i 31.12.2024 itibariyla Sirkette Genel Mdure bagli yonetici invanina sahip (Direktor ve Ustl) kadin calisan sayisinin
Ust Yonetimde Bulunan Kadin Yonetici Orani (%) toplam yoOnetici (Direktor ve Ustl) sayisina oranidir. (Direktor ve Ustl Unvanlar; Direktor, Genel Mudur Yardimcisi ve
Genel Muddur Gnvan gruplarini kapsamaktadir.
Dogum / Ebeveynlik iznine Ayrilan Caligan Sayisi Raporlamg donemi icerisinde Ucretli veya lcretsiz dogum izni ve babalik iznine ayrilan calisan sayisini ifade
etmektedir.
Sosyal Dogum / Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi Raporlama dénemi igerisinde lcretli veya Ucretsiz dogum izni ve babalik izninden dénen ¢alisan sayisini ifade

etmektedir.

Dogum / Ebeveynlik izni Sonrasi ise Dénen Calisan Sayisi Orani (%)

Dogum izni ve babalik izninden (licretli veya Ucretsiz) ayrilma tarihi raporlama dénemi icerisinde olup raporlama
donemi icerisinde calisma hayatina donen calisan sayisinin, dogum izni ve babalik iznine (lcretli veya licretsiz)
ayrilma tarihi raporlama donemi icerisinde olan toplam calisan sayisina oranidir.

Dogum / Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen ve ise
Donlgslerinden On Iki Ay Sonra Hala Is Basinda Olan Toplam Calisan
Sayisi

Bir 6nceki raporlama déneminde dogum / ebeveynlik iznine ayrilan ve izinden dondikten sonra 12 ay boyunca
sirkette calismaya devam eden calisanlar olarak tanimlanmaktadir. 2024 yili icin raporlanan oran; raporlama dénemi
oncesindeki yil icerisinde Ucretli veya tcretsiz dogum/ebeveynlik iznine ayrilan ve ise donen calisanlarin, raporlama
donemi oncesindeki yil icerisinde Ucretli veya lcretsiz dogum/ebeveynlik iznine ayrilan ve ise donts tarihinden
itibaren 1 yil icerisinde (raporlama doneminde) sirkette ¢calismaya devam eden calisanlara oranidir.
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> Raporlama Kilavuzu

TURU

GOSTERGE

TANIMI

Sosyal

Toplam Kaza Sayisi

is Saglig ve Giivenligi ile ilgili veriler Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilindeki Sirket calisanlarini kapsamakta ve 6331
ve 5510 sayili kanunlardaki is kazasi tanimina dayanmaktadir. Bu baglamda hesaplamalar is kazasi bildirimi yapan
calisanlarin olayin olus seklini aktaran ifadeleri, hastane raporlari, isyeri hekimi veya kurum hekimi raporlari dikkate
alinarak yapilmigtir.

Kaza Siklik Orani (IR)

Yil icerisinde goriilen is kazalarinin toplam calisma siiresine orani hesaplanmistir. Bu baglamda hesaplamalarda,
“Toplam Kaza Sayisi / (Toplam Calisma Saati) * 1.000.000” formiilii dikkate alinmistir. Bu formiilde bulunan kaza
sayisi bildirimi ve kaydi yapilan kaza bildirim formlarindan temin edilmistir. Toplam kisixsaat calisma verileri
hesaplanirken 1 faaliyet yili icerisindeki resmi tatil guinleri ¢ikartilarak is glini sayisi bulunmus ve 1is giiniiniin 8 saat
oldugu kabul edilmisgtir.

Oliimli Vaka Sayis

Raporlama doneminde ¢alisma ortaminda veya operasyonlar esnasinda beklenmeyen ve dnceden planlanmamisg
olaylar olarak tanimlanan is kazalarinin sonucunda olusan can kaybi sayisidir. Bu hesaplamalar olay sonucunda
yetkili makamlarin adli merciler ile birlikte verdikleri 6lim tespit tutanagi raporu sonucuna gore degerlendirilir.

Meslek Hastaligl Sayisi

Bu gosterge, isyerinde veya Sirket faaliyetleri sirasinda maruziyet nedeniyle hasta sayisini temsil eder. Meslek
hastaliklari, cogunlukla isyerinde risk faktorlerine maruz kalma sonucu ortaya cikan ve ulusal mevzuatta listelenen
hastaliklardir.

Devamsizlik (giin)

Raporlama dénemi boyunca is kazasi statusiinde gergeklesen kazalar sebebiyle olusan gin bazli devamsizliklar goz
online alinarak hesaplanmistir. Bu baglamda hesaplamalar is kazasi bildirimi yapan calisanlarin Insan Kaynaklari
Yonetimi Bolumi’ne bildirdigi doktor raporlarindaki istirahat siireleri dikkate alinarak yapilmistir.

ISG Egitimleri (saat)

Raporlama dénemi boyunca calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda tamamladiklari toplam egitim saatidir.

Toplam Egitim (saat)

Raporlama dénemi boyunca calisanlarin tamamladiklari toplam egitim saatidir.

Biyocesitlilik Egitimleri (saat)

Raporlama dénemi boyunca calisanlarin Biyocesitlilik kapsaminda tamamladiklari toplam egitim saatidir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi  Raporlama donemi boyunca Fiba Yenilenebilir Enerji tarafindan
desteklenen kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin toplam sayisidir.

istihdam Edilen Kiimiilatif Stajyer Sayis

2020 yili baz yilindan itibaren 31.12.2024 tarihine kadar Fiba Yenilenebilir Enerji’de istihdam edilen kiimiilatif stajyer
sayisini ifade eder.

isletmelerdeki Yerel istihdam Orani (%)

Raporlama dénemi icerisinde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Glines Enerjisi Santralleri (GES) ve Riizgar Enerjisi
Santrallerinde (RES) bolge halkindan istihdam edilen calisanlarin toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Calisan Bagliligi Anket Sonucu (%)

2024 yili icinde bagimsiz bir danisman firma ile yapilan Calisan Bagliligl ve Deneyimi Arastirmasi anket sonuclarina
gore Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlarinin Calisan Bagliligi skorlarini ifade eder.

CSY Kriterlerine Gore Degerlendirilen Kritik Tedarik¢i Orani (%)

Departmanlarimiz tarafindan yapilan degerlendirmelerde is operasyonlarinin devamliligi icin etkin rol oynayan ve
Tedarik¢i Performans Degerlendirmesine tabi olan veya satin alma prosedurimiiz kapsaminda finansal olarak belirli
bir esik deger lizerinde olan ihalelere katilan tedarikciler kritik tedarikci olarak tanimlanmaktadir. Bu KPI, 2024
yilinda CSY kriterlerine gore degerlendirilen kritik tedarikgilerin toplam kritik tedarikgilere oranini ifade eder.
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>
i

> Raporlama Kilavuzu

- .. GiRis
TURU GOSTERGE TANIMI
KURUMSAL
Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh) Raporlama déneminde sebekeden satin alinarak ilgili lokasyonlarda iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz PROFILIMIZ
P kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktaridir. SURDURULEBILIRLIK

. : . , L YAKLASIMIMIZ
Raporlama doneminde sebekeden satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisinin Fiba

Yenilenebilir Enerji faaliyet alani kapsaminda uretilen elektrik enerjisine oranini ifade eder. CEVRESEL
SORUMLULUGUMUZ

Satilan Uriin ve Hizmetlerin Enerji ihtiyaci (MWhtiiketim / MWhiiretim)

Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlari esnasinda dogrudan (elektrik enerjisi ve isitma-

Enerji Tuketimi (GJ) dogalgaz) ve dolayli (dogalgaz, mazot, benzin ve LPG) tiiketilen enerji miktaridir. CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ
Toplam Su Tuketimi (m3) Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlarinda insani tuketim amagcli kullanilan toplam su miktarini icermektedir. TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ
. Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, motorin, LPG, benzin tiiketimi ve B
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,) sogutucu gaz ile yangin séndurici kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. SEKTOREL
SORUMLULUGUMUZ
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar (tCO,) Rapq-rlgrrja di.jn(.aminde.Fiba Yenilenebilir Enerji’nin tim lokasyonlarlnd.a satin alinan isitma (dogalgaz) ve elektrik EKLER
Cevresel enerjisi tuketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
> Performans Tablolari
Raporlama doneminde Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlarinin; is seyahatlerinden kaynakli ucuslari, otel > Uyelikler, is Birlikleri ve
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,) konaklamalari, saha ziyaretleri, calisan ulasimi, tedarikgi yakit tiiketimi, atiksu, kagit tiiketimi, atik bertarafi, satin Girigimler
alinan yakitlarin kuyudan tanka emisyonlari sebebiyle olusan dolayli sera gazi salimi anlamina gelmektedir. > Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

Raporlama ddonemi boyunca neden olunan toplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon miktarinin

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,e/kWh) (tCO4ze), Fiba Yenilenebilir Enerji operasyonlarinda uretilen toplam elektrik miktarina (MWh) bolinmesini ifade eder.

> Paydaslarla Etkilesim

o . . . . . . . o e ooy . . o e .o .o . o o Tablomuz
Kiimiilatif Karbon Azaltim Miktari (tCO,e) Uretime baglgng!g tgrlhmden 31.1.2.2024 tgrlhlne lfadar Fiba Yenilenebilir Enerji’nin yenilenebilir enerji Gretimi ile . Kadinin Giiglenmesi
engellenen kiimilatif karbon emisyonu miktarini ifade eder. Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz
Toplam Atik Miktari (ton) Raporlama dénemi boyunca operasyonlar ve ¢alisma esnasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari kapsamaktadir. > Birlegmis Milletler ,
Kiresel Ilkeler Sozlesmesi
Endeksimiz
Birim Uriin Bagina Atik Miktar (kg / MWh) Raporlama ddénemi boyunca, operasyonlar ve calisma esnasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin (kg) toplam . GRI icerik Endeksi

elektrik Uretim miktarina (MWh) oranini ifade eder. . siirdiirilebilir Kalkinma

Amaclarina Katkimiz
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Cifte Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizinde, Avrupa Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS), Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) ve Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari temel alinmistir. ESRS
kapsaminda yer alan Cifte Onceliklendirme Yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar;

- Oncelikli Konularin Belirlenmesi

- Etki Onemliliginin Degerlendirilmesi

- Paydas Anketleri

- Finansal Onemliligin Degerlendirilmesi

- Ust Yonetimin Stratejik Degerlendirmesi

olmak Uzere 5 agsamadan olusmaktadir.

Oncelikli Konular Listesinin Belirlenmesi

iklim ve siirdiiriilebilirlik baglantili 6ncelikli konularin belirlenmesi asamasinda TSRS 1 ve 2 beklentileri,
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 32-Elektrik Tesisleri ve Giig
Jeneratorleri rehberi; SASB Solar Technology & Project Developers (Glines Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri)
ve Wind Technology & Project Developers (Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri) standartlari; ESRS uyumlu
raporlama basliklari; cesitli endekslerin sektdrel oncelikli konulari, rakip analizleri ve WEF Kiiresel Riskler
Raporu, IEA Yenilenebilir Enerji Piyasasi Giincellemeleri gibi uluslararasi yayinlar incelenmistir. inceleme
sonucunda sirkete 6zel olarak asagidaki oncelikli konular belirlenmis ve sirkete 6zel tanimlari olusturulmustur.
- Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

- is Sagligi ve Glivenligi

- iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma

- Etik Uyum ve Seffaflik

- SUrduralebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar

- Dijitallesme, inovasyon ve Bilgi Giivenligi

- Biyocesitlilik

- Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik

- Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

- Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

- Toplumsal Sosyal Sorumluluk

- Sorumlu Tedarik Zinciri

- Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki

- Etkin Atik ve Su Yonetimi

- Paydagslarla Etkilesim

Etki Onemliliginin Degerlendirilmesi

Etki 6nemliligi yaklasiminda dncelikli konularimizla baglantili gelismelerin paydaslarimiza ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelere cevresel ve sosyal etkilerinin boyutunu analiz ediyoruz. Cevresel ve sosyal olumlu ve
olumsuz etkiler, etkinin buyukligi, olasiligl, vadesi, kapsami ve deger zincirinin hangi asamasini etkiledigi
cercevesinde analiz edilmekte; olumsuz etkiler bunlara ilave olarak etkinin telafi edilebilirligi agisindan

da degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda i¢ ve dis paydaslarla yapilan anket sonuclari da etki
onemliligi degerlendirmesine dahil edilmistir. Bu degerlendirme siireci, etki dnemliliginin degerlendirilmesinde
%80’lik bir paya sahiptir.

Olumlu ve Olumsuz Etkilerin Degerlendirilme Kriterleri

Dusuk
Cevre ve toplumda olumlu/olumsuz
Biiyuklugi ne buyuklikte/ciddiyette bir etki Orta
yarattigini belirtir.
Blyuk
Y degil
Cografi yayginlik ve etkilenen birey aygin degl
sayisina gore cevrenin ve toplumun
Kapsam ne kadarlik bir bolimune etki Yaygin
edecegini belirtir. Cok yaygin
Kisa vade: 0-2 Yil
Gerceklesme Vadesi Etkinin bang' zaman araliginda Orta vade: 3-5 Yil
olusacagini belirtir.
Uzun vade: 6+ Yil
Dusuk
o Durumun yasanma sikligini ve
Olasiligy ihtimalini belirtir. Orta
Yiksek

Olumsuz Etkinin Telafi
Edilebilirligi

Ortaya c¢ikan zararin geri alinip
alinamayacagi ve kontrol altina
alinmasinin zorluk seviyesini
belirtir.

Gerekli aksiyonlar alindiginda yonetilmesi kolay

Yonetilmesi zor

Yonetilmesi ¢ok zor/imkéansiz
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> Cifte Onceliklendirme Analizi

Paydas Anketleri

Etki 6nemliligi skorlari kapsaminda kullanilmak lizere, tim i¢ ve dis paydas gruplarina yonelik anket ¢alismasi
duzenlenmektedir. 2024 yilinda, i¢ paydaslar olarak hissedarlar, calisanlar ve st yonetim (GM, GMY,
direktorler); dis paydaslar olarak ise hiukimet/kamu kurum ve kuruluglari, bankalar ve sigorta kuruluslari,
istirakler ve bagli ortakliklar, ticari birlikler/sektorel birlikler, tedarikgiler, sivil toplum kuruluslari ve odalar,
toplum/yerel halk, denetim ve danismanlik sirketleri ve Universiteler olmak lizere 12 farkli paydas grubundan
toplam 124 paydasa ulasilmistir. Anket sonuclari degerlendirilirken paydas gruplari sirket lizerindeki etkilerine
gore agirliklandirilmistir. Anket sonuclari etki dnemliliginin degerlendirilmesinde %20’lik bir paya sahiptir.

Finansal Onemliligin Degerlendirilmesi

Finansal 6nemlilik yaklasiminda éncelikli konularla baglantili gelismelerin sirket tGizerindeki finansal etkilerinin
boyutu analiz edilmektedir. Oncelikli konularla baglantili olarak tanimlanan risk ve firsatlar; kategorileri,
mevcut ya da potansiyel olarak ortaya cikmalari, vadeleri, olasiliklari ve finansal etki blyuklikleri baglaminda
Fiba Yenilenebilir Enerji calisma gruplari ve Ust diizey yonetiminin yonlendirmeleriyle degerlendirilmektedir.

Ust Yonetimin Stratejik Degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Komitesi onceliklendirme analizi strecini ve oncelikli konulari sirket stratejisi, is
modeli Gzerindeki etkileri ve sirketin finansal hedefleri dogrultusunda bituncul bir bakis acisiyla gézden
gecirmektedir. Matrisin yatay eksininde finansal etkiye, diisey ekseninde cevresel ve sosyal etkiye yer
verilmektedir.

TSRS kapsaminda finansal 6nemlilik yaklasimini da goz oniinde bulundurarak belirlenen esik degerlere paralel
sekilde finansal etki boyutu ve cevresel ve sosyal etkisi ylksek olan dncelikli konulari kritik dncelikli konular
olarak belirlenmektedir.

2024 yilinda, énceki yillara benzer sekilde, Yesil Giivenilir Enerji Uretimi, iklim Krizi ile Miicadele ve
Karbonsuzlagsma ve Sirdirulebilir Finansman ve Sorumlu Yatirimlar konulari kritik oncelikli konular olarak
belirlenmigtir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilme Kriterleri

Etkinin hangi zaman araliginda

Kisa vade: 0-2 Yil

Gerceklesme Vadesi olusacagini belirtir. Orta vade: 3-5 Yil
Uzun vade: 6+ Yil
Gegis: Politika ve yasal,
Riskleri, iklim degisikliginden .
kaynakli doga olaylarinin yarattigi Teknoloji,
fiziksel etkisine ya da azaltim ve Pazar,
Kategorizasyon uyum calismalarindan kaynakli icib
tibar

politika, teknoloji, pazar, itibar
etkisine gore siniflandirilmasini
ifade eder.

Fiziksel: Akut

Kronik
Risk veya firsatin halihazirda Mevcut
sirket tzerinde etkili olmasi
. ya da gelecekteki gelismeler
Meveut/Potansiyel dogrultusunda ortaya ¢cikma
ihtimalinin bulunmasi durumunu .
ifade eder. Potansiyel
Duglik
Olasilik P“.“‘m%”‘. yasanma sikligini ve Orta
ihtimalini belirtir.
Yiksek

Finansal Etki

Risk veya firsatin, sirketin finansal
performansi lizerinden yaratacagi
etkiyi belirtir.

Disuk finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve alti

Orta finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,05’i ve %0,5’i arasi

Yuksek finansal etki:
Toplam Varliklarin (TV) %0,5’i ve Ustl
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Gluivence Beyani

Bagimsiz Giivence Raporu
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. (“Sirket” veya Fiba Yenilenebilir
Enerji”) tarafindan, Fiba Yenilenebilir Enerji’nin 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdirulebilirlik Raporu’nda (“Rapor™) Performans
Tablolari kisminda agiklamalari yer alan “Secilmis Bilgiler”in Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin olusturdugu ve Rapor’un Performans Tablolari
kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup
sunulmadigina iliskin bagimsiz sinirli giivence calismasini ylritmek tzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, Fiba Yenilenebilir Enerji tesislerinde yurutilen

ilgili faaliyetler icin asagida listelenen ve agiklamalari yer alan Secilmis

Bilgiler’le sinirlidir:

- Toplam Elektrik Tuketimi (kWh)

. Toplam Enerji Uretimi (MWh)

- Satilan Uriin ve Hizmetlerin Enerji ihtiyaci (MWtiiketim/MWiiretim)

- Kimiulatif Karbon Azaltim Miktari (tCO,e)

- Birim Ur{in Basina Atik Miktari (kg/MWh)

- Enerji Tuketimi (Dogalgaz, mazot, benzin, GJ)

- Kapsam 1ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOqe)

- Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

- Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO.e /kWh)

- Toplam Atik miktari (tehlikeli, tehlikesiz atik, ton)

- Su Tuketimi (m?3)

- Toplam Kaza Sayisi

- Kaza Siklik Orani (IR)

. Olimli Vaka Sayisi

- Meslek Hastaligi Sayisi

- Devamsizlik (giin)

- ISG Egitimleri (saat)

- Toplam Egitim (saat)

- Biyocesitlilik Egitimleri (saat)

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

- CSY Kriterlerine Gore Degerlendirilen Kritik Tedarik¢i Orani (%)

- Kadin Calisan Orani (%)

. Ust Yonetimde Bulunan Kadin Ydnetici Orani (%)

. Dogum / Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

. Dogum / Ebeveynlik izninden dénen calisan sayisi

- Dogum / Ebeveynlik izni Sonrasi ise Dénen Calisan Sayisi Orani (%)

- Dogum / Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen ve ise
Donlslerinden On iki Ay Sonra Hala is Basinda Olan Toplam Calisan Sayisi

. istihdam Edilen Kiimiilatif Stajyer Sayisi

- isletmelerdeki Yerel istihdam Orani (%)

- Calisan Bagliligi Anket Sonucu (%)

- RES Emre Amadelik Orani (%)

- Kurulu Gucgler (RES ve GES kirilimlarina ait toplam kurulu giicler, MWm)
. Cifte Onemlilik dogrultusunda Onceliklendirme Analizi

Yonetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler’in Fiba Yenilenebilir Enerji’nin olusturdugu Rapor’da
yer alan Performans Tablolari kisminda yer alan raporlama kriterlerine
uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve dnemli konular da dahil olmak
uzere sirdurilebilir kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan
Fiba Yenilenebilir Enerji’nin hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve ic
kontrol sistemlerinin kurulmasi ve surdirilmesinden Sirket Yonetimi
sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile Fiba Yenilenebilir Enerji
faaliyetlerine iliskin kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara
uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi ve sunumunda
yer alan personelin diizglin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin
diizglin sekilde giincellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin
onemli is birimlerini icerdiginden emin olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli glivence calismasi yuriterek
gerceklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir
sinirli glivence sonucuna ulagmaktir. Bagimsiz sinirli giivence ¢alismamiz,
Uluslararasi Guvence Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi Givence Denetimleri Standardina
(ISAE 3000) uygun olarak yuruttilmustir. S6z konusu Standart, Secilmis
Bilgiler’in 6nemli hata ve yanlislik icermedigi konusunda sinirli giivence
saglamak icin calismamizi planlamamizi ve yiritmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart’i (ISQC 1) uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik hiikiimler ve mesleki standartlar ve yonetmelik
hakimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve sirecler de dahil
kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdurmekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9
Levent 34330 istanbul
Tel +90 212 316 6000
Fax +90 212 316 6060
wwww.kpmg.com.tr
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> (Quvence beyanl

Dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek
Mensuplariicin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi
meslek mensuplari icin etik kurallardaki bagimsizlik ve diger etik
hukdmlere uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Secilmis Bilgiler’e
sunulan bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili
kisilerin sorgulanmasi, analitik prosediirler ve gerektiginde diger kanit
toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedirler sunlari
icermektedir:

- Cifte Onceliklendirme analizine iliskin Sirket’in deger zincirinin ve
uygulanan metodolojinin anlasilmasi,

- Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarindaki etkileri daha net bir sekilde
degerlendirmek icin cifte dnceliklendirme analizinde kullanilan esik
degerlerinin analiz edilmesi

- Secilmis Bilgiler’de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve
is birimi diizeyindeki ilgili personelle yapilan gértismeler,

- Secilmis Bilgiler’in raporlama donemine yonelik olarak hazirlanmasi
amaciyla yapilan hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden
gerceklestirilmek,

- Secilmis Bilgiler’de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak
ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Secilmis Bilgiler’e dabhil
edilip edilmedigini belirlemek,

- Rapor’da Secilmis Bilgiler’in aciklama ve sunma biciminin Fiba
Yenilenebilir Enerji’nin strdirulebilirlik performansina yonelik genel bilgi
ve tecribemizle uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumalk,

Bagimsiz sinirli giivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi
ve zamanlamasi geregi - ve daha az kapsamli olarak - makul bir glivence
calismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence
calismasinda elde edilen glivence duiizeyi, makul bir glivence calismasi
kapsamina kiyasla dnemli 6l¢lide dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢c kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle,
Secilmis Bilgiler’de sunulan bilgiler hatalari veya usulsizlukleri icerebilir
ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca siirekli olarak
gerceklestirilmediginden ve uygulanan prosedirler 6rnekleme bazinda
yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor’un hazirlanmasi ve sunumu lzerindeki
tim eksikliklerini saptamak icin diizenlenmemistir.

Sonuc

Sonucumuz bu raporda ac¢iklanan konularda olusturulmustur ve bunlara
tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin sonucglarimiza dayanak olusturmak icin yeterli
ve uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosedurlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida
belirtildigi Uzere, Fiba Yenilenebilir Enerji Siirdirilebilirlik Raporu’nda
Performans Tablolari kisminda yer alan Secilmis Bilgiler’in tim 6nemli
yonleriyle Rapor’un Performans Tablolari kisminda aciklamalari yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler lizerine bu bagimsiz
sinirli glivence raporu, Fiba Yenilenebilir Enerji’ye raporlamak amaciyla
hazirlanmistir ve baska herhangi bir amacla kullanilmak amaciyla
hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Fiba Yenilenebilir Enerji bagka herhangi bir amacla veya herhangi
bir baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza
veya bir kopyasina erigsimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir boluimunu)
dayanak kabul eden Fiba Yenilenebilir Enerji disindaki herhangi bir tarafin
sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi 6lcliide yuritmus
oldugumuz bagimsiz glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Fiba Yenilenebilir Enerji haricinde hicbir kigi veya
kuruma kargi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, Sorumlu Ortak
istanbul, 1 Eyliil 2025

KPMG

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9
Levent 34330 istanbul
Tel +90 212 316 6000
Fax +90 212 316 6060
wwww.kpmg.com.tr

>
i

GiRis

KURUMSAL
PROFILIiMiz

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL _
SORUMLULUGUMUZ

CALISANLARIMIZA
SORUMLULUGUMUZ

TOPLUMSAL
SORUMLULUGUMUZ

SEKTOREL i
SORUMLULUGUMUZ

EKLER

> Performans Tablolari

> Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

> Risk ve Firsat Tablomuz

> Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Uyumlu
Hedeflerimiz

> Paydaslarla Etkilesim
Tablomuz

> Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri (WEPS)
Endeksimiz

> Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Endeksimiz
> GRI icerik Endeksi

> Slrdurilebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

> Raporlama Kilavuzu

> Cifte Onceliklendirme
Analizi

> Guvence Beyani

> Terimler ve Kisaltmalar
Sozligi

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

162



Terimler ve Kisaltmalar Sozliugu

KISALTMA ACILIMI KISALTMA ACILIMI
ACEV Anne Cocuk Egitim Vakfi GES Gunes Enerjisi Santrali
BSC ingiltere Giivenlik Konseyi (British Safety Council) GHG Protocol Sera Gazi Protokoll (Greenhouse Gas Protocol)
CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) GRI Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative)
CcoP Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (Conference of the Parties) GUNDER Uluslararasi Gunes Enerjisi Toplulugu
CITES Nesli Teh.like Altinda Olan ngani Hayvqn ve Bitki TUrlerinin.Uluslargrag Ticaretine iliskin Sozlesmesi IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)

(Convention on the International Trade in Endangered Species of Wild Flora and Fauna) IEC Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
¢SED Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi IFRS ST Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
CSY Cevresel, Sosyal, Yonetisim (Environmental, Social and Governance) Aciklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler
DAD Doga Arastirmalari Dernegi IFRS S2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari iklimle ilgili Aciklamalar
DR Test Felaket Kurtarma Testi (Disaster Recovery Test) ILO Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization)
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development) IPCC iklim Degisikligi Hiikiimetlerarasi Paneli
ECEM Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi I-REC International Renewable Energy Certificate
EMBA Yéneticiler icin isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi <IR> Framework Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting Framework)
ENVER Enerji Verimliligi Dernegi IUCN Uluslararasi Doga Koruma Birligi (International Union for the Conservation of Nature)
ERF Etkiler, Riskler ve Firsatlar ISSB Uluslararasi Surdurualebilirlik Standartlari Kurulu (International Sustainability Standards
ETS Emisyon Ticaret Sistemi Board)
EPDK Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu iIsG Is Saglig ve Giivenligi
ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning) JCR Japon Kredi Derecelendirme Kurumu (Japan Credit Rating Agency)
ESAP Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (Environmental Social Action Plan) KEDV Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
ESIA Cevresel Sosyal Etki Degerlendirme (Environmental Social Impact Assessment) KETEM Kanser Erken Teshis, Tarama ve Egitim Merkezi
ESMR Cevresel ve Sosyal izleme Raporlari (Environmental Social Monitoring Reports) KGK Kamu Gozetimi Kurumu
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik KODA Koy Okullari Degisim Agi
Fiba WAY Fiba Gen¢ Yetenek Programi (Way of Adventurous Youth) KVKK Kisisel Verileri Koruma Kurumu
GCC Global Carbon Council LACP Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (League of American Communications Professionals)
GDS Guvence Denetimi Standardi MBA isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

MOTAT Mobil Atik Takip Sistemi
NCQG Yeni Kolektif Sayisallastirilmis Hedef (New Collective Quantified Goal)
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- Terimler ve Kisaltmalar Sozlugu

KISALTMA ACILIMI

TSRS S2 Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi iklim ile ilgili Aciklamalar

TUREB Tlrkiye Rizgar Enerjisi Birligi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

UNGP Birlesmis Millet is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri

VRF Deger Raporlama Vakfi (The Value Reporting Foundation)

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi

YGG YOnetim Gozden Gegirme

YKF Yerli Katki Fiyati

WBCSD Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (World Business Council for Sustainable
Development)

WEF Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

WEPs Kadinin Guclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)

WMO Diinya Meteoroloji Orgiitii (World Meteorological Organization)

TERIM TANIMI

Emre Amadelik

Emre-amadelik faktorl, bir elektrik santralinin elektrik Gretebilecegi zaman miktarinin,
toplam zamana bélinmesi ile bulunan ve santralin isletme performansini gdsteren bir
parametredir.

Enerji Yogunlugu

Enerji yogunlugu birim hacim basina belirli bir sistemde saklanan enerji miktaridir.
Genelde, yalnizca kullanilabilir ya da elde edilebilir enerji miktari gz 6nune alinir.

KISALTMA ACILIMI

NDC Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contribution)

NEP Yeni Ekonomi Politikasi (New Economy Policy)

NTS Teknik Olmayan Ozet (Non-Tecknical Summary)

NZE Net Sifir Emisyon (Net Zero Emissions)

QDMS Kalite Belge Yonetim Sistemi (Quality Document Management System)

RCP Temsili Konsantrasyon Rotalari (Representative Concentration Pathways)

RES Ruzgar Enerjisi Santrali

ROSPA Kazalarin Onlenmesi icin Kraliyet Dernegi (Royal Society for the Prevention of Accidents)

SAE Tedarikgi iliskileri Degerlendirmesi (Supplier Engagement Assessment)

SASB Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)

SBTi Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science-Based Targets initiative)

SCADA Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data Acquisition)

SDG Surduralebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)

SEP Paydas Katilim Plani (Stakeholder Engagement Plan)

SKD is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)

STEPS Belirtilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario)

SSP Ortak Sosyoekonomik Rotalar (Shared Socioeconomic Pathways)

TCED ik.limle Baglantili Finansal Beyan Gorev Glicu (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures)

TKYD Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

TSRS Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standardi

TSRS ST Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standardi Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin

Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
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Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.

Altunizade Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 4
Sarkusyan Ak Is Merkezi, A Blok, Kat: 2
34662 Uskiidar / ISTANBUL

E-posta: info@fibaenerji.com

Telefon: +90 216 554 54 00

www.fibaenerji.com

G /fibayenilenebilirener;ji

m /fibayenilenebilirener;ji

YASAL UYARI: Fiba Yenilenebilir Enerji 2024 Sirdirilebilirlik Raporu sadece menfaat sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci
tasimaz. Bu raporda yer alan tahmini rakamlara iliskin gorus ve beyanlar, minhasiran sirket yonetiminin
gelecekteki bazi olaylara iligkin gorislerini yansitmaktadir. Bu nedenle, fiili sonuclar ve gelismeler,
degiskenlere ve varsayimlara bagli olarak bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Rapor icerisinde yer
alan bilgiler guvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle sunulmustur. Fiba Yenilenebilir Enerji, raporun
hazirlanmasi sirasinda olusabilecek yazim hatalarindan dolayi sorumluluk kabul etmez.

Rapor Danigsmani Rapor Tasarimi

Sustainity Surdiiriilebilirlik Danigsmanlig Editoryal
info@sustainity.com.tr editoryal@editoryal.com.tr
www.sustainity.com.tr www.editoryal.com.tr
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